a)

b)

Udmentning af resultatkontrakt 2015

for Svend Madsen

Basisramme (90.000 kr.)
Indsatsomrader

Lokale lzsecentre: videns- og erfaringsspredning samt videreudvikling

Evaluering af indsats og resultater: 1) De samlede erfaringer med de lokale laesecentre er evalueret i
en rapport. 2) Der er foretaget implementering af resultaterne inden drets udgang til styrkelse af den
enkelte afdelings lasecenter. 3) Der er lavet undersogelse af muligheder og rammer for en
videreudvikling af lasecentrene til abne leeringscentre samt forslag til handleplan.

Veagtning: 17 %

Udmentning:

De lokale laesecentre har veret i gang siden sommeren 2014. P4 baggrund af dels de forste méneders
erfaringer i efterdret 2014 og dels en lebende evaluering er der bl.a. etableret faste rutiner 1 forhold
til visitering til OBU og teammeder. Lasecenter-koordinatorerne medes ca. hver 6. uge. Dette gor, at
der kan overfores viden fra afdeling til afdeling. Lasecenter-koordinatorerne fungerer desuden som
sparringsparinere for Nordjysk Laese og Matematik Center. Som konsekvens af den lebende
evaluering har vurderingen veeret, at det ikke gav mening at udfardige en decideret rapport.

I afdelingerne er der et teet samarbejde mellem laesecenter-koordinatorerne og
uddannelseskonsulenterne. Ligeledes er der teet samarbejde med hf-lesevejlederne, og dette har givet
et oget kendskab blandt evrige medarbejdere til lzesecentrets funktion. Eksempel: I Hjorring er der i
relation til laesecenteret arbejdet pa at skabe en sammenhangende effekt mellem tiltag omkring
styrkelse af laesningen pd AVU og videre pa ht bl.a. med screening af alle danskhold, og der er
arbejdet med videreudvikling af lokalt leesecenter i de nye omgivelser i hallen i bestrazbelserne pé at
styrke laeringscentertanken.

Ud over at lasecentrene generelt er styrket betragteligt og forankret bade internt og eksternt 1 labet
af 2015, arbejdes der med forskellige opleeg til “abne leringscentre™. Fra 1. august 2015 er det
laesecentrene, der udforer IT-instruktion i forhold til AMU SPS (overenskomst med SU styrelsen).

IT-digitaliseringsprocessen

Evaluering af indsats og resultater: 1) Ibrugtagning af Office365 og af e-boks er evalueret
tilfredsstillende af MIO og kursistradet. 2) Der er lavet veldokumenteret valg og beskrivelse af
platform for undervisningsaktiviteter. 3) Der er udarbejdet handleplan for yderligere styrkelse af det
IT-padagogiske arbejde, herunder IT-paedagogisk vejledning sarligt med henblik pa inddragelse af
IT i undervisningen.

Vagtning: 20 %

Udmentning:



De administrative medarbejdere har svaret pa undersegelse af tilfredsheden med implementeringen
og brugen af e-boks. 87,5 % oplever, at implementeringsprocessen har veeret over middel. 70 %
oplever, at det er blevet meget nemmere at sende post.

Office365 er etableret og taget 1 brug og vil blive en del af kommende laeringsplatform. Der er
gennemfort overgang til UNI-login og Outlook mail/kalender. Der er etableret en styrket IT-
organisation omkring sével drift som padagogisk IT samt en IT-ledergruppe med forankring i hver
afdeling. I'T-strategi og 6 konkrete I'T-handleplaner er udarbejdet for skolearet 2015/2016. Der er
lavet handleplan for styrkelse af padagogisk IT og leerernes IT kompetencer. MIO har lebende og
konstruktivt veeret inddraget i ovennasvnte udviklingsprocesser.

Afdelingerne har arbejdet systematisk med styrkelse af det IT-peaedagogiske arbejde. Eksempel: I
Jammerbugt har man arbejdet med at sikre, at hf-leererne (ordinzre undervisere) far tilstrackkelig 1T-
padagogisk vejledning ved de IT-pedagogiske vejledere, sé lererne foler sig trygge ved at skulle
tage nye touch-skarme i brug efter sommerferien som erstatning for traditionelle tavler. Ligeledes
har man arbejdet med at sikre, at fjernunderviserne far den padagogiske vejledning, de har brug for,
sd de hele tiden er opdaterede mht. IT-varktajer og kan inddrage de relevante IT-varktejer i
undervisningen.

Faggrupperne i afdelingerne har diskuteret og nedskrevet, hvilke krav deres fag har til en fremtidig
laeringsplatform.

Regionale udviklingsprojekter: “Entreprenerskab pa de Nordjyske Ungdomsuddannelser” og
"Nordjyske Gymnasiers Talentakademi”

Evaluering af indsatser og resultater: 1) VUC&hf Nordjylland har deltaget aktivt og synligt i
projekterne. 2) Der foreligger velbeskrevet og effektiv projektorganisering og -ledelse internt i
VUC&hf Nordjylland. 3) 2 entreprenerskabsagenter er uddannet i hver afdeling. 4) Der foreligger
afdelingsbeskrivelse af planerne for implementering.

Veagtning: 10 %

Udmentning:

VUC&hf Nordjylland deltager med tre afdelinger 1 "Entreprenerskab pa de Nordjyske
Ungdomsuddannelser”. I Aalborg er VUC gaet sammen med SOSU Nord og Studenterkurset for at
ctablere et faelles vaskstmilje P4 Sporet. I Hjerring indgar VUC 1 netvark med avrige
uddannelsesinstitutioner og samarbejder med veaksthuset IgangZ. I Himmerland indgar VUC i
vakstmilje med Erhvervsskolerne Aars, som er en “rugekasse™ for unge iveerksattere i
”"Vaksthimmerland”. I alle tre afdelinger har entreprenerskabs-agenter arbejdet med kursister om
konkurrencen “Nordjyske Nyskabere”. Pa den made har VUC N aktivt og synligt deltaget i
projektet.

Projektet ledes af afdelingsforstander 1 Aalborg, og der er herudover en leder tilknyttet fra hver af de
to andre afdelinger. Effektiviteten i projektorganiseringen understettes af en central administrativ
koordinering.

Fra hver af de tre afdelinger er der i lebet af 2015 blevet uddannet to entreprenerskabs-agenter.
Ved udgangen af 2015 er udarbejdet planer for implementering i alle tre afdelinger.

Hvad angér "Nordjyske Gymnasiers Talentakademi’ har VUC&hf Nordjylland samlet sin deltagelse
i dette projekt i Aalborg afdelingen. Tre kursister fra hf-enkeltfagshold deltager i projektets
HUMANIORA-linje. Forlabet, der netop er blevet evalueret af kursisterne, vurderes meget positivt
og som en vigtig del af dygtiggerelsen af den gruppe af kursister, der i det daglige seger ekstra
udfordringer bade fagligt og socialt.

Projektet ledes af uddannelseschef, der ogsa varetager VUC’s samarbejde med de gymnasiale
uddannelser 1 projektets netvaerk. Effektiviteten i projektorganiseringen understattes af en central
administrativ koordinering.



d) Medarbejdertilfredshedsundersogelsen

Evaluering af indsatser og resultater: 1) MIO og AMIO har i foraret alle evalueret undersogelsen og
lavet forslag til indsatser. 2) Den konkrete og detaljerede opfelgning lokalt og centralt vurderes
tilfredsstillende af M1O/AMIO.

Vagtning: 15 %

Udmentning:

MIO har i fordret haft medarbejdertilfredshedsundersogelsen pa sine meder og lagt de overordnede
rammer for evalueringen og opfelgningen af undersegelsen. Stort set sidelebende har AMIO emne
evalueret og lavet konkrete og detaljerede forslag til indsatser i deres afdelinger — i forhold til bade
den fysiske og psykiske rapport. Disse forslag er ivaerksat fra august 2015.

Der har bade varet arbejdet 1 MIO/AMIO og i arbejdsgrupper under de to udvalg, sé alle centrale
reprasentanter har vaeret en integreret del af processen og ydet en konstruktiv indsats. Alle steder
vurderes savel opfelgning som malet om bedre trivsel pa baggrund af de opstillede handleplaner
tilfredsstillende.

I november blev der som en slags afslutning pé processen atholdt samlet mede for MIO/AMIO for at
sikre videndeling om, erfaringsudveksling og dreftelse af fremadrettede indsatser for mulige
forbedringer. Modet blev efterfelgende evalueret meget positivt.

Kursisttilfredshedsundersegelse

Evaluering af indsatser og resultater: Forberedelsen, gennemforslen og opfelgningen af
undervisningsmiljevurderingen foraret 2015 vurderes som opfyldt af kursistradet.

Veagtning: 15 %

Udmentning:

I forbindelse med planlagningen af CEFU undersegelsen var det meningen, at den lovpligtige
kursisttilfredshedsundersagelse ogsa skulle gennemfores. Kursistradet — i samrad med ledelsen og
CEFU - behandlede og fastlagde derfor design og indhold for begge undersagelser. Imidlertid blev
det besluttet at vente med kursisttilfredshedsundersegelsen, fordi det ville vaere for voldsomt at
afvikle begge undersegelser pad samme tid. Kursisttilfredshedsundersegelsen blev gennemfert i
december 2015. Den samlede gennemforsel er forlebet tilfredsstillende og uden tekniske problemer,
dog har svarprocenten af forskellige arsager veeret meget forskellig fra afdeling til afdeling.
Kursisttilfredshedsundersegelsen er indarbejdet 1 det regionale projekt “Kursisttrivsel pa VUC&hf
Nordjylland™, hvilket har virkning bade fzlles og i afdeling.

Bygningsmassig infrastruktur

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Projektering og etablering af tilbygning i Aabybro med
forventet indflytning juli 2016. 2) Fardig etablering af byggeri af hal i Hjerring med forventet
indflytning sommer 2015.

Veegtning: 10 %

Udmentning:



Projektering af byggeriet i Abybro er forlobet efter planen, byggearbejdet er godt i gang, og
bygningen forventes klar til indflytning ultimo juni 2016.

Hal og undervisningslokaler i Hjerring er taget i brug august 2015, og samarbejdet i1 projektet er
fortsat uden bemerkninger.

Ekstra: Der er indgaet lejekontrakt og efterfalgende etableret et nyt sprogcenter pa 1700 m2 i
Mariagerfjord kommune med ibrugtagning 1. august 2015.

Ekstraramme (70.000 kr.)

Indsatsomrader

a) Erhvervsskolereformen og VUC
e VUC’srolle

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Der har vaeret teet, koordineret og strategisk forberedelse
af VUC’s rolle i alle 5 afdelinger. 2) Strategirapport er fremlagt i januar. 3) Der er udarbejdet
katalog med handle- og tilbudsmuligheder, indeholdende bl.a. erhvervsvejledning, fleksible
AVU tilretteleggelser med indbygget storre progression og tettere og systematisk dialog med
erhvervsskoleme.

Vegtning: 15 %
Udmentning:

Selve arbejdet med EUD reformen startede med etablering af Almen VEU udvalget i slutningen
af 2014. Udvalget fremlagde Strategirapport med anbefalinger i januar. Strategisk er arbejdet
efterfolgende foregaet i strategiledelsen og i AVU-matrix, hvor de konkrete samarbejder og
indsatser er droftet labende. Arbejdet har vaeret med til at styrke og konkretisere VUC’s rolle i
forhold til erhvervsskolereformen. Eksempel: T samtlige afdelinger er der arbejdet med fleksible
tilrettelzeggelser, og hf-fiemundervisningen har udarbejdet tilbud om at blive klar til EUX-
uddannelse med fagene dansk C, engelsk C, samfundsfag C og matematik C.

VUC&hf Nordjylland har yderligere bidraget med input/modeller til brug i forbindelse med den
landsdzkkende indsats (via Lederforeningen for VUC).

Udfordringen — og samtidig VUC&hf Nordjyllands styrke — i forhold til en egentlig overordnet
strategi nu og fremover er, at indsats, behov og ensker i haj grad er styret af lokale forhold. Ikke
mindst AVU-matrixen bliver i denne sammenhzng et helt centralt forum, hvor der videndeles og
inspireres pa tvers af organisationen,

e VUC i samarbejdet med erhvervsskolerne

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Der er lavet aftaler om og ivaerksattelse af konkrete
samarbejder med erhvervsskolerne pd EUD/EUX i hele daekningsomrédet. 2) VUC
undervisningsforlab i forbindelse med Kombineret Ungdomsuddannelse er afviklet i bade
Vendsyssel og Aalborg-Himmerland. 3) Sammen med de lokale produktionsskoler har VUC
medvirket i projekter om afvikling af brobygningsforleb til ungdomsuddannelserne. 4) Der
er udarbejdet vejledningsstrategier og -initiativer til en styrket voksenvejledningsindsats i
VEU.

Vagtning: 13 %

Udmentning:



b)

I samtlige afdelinger er der indgaet samarbejdskontrakter med erhvervsskolerne. Eksempel:
Aalborg har indgéet samarbejdsaftaler med alle fire erhvervsskoler med faelles
formalsbeskrivelser og konkrete rammer for samarbejde om EUD- og EUX-forberedende forlab.
I foraret 2015 blev der afviklet et pilotprojekt med SOSU Nord for at klargere en mindre gruppe
unge til erhvervsuddannelse pa SOSU Nord, i efterdret 2015 er der gennemfort EUD-
forberedende forleb pa Tech College Aalborg og EUX-forberedende forleb pa Aalborg
Handelsskole.

Eksempel: Himmerland har indgéet en samarbejdsaftale med Erhvervsskolerne i Aars foréret
2015. 1 december 2015 er der planlagt et EUD-forberedende forlab placeret pa erhvervsskolerne,
som pébegyndes d. 18. januar 2016.

Eksempel: 1 Vendsyssel er der indgéet aftale med EUC Nord, der er etableret samarbejde pa
uddannelsesleder- og studievejlederniveau, og der er planlagt brobygningsforleb i Hjerring og
Frederikshavn, hvor kursisterne far forelagt undervisning i kortere periode pa EUC.

I Aalborg indgér VUC i samarbejde med blandt andre AMU Nordjylland om KUU. KUUNO i
Brenderslev, med VUC som ansvarlig, er startet med max antal elever, EUC Nord indgér som
samarbejdspartner, og der er lavet samarbejdsaftale med Ungdomsskolen. Mht. KUU i
Himmerland er denne ikke oprettet i Vesthimmerlands kommune i 2016 pga. manglende
tilmeldinger.

I Aalborg samarbejder VUC med Aalborg Produktionsskole, og der blev 2015 ogsé indgaet
aftale med Lille Vildmose Produktionsskole. VUC har i lgbet af 2015 sammen med
produktionsskolerne i Mariagerfjord kommune udarbejdet et uddannelsestilbud "FVU pa
verkstedet”, et s@rligt forleb for uafklarede og ustabile unge. Formélet er at bringe unge
narmere ungdomsuddannelse. I Frederikshavn har man et godt samarbejde med bl.a. visitation
til hinanden, og i Jammerbugt er der lebende og teet samarbejde med produktionsskolen, bl.a.
ved at afdelingsforstanderen sidder i produktionsskolens bestyrelse.

VUC&ht Nordjylland har i 2015 omorganiseret VEU bemandingen for at sikre den nedvendige
sammenhzangskraft savel internt som i samarbejdet i VEU, og VEU indsatsen har strategisk
fokus i ledelsen. Sammenhangen styrkes af, at forstanderen er medlem af styregruppen for
Fremkom under Regional Udvikling.

Milsatninger om et méalrettet arbejde med prioritering og planleegning af laerernes arbejdstid, si
lererne anvender en sterre del af deres arbejdstid sammen med kursisterne ved undervisning
eller andre leeringsaktiviteter.

Evaluering af indsatser og resultater: 1) I regi af MIO er udarbejdet ny udgave af VUC&hf
Nordjyllands MUS koncept, sa samtalen tilpasses de @ndrede organisatoriske og
overenskomstmassige forhold. 2) Der er sket en fortsettelse og kvalificering af aftalerne om
udmentningen af de decentrale lenmidler i afdelingerne 3) Handleplan er udarbejdet for egning
af andelen af andre leeringsaktiviteter.

Veagtning: 14 %

Udmentning:

Nyt MUS koncept er udarbejdet og vedtaget i M1O i foraret.

I maj 2015 blev der indgaet ny aftale med GL og Uddannelsesforbundet om at forsztte aftalerne
om udmentningen af de decentrale lenmidler i afdelingerne. Herefter er der i den enkelte
afdeling indgéet en falles aftale med de to TR om objektive kriterier for tildeling af lentilleg.
Der er en lobende dialog mellem de to TR og afdelingsforstander om kommunikation og
udmentning af midlerne. Hermed er udmentningen af de decentrale lonmidler i afdelingerne
kvalificeret yderligere.



Alle afdelinger har arbejdet mélrettet med at ege laerernes andel af andre leringsaktiviteter og
ogs4 faet dette registreret labende. Det er bl.a. sket ved mere systematisk at skemalagge omlagt
skriftlighed i en reekke fag, at tilbyde leererbemandet lektiecafé/veerkstedstimer og at lave bade
obligatoriske (fx temadage, ekskursioner) og frivillige arrangementer (fx kor, floorball), ofte
med meget aktiv inddragelse af kursistrad.

Styrkelse af uddannelser
e Hf s profil og méalrettet markedsforing

Evaluering af indsatser og resultater: 1) En entydig og informativ beskrivelse er udarbejdet
af h’s profil pd VUC&hf Nordjylland, sével hf enkeltfag som 2-arigt hf. 2) Der er foretaget
mélrettet markedsforing pa de sociale medier af hf som et kvalitets- og fremtidssikrende
tilbud til den enkelte samt af kvalitetsniveauet i forhold til andre udbydere.

Veagtning: 10 %

Udmentning:

Der er lavet en uddybning og pracisering af, hvad hf pA VUC&hf Nordjylland kan serligt i
forhold til andre udbydere. VUC vil vak fra italesettelsen af de negative aspekter og fokusere pa
alle de ressourcer, der ligger i VUC-regi bade blandt kursister og undervisere. Derfor er der
udarbejdet en profil med omdrejningspunkterne faglig kvalitet, fleksibel tilretteleeggelse og
rummelighed.

Med udgangspunkt i profilteksten er der lavet en film med en underviser pa hf samt to hf-
kursister, som begge har haft store udfordringer i form af en psykisk eller fysisk
funktionsnedszttelse, udfordringer i familien mm, men samtidig har faet meget fine karakterer
pé hf. Videoen er produceret i en almindelig version, samt som en kort teaser, der er mere
velegnet til Facebook. Kampagnen er markedsfort pd hjemmeside, Facebook, YouTube mm.
Billeder og statements fra kursisterne skal derudover benyttes i VUC’s outdoor-markedsfering.

e AVU

Evaluering af indsatser og resultater: 1) AVU-matrixen har udarbejdet en samlet og flerdrig
strategisk handleplan for uddannelsen. 2) Der er afviklet systematiske forsog med
differentierede tilbud til de svage unge kursister, de modne voksne over 25 &r som har svaert
ved at fa fast tilknytning til arbejdsmarkedet, samt til kursister med anden etnisk baggrund.

Vagtning: 9 %
Udmentning:

AVU-matrixen har fremlagt en flerarig AVU-strategi og handle- og implementeringsplan.
AVU-matrix har atholdt en intern temadag, hvor det blev dreftet, hvilke fokuspunkter, der skulle
prioriteres i det laengere perspektiv. Udpeget blev “Optagelse og vejledning”, "Undervisning og
laering” samt “studieaktivitet og gennemfarelse”.

Der er i afdelingerne gennemfort malrettede forleb for svage unge kursister og kursister med
anden etnisk baggrund. Eksempel: I Hjoarrings ungelinje undervises de unge mellem 18 og 25 i
kernefagene dansk, engelsk og matematik. Kursister far en G-eksamen. I dette skoleér er der
med succes ogsé etableret et ungehold p4 FED-niveau. Der er en markant sagning til ungelinjen,
Hjerring kommune er meget opmarksom pé tilbuddet gennem forskellig mentorer og iseer UU-
vejledere. I Frederikshavn har det nye ungetilbud vaeret kert pa lignende vilkar, ligeledes 1
samarbejde med kommunen og ligeledes med succes.



d)

Eksempel: Aalborg har ogsa i 2015 tilbudt og gennemfort serlige samlede AVU-forlab for
OBU-kursister pa bade G- og D-niveau, og der er lobende blevet foretaget justeringer og
kvalitetsforbedringer. For kursister med anden etnisk baggrund har der i skolearet 2015/2016
veeret tilrettelagt halvars forleb udelukkende med DSA for at sikre, at den enkelte kursist forst
far de fornedne danskkompetencer til at kunne fa et udbytterrig forleb i andre fag.

Der er ikke sarligt tilrettelagte AVU-forleb for modne kursister over 25 4r, som har svzrt ved at
1a fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Vurderingen er, at bade de selv og deres yngre
medKursister vil have mere udbytte af at g& pa ordinzre hold.

Malrettet indsats mod frafald
¢ Motivation

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Der er lavet opsamling, evaluering og
systematisering af resultaterne fra paedagogisk rads medet i november under emnet “Hvilke
veerdier gnsker vi for at fremme motivationsarbejdet?” 2) Der er sket gennemforsel og
resultatopsamling af CEFU forskningsprojekt: “Evaluering af indsatser for motivation,
tilstedeveerelse og fastholdelse pa VUC”. 3) Der er lavet forankring og gennemforsel af
ferste halvdel af det regionale udviklingsprojekt “Kursisttrivsel pA VUC&hf Nordjylland”.
4) Der er sket labende sammentankning, koordinering og vidensopsamling af de tre
tematisk relaterede indsatser.

Vagining: 15 %

Udmentning:

Pa PR-mede den 21. november 2014 arbejdede hele personalet med “"Hvilke vaerdier ensker vi
for at fremme motivationsarbejdet?”. Medet gav et omfattende og godt ramateriale, som for det
forste — under medvirken af sdvel medarbejdere som kursister — har fort direkte til ajourforing af
et tidssvarende og meningsfyldt vaerdigrundlag for bade kursister og medarbejdere. For det andet
har alle afdelinger fulgt konkret op bl.a. pa de lokale PR-meder og har dreftet og udarbejdet
konkrete handleforslag og muligheder for at fremme motivationen i afdelingen.

CEFU’s undersagelse blev gennemfort med valid svarprocent. Analysen blev fremlagt for hele
personalet samt kursistradsreprasentanter pa PR-mede den 21. oktober og er blevet meget
positivt modtaget, ikke mindst fordi den er direkte handlingsrettet og pA mange omrader kan
bearbejdes umiddelbart i VUC hverdagen. Rapporten folges op lebende pa paedagogiske moder
og pa meder med kursisterne.

“Kursisttrivsel pa VUC&ht Nordjylland”: Projektets indholdsdele folges planmaessigt op, og
styregruppen har i 2015 holdt 4 meder. Projektet er i de enkelte afdelinger i gang med
forskellige initiativer, som alle indgar i projektets mal — mentorordning, tema- og aktivitetsdage,
workshops og forskellige kursistaktiverende projekter. Kursistradet er inddraget aktivt i
processen i langt sterre grad end tidligere, ligesom der sker en erfarings- og ideudveksling
mellem afdelingerne af best practice.

De tre indsatser er koordineret og konkret kommet til udtryk i bade en fzlles paedagogisk dag i
september og lokalt i arbejdet i regi af lokal PR, hvor afdelingerne har taget fat pa nogle af de
pejlemarker, som fremhaves i CEFU-rapporten. PUF (Paedagogisk Udviklings Forum) har haft
en central rolle ift. sammentankning, koordinering og vidensopsamling.

e Fastholdelse og gennemforsel

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Den gennemsnitlige gennemforselsprocent for
kursisterne er steget med mindst 4 % i forhold til 2014. 2) Den gennemsnitlige provefrekvens for



kursisterne pd AVU i kernefagene dansk, engelsk, matematik, naturvidenskab, historie og
samfundsfag pa hhv D og G niveau er steget med mindst 4 % i forhold til antal gennemferte
prever i 2014. 3) Den gennemsnitlige provefrekvens for kursisterne pé hf enkeltfag og GS er
steget med mindst 4 % i forhold til antal gennemforte prover 1 2014.

Vegtning: 0 %
Udmentning:

Den gennemsnitlige gennemferselsprocent er steget fra 72,6 til 73 %, hvilket dermed ikke
opfylder méls@tningen:

Gennemforselsprocent af uddannelsesforleb AVU DU FVU HF _ OBU iAlt
Skoleéret 2014/2015 70,7% 52,7% 79,3% 68,1% 91,1% 73.0%
Skolearet 2013/2014 63,7% 43,8% 82,9% 73,7% 84,0% 72,6%

Den gennemsnitlige prevefrekvens for kursisterne p4 AVU er status quo, og den gennemsnitlige
provefrekvens for kursisterne pa hf enkeltfag og GS er faldet. Méls@tningerne er dermed ikke
opfyldt:

Prevefrekvens AVU Hfe
Skolearet 2014/2015 58% 59%
Skolearet 2013/2014 58% 75%

e) Veardier, mission og vision

Evaluering af indsatser og resultater: 1) Der er udarbejdet oplag til revision og fastleggelse af
VUC&hf Nordjyllands vardier til fremlaeggelse pa bestyrelsesmede i efterdret. 2) Der er
udarbejdet oplag til revision og fastleggelse af VUC&hf Nordjyllands mission og vision til
fremleggelse pa bestyrelsesmade 1 efterdret.

Vegtning: 9 %
Udmentning:

P4 sit made den 10. december behandlede og vedtog bestyrelsen udkast til revision af VUC&hf
Nordjyllands veaerdier. Der var enighed om, at det er nogle gode vardier, som blot mangler den
sidste tilretning.

Til samme bestyrelsesmede var der udarbejdet oplaeg til revision af mission og vision.
Bestyrelsen kunne tilslutte sig hovedindholdet af oplaegget til mission. Efter en diskussion af
visionsdelen besluttede bestyrelsen, at den skulle foreleegges et endeligt udkast til mission og
vision pa sit made den 27. januar 2016.
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