Nedenstdende indeholder en sammenfattende evaluering af indsatser og resultater jf. “Resultatignskontrakt 2017 for
forstander ved VUC&hf Nordjylland Lene Yding”. Bestyrelsesformand Jens Lauritzen har faet forelagt og gennemgaet
den underliggende dokumentation, som forefindes hos VUC&hf Nordjylland.

Bestyrelsens beslutning om udmgntningsgrad er pafgrt med radt.

SAMLET

100% 95%

1. BEVARELSE OG STYRKELSE AF EN SAMMENHZANGENDE ORGANISATION

Tilsammen har nedenstaende indsatser og resultater meduvirket til, at virksomhedsplanens opstillede delm&l under
indsatsomrade 1 alt veesentligt er blevet naet, samtidigt med, at malene er blevet praeciseret i ngdvendigt omfang ift.
de forandringer i VUC's eksterne kontekst, som er sket i Igbet af 2017.

| forste kvartal traf vi i ledelsen i beslutning om at tilpasse og andre i prioriteringerne for gverste ledelse mhp.
fglgende mal:

® en prioritering af den strategiske ledelse og det uddannelsespolitiske arbejde
= et gget fokus pa udvikling, kvalitetssikring og ejendomme/bygninger

= en gentankning af ledelsen af gkonomi- og administrationsomradet

= en klarere og mere éntydig ledelsesorganisering pa de gvrige omrader

Fglgende nggleinitiativer og -handlinger er efterfglgende gennemfert:

® Rektor er indtradt i Danske HF&VUC's bestyrelse og har saerligt i forbindelse med FGU arbejdet for at satte
Nordjylland pa det uddannelsespolitiske landkort (via kontakt til politikere, kommunikation i medierne), og
ledere pa alle niveauer indgéar herudover i en raskke relevante netveerk.

®  Vicerektor har faet et gget fokus pa de to hovedomrader kvalitetssikring og VUC&hf Nordjyllands betydelig
ejendomsportefglje og forskelligartede eje/lejekonstellationer.

® Der eransat en pkonomi- og administrationschef og ledelsen af administrationsomradet er delt op saledes at
forstanderne nu varetager ledelsen af kursistadministrationen i afdelingerne, mens den tvaergaende
administration varetages af gkonomi- og administrationschefen. Sammenhzeng sikres gennem etablering af
en administrationsmatrix for ledere af administrationen.



Ledelsen er blevet reduceret og forenklet, sa der er kommet en tydeligere afgraesning mellem ledelse og
stabsfunktioner. Dette er sket i sdvel afdelinger som pa det tvaergdende omride. Uddannelseschef- og
uddannelseslederniveauet er blevet samlet i ét ledelsesniveau (og har fx samme resultatignsramme).
Rektor har gennemfgrt 2 moduler pd masteruddannelsen i Offentlig Ledelse ”strategisk kommunikation” og
"strategisk ledelse” med eksamensresultatet 12 i begge fag.

Opfelgning er Igbende sket:

Afklaring og tilpasning af ledelsessamarbejde om administration ml. forstandere og gkonomi- og
administrationschef samt identificering af mal og opgaver for administrationsmatrix.
Lederprofilbeskrivelser for vicerektor og gkonomi- og administrationschef er endret og andre er under
revision

Stabsfunktioner er under overvejelse i lyset af aendrede styringsmodeller for OBU/FVU samt andre mere
overordnede andringer (herunder FGU).

NOMISKE VIRKELIGHED)

Vi har gennem hele dret drgftet de gkonomiske rammer og vilkar abent i ledelsen og
samarbejdsorganisationen, bade lokalt og pa felles niveau. Dette er sket p3 m@der og via nyhedsbreve mv.
Vi har oplevet en stor villighed og fleksibilitet hos bade ledere og medarbejdere ift. at bruge
arbejdsressourcer pa tveers af afdelingerne. Fx har flere |zerere tilbudt at undervise i en anden afdeling for at
fa det hele til at ga op. Ved dette skoledars start Iser 11 ansatte arbejdsopgaver i en anden afdeling = uden
det har vaeret npdvendigt at paleegge nogen det. Dette oplever vi som et udtryk for, at den enkelte ansatte
har forudsaetningerne og den ngdvendige indsigt til at kunne agere inden for de zndrede gkonomiske
rammer.

For at kunne arbejde ud fra en faelles, og anerkendt, tilgang til forholdet mellem oplevet kvalitet og trivsel —
0gsa i sparetider — har vi valgt at arbejde systematisk med ’professionel kapital’, og arbejdet er i Igbet af aret
blevet godt forankret i samarbejdsorganisationen.

Vi har valgt og gennemfgrt drets MTU via en kortlaegning af VUC&hf Nordjyllands professionelle kapital.
Undersggelsen viser, at VUC&hf Nordjyllands professionelle kapital ligger hgjere end gennemsnittet for de
skoler, der har gennemfgrt undersagelsen, og dermed har vi et fint udgangspunkt for at arbejde videre med
de sammenhzange mellem oplevet kvalitet og trivsel, som professionel kapital-tilgangen hviler pa.

Vi har valgt at indga i et projekt om professionel kapital i praksis i samarbejde med 2 nordjyske gymnasier og
GL. VUC er projektejer, og projektet har opnaet stgtte fra FUSA (fonden til udvikling af statens
arbejdspladser) for at kvalificere arbejdet med kvalitet og trivsel yderligere

Viinddrager den bagvedliggende forstdelse af professionel kapital i den Igbende opdatering af
medarbejderprofilen, og vi har igangsat en revision af VUC&hf Nordjyllands Ignaftaler, for i fgrste omgang
AVU-lzererne, med udgangspunkt heri, saledes at medarbejderprofiler og Ignaftaler afspejler det valgte
fokus.

Organisationsdiagram
Profilbeskrivelse for vicerektor
nyhedsbreve



e professionel kapital-undersggelse (fremlaeggelse af resultater, lasevejledning og selve rapporterne)
®  projektbeskrivelse om professionel kapital i praksis og tilsagn om bevilling

e beskrivelse of kvalifikationstilleeg for AVU-lzrere (decentral Ign)

e mastermoduler

Vaegtning 40%

Udmentning 37 % Vi er i fuld gang med at opdatere medarbejder- og lederprofiler og er kommet langt med det
overordnede og mere principielle, men pga. ikke mindst FGU’en har vi valgt ikke at faerdigggre opdateringen af
medarbejderprofilen, idet vi har haft behov for at afvente den politiske beslutning om VUC's kemmende
uddannelsespolitiske rolle, fgr vi kan faerdigggre medarbejder- og lederprofiler.

@vrige mal og delmél under indsatsomrade 1 er fuldt opfyldt.

2. KVALITETSARBEJDE MED KERNEOPGAVEN

Tilsammen har nedenstdende indsatser og resultater medvirket til, at delmal 2 og 3 i virksomhedsplanen anses som
fuldt opfyldt, mens delmal 1 anses som nzesten opfyldt.

Alle afdelinger har arbejdet med "god undervisning’ og kriterierne herfor. Afdelingerne har selv prioriteret,
planlagt og gennemfgrt en raekker indsatser i egen afdeling, hvilket har givet mulighed for at afpreve
forskellige tiltag og leere af hinanden pa tveers af organisationen. Hermed er det malrettede arbejde med
feelles kriterier for god undervisning blevet forankret og virkeliggjort som del af den daglige padagogiske
praksis i afdelingerne.

VUC&hf Nordjylland havde ved sommereksamen 2017 Nordjyllands hgjeste gennemsnit pa HF2 pa 7,1.
Gennemsnittet pa hf-e pa VUC&hf Nordjylland var 6,6. Regionsgennemsnittet pa HF2 var 6,1. Dette ser vi
som udtryk for VUC's kvalitetsarbejde med undervisningen.

= Arbejdet med implementering af hf-reformen har vaeret forankret i hf-matrixen. Hermed har alle afdelinger
vaeret involveret (ogsa de tre afdelinger, der ikke har HF2), og implementeringsprocessen er forlgbet
seerdeles tilfredsstillende.

= Arbejdet har vaeret prioriteret ift. kompetenceudvikling af hf-laererne og hf-ledere, og 117 hf-leerere og 10 hf-
ledere har vaeret pa SIP og FIP-kurser, hf-faggrupperne har arbejdet mairettet med de nye laererplaner og
eksamensformer, og hf-lederne har deltaget i implementeringsnetvaerk med andre institutioner. VUC&hf
Nordjylland har anvendt 741.000 kr. til denne indsats, hvoraf knap halvdelen (336.000 kr.) har vaeret
finansieret af UVM-midler gremaerket til styrket efteruddannelsesindsats ifm. gymnasiereformen.

= Iskemalzegningen pa hf i Hjgrring og Aalborg (med HF2) har vi udover mange flere turboforlgb desuden
sammentaenkt valgfag pa HF2 og fagtilbud pa hf-e, sa der ogsé fremover er synergi mellem HF2 og hf-
enkeltfag (ift. bade kvalitet, gkonomi og kursisternes valgmuligheder)



= Der har vaeret ro omkring opstarten af skoleéret blandt bade hf-kursister og hf-laerere, hvilket vi ser som
udtryk for, at leererne er klzedt ordentligt pa til at Igse opgaven med det nye hf, og at de ggr det med hgj
kvalitet.

®  Vihar forberedt og implementeret en ny it-leringsplatform og et nyt intranet pr. 1/8 2017 med succes.

e  For atsikre organisatorisk forankring har processen gennem hele &ret veeret koordineret af en nedsat fglge-
og styregruppe bestaende af ledelse, it-support og it-paedagogiske vejledere. Alle afdelinger har it-
paedagogiske vejledere, der kan hjaelpe underviserne i hverdagen. Herudover har vi haft en projektansat til at
bista med instruktion og undervisning af brugerne samt organisering af indhold. Denne planlagning og
organisering har sikret den praktiske gennemfgrsel af implementeringen.

e Alle medarbejdere er blevet instrueret og faet undervisning i brug af de nye systemer. Der har varet holdt
kurser i alle afdelinger og for alle personalegrupper bade fgr og efter sommerferien, og kurserne har taget
udgangspunkt i forskellige brugerniveauer. Vi har planlagt og fortsaetter Ipbende kurser og vejledning til de
medarbejdere, der har behov for det, i de forskellige afdelinger.

e  Alle kursister har pr. 1/8 adgang til et Sharepoint holdrum og Klassenotesbog i alle fag. Hver afdeling har
besluttet, om leererne kan vaelge at bruge Sharepint holdrum og/eller Klassenotesbogen, og vi har nu i snit ca.
1400 brugere, der dagligt bruger Sharepoint og/eller Klassenotesbogen, hvilket vi anser som ganske
tilfredsstillende 5 maneder efter opstart at nyt it-system for bade ansatte og kursister. Herudover anvendes
det nye intranet konsekvent til internt kommunikation.

e Den felles peedagogiske dag i november var planlagt som en central del af implementeringen af den nye
leringsplatform. Dagens tema var digital dannelse, og programmet tilgodesa savel de lzrere, der fortsat
havde brug for grundlaeggende hjaelp til at anvende den nye laeringsplatform som understgttende for
undervisningsopgaven, som de lerere, som var klar til mere avanceret it-paedagogisk inspiration. Hermed
bidrog dagen vaesentligt til savel definitionen og udfoldelsen af it-anvendelsen som sikring af alle lreres
ngdvendige it-kompetencer.

DOKUMENTATION

= Oversigt over arbejdet med “"God undervisning” i alle fem afdelinger
B EFksamensgennemsnit HF2

8 Afregning af ekstra kompetencemidler/FIP/SIP

= Eksempel pd Yammer til intern kommunikation

®  Paed-dag program

= Statistik it-programmer og anvendelse i afdelingerne

Vaegtning: 40%

Udmentning: 38%. Vi har besluttet, at processerne om “god undervisning” kvalificeres af at blive arbejdet med i
praksis i afdelingerne med henblik pa at sikre og forankre feelles kriterier for kvalitet i undervisningen.

@vrige mal og delmal under indsatsomrade 2 er fuldt opfyldt.



3. PKONOMI

Vi har udvist rettidig omhu og foretaget de ngdvendige tilpasninger, saledes at budgettet for 2017 holdes.

e  Derkunne i Igbet af fgrste halvar konstateres et overforbrug pé Ign ift. indtaegter. Derfor tilpassede vi
udgifterne til indeveerende skolears start, primeert ved at midlertidigt ansatte ikke blev forlaenget. Dette
kunne lade sig gore, fordi savel ledere som ansatte har udvist stor villighed og fleksibilitet ift. at bruge
arbejdsressourcer pa tveers af afdelingerne. Herudover betgd udlgbet med Mariagerfjord kommune om
varetagelse af Danskuddannelsen, at en tilsvarende andel ansatte blev varslet til afskedigelse ved udlgbet af
2017. Hermed har vi foretaget de ngdvendige tilpasninger i lyset af VUC's kontekst, gkonomi og aktivitet.

® 2. halvar har vist, at der igen er balance i indtaegter og udgifter, og da aktiviteten samtidigt synes at have har
stabiliseret sig (der er sket forskydninger mellem uddannelsesomraderne), viser det forelghige arsresultat, at
budgettet holder.

®  Vihar fortsat arbejdet med at udvikle gkonomistyringen — herunder ledelsesinformation — og vi har arbejdet
med at inddrage samarbejdsorganisationen, sa der er en faelles forstdelse af udfordringerne.

e Viramte ikke helt rigtigt med tilpasningerne, og vi har i Igbet af efterdret kunne tilbyde nogle {men ikke alle)
anszttelse igen. Det er i sig selv positivt, men har ogsé skabt lidt midlertidigt uro enkelte steder.

= Graf over indtaegter/udgifter farste halvér
= Graf med antal Grsvaerk far og efter tilpasning
=  Forventet drsresultat

Vaegtning: 20%
Udmentning: 20%

Mal og delmal under indsatsomrade 3 er fuldt opfyldt.

100% 94%

4. EN SYNLIG OG NARVARENDE UDDANNELSESINSTUTION



Vi har defineret malets indsatsbehov i lyset af VUC’s aktuelle kontekst, og vi har forankret nggleaktiviteter
ledelsesmaessigt og organisatorisk og herved opnaet mélet i virksomhedsplanen.

Dette mal har pga. &ndringer i VUC's eksterne kontekst i form af forandringer i den uddannelsespolitiske
dagsorden veeret hgjprioriteret i 2017, og vi har prioriteret indsatsomradet yderligere ift. hvad der var taenkt
pa tidspunktet for virksomhedsplanens tilblivelse.

| Iobet af dret er der sket en "fordobling” i fokus pga. arbejdet op til og efter FGU-aftalen: fra at have et
primeert “driftsmaessigt” og lokalt fokus ift. identifikation og prioritering af samarbejdsparter (ift. fx
brobygning til erhvervsuddannelser, og konkret samarbejde med kommunes ungeenheds vejledere) tilfgjede
vi et langt mere politisk fokus, der ogsa har haft et regionalt og nationalt sigte, med det formal at szette VUC
pa det uddannelsespolitiske landkort bade lokalt, regionalt og nationalt.

For at sikre synlighed pa alle tre niveauer fordelte vi ledelsesressourcerne sadan, at rektor primaert har
varetaget indsatsomradet pa nationalt og regionalt niveau, mens forstanderne primaert har varetaget
indsatsomradet i den eller de kommuner, deres afdeling daekker, hvormed vi har sikret den ledelsesmaessige
forankring af alle niveauer og med gje for savel den driftsmaessige og politiske vinkel.

LOKAL SYNLIGHED

Pa lokalt/kommunalt niveau indgar VUC lokale ledere i formelle uddannelsespolitiske sammenhzange,
herunder i ledergrupper for kommunale ungestrategier, beskeeftigelsesudvalg, produktionsskolebestyrelse,
formelle ledernetvaerk mellem kommune og uddannelsesinstitutioner, styregrupper for

uddannelsesudvikling.
Herudover deltager VUC's lokale ledere i andre former for lokalt netvaerkssamarbejde, der er medvirkende til
at synligggre VUC's rolle i lokalomradet — herunder samarbejde med virksomheder og erhvervsnetvaerk i

lokalomraderne.

Vi har fortsat og videreudviklet de mere "driftsmaessige” og kursistnaere lokale samarbejder (om unge 2-
sprogede og flygtninge, EUD-forberedende forlgb, brobygning til erhvervsskolerne nv)

Vi arbejder for at VUC er synlig som en aktiv del af lokalsamfundet og har fx lagt hus til lokale arrangementer
(valgdebat ved kommunevalget, mgde for kommunens udvalg mv) og vores kursister og medarbejdere
deltager i forskellige offentlige aktiviteter i vores omrade (Hjgrring Live, Vesterhavsrock i Fjerritslev, DHL i
Aalborg, mv)

REGIONAL SYNLIGHED

Vi indgar som aktiv medspiller i Region Nordijyllands uddannelsesplan og medvirker hermed til at understgtte
de politiske fokusomrader for regional udvikling. | 2017 har vi prioritet ét stort projekt ”Kultur pa tvaers” til
Region Nordjyllands Uddannelsespulje. Projektet blev af regionen bevilget det ansggte belgb pa 1,4 mio.
Projektet fokuserer pa 2-sprogede, er forankret i tre af VUC’s fem afdelinger (via paedagogiske ledere,
konsulenter, vejledere og lzerere), involverer tre af VUC's fire uddannelsesomréder (FVU, AVU og hf), og
omfatter fglgeforskning. Herved bidrager projektet vaesentligt til, at VUC er synlig i og for regionen.

Vi samarbejder med de gvrige nordjyske uddannelsesinstitutioner bade i forhold til regionale
udviklingsprojekter, kompetenceudvikling af leerere (herunder paedagogikum) og konkrete uddannelsestilbud
(EUD-forberedende forlgb, brobygning, planlaegning af hf-unipakker mv)

Vi synligggr VUC som del af den nordjyske uddannelsespolitik: vi har Isbende holdt de nordjyske
regionsradspolitikere og KKR Nordjylland formandskab orienterede om de politiske forhandlinger pa
Christiansborg ifm. FGU’en med saerligt fokus pa de udfordringer, der kendetegner uddannelse og
uddannelsesdrift i Nordjylland, og efter den politiske aftale om FGU har vi holdt mgde med KKR’s sekretariat
mhp. at kunne deltage konstruktivt i den kommende lokale proces (som KKR far ansvaret for)




® Vi har synliggjort VUC i medierne regionalt: Vi har Ipbende kursisthistorier p& de sociale medier, og vi har fiet
savel redaktionelt stof som et “synspunkt” og et par omtaler af VUC i Nordjyske i Igbet af 2017.

NATIONAL SYNLIGHED

e VUC&hf Nordjyllands ledere deltager aktivt i Danske HF & VUC og foreningens arbejde, hvad der er med til at
synligggre VUC&hf Nordiylland bade inden for VUC-sektoren og for andre.

o Som bestyrelsesmedlem i Danske HF & VUC har jeg haft mulighed for at synligggre VUC&hf
Nordjylland og vores rolle i Nordjylland direkte over for centrale politikere og andre aktgrer. Jeg har i
den forbindelse deltaget i mgder med de uddannelsespolitiske ordfgrere fra SF, DF og § i forbindelse
med FGU-forhandlingerne og med beskzeftigelsesministeren i forbindelse med
trepartsforhandlingerne, hvor min rolle ofte har vaeret at have “de nordjyske (udkants-)briller p&”.

o Vores paedagogiske ledere deltager aktivt i foreningens paedagogiske ledernetvaerk, i foreningens
udvalg for uddannelsesudvikling og i vejledernetveerket, hvor VUC&hf Nordjylland alle tre steder har
ledere med en central funktion.

o Vicerektor og gkonomichef deltager pa samme vis i relevante netvaerk (formelle og uformelle) i
foreningen.

e Vi har prioriteret at indga i et forskningsprojekt under Arhus Universitet om forebyggelse af
uddannelsesfrafald blandt unge voksne i samarbejde mellem Arhus Universitet og otte VUC'er og seks
erhvervsskoler. Projektet er stgttet af VELUX-fonden med 4,28 mio, og vores deltagelse er med til at
synligggre VUC&hf Nordjylland og vores gruppe af unge voksne forskningsmaessigt.

= Eksempler pd lokal VUC-synlighed

®  Kultur pé tvaers — regionalt udviklingsprojekt. Beskrivelse i VUC&hf Nordjyllands personaleblad Log-in
december 2017

= FEksempler pd VUC-omtale i Nordjyske 2017

= VELUX-forskningsprojekt At blive pG sporet”

" Kursisthistorier pé de sociale medier

Vagtning: 40%
Udmgntning: 40%

Mal og delmal under indsatsomrade 3 er fuldt opfyldt.

5. STYRKELSE AF KURSISTERNES GENNEMF@RELSE

Tilsammen har nedenstaende indsatser og resultater medvirket til, at delmalene for indsatsomrade 4 anses som naet.
Pa bade AVU og hf er andelen af kursister, som gennemfgrer deres uddannelse steget fra 2016 til 2017, hvilket vi
anser som et udtryk for, at indsatserne har bidraget til VUC’'s malrettede indsats mod frafald.



SPS-aktiviteten er gget (i alle afdelinger) og aktiviteten i form af SPS-stgttetimer er fra 2016 til 2017 samlet
set steget fra 1,6 mio. til 3,1 mio — dvs. at aktiviteten er naesten tredoblet. Dette ser vi som en afspejling af, at
savel tilgeengelighed som kendskabet til SPS-tilbuddet er gget.

Alle afdelinger har uddannet — eller er i gang med at uddanne — SPS-vejledere. Der er samtidigti alle
afdelinger fokus p3, hvordan SPS-ressourcerne anvendes og optimeres.

VUC&hf Nordjylland er tovholder pa et regionalt udviklingsprojekt om inklusion p& HF, hvor vi udvikler,
forankrer og udbreder viden og kompetencer ift. kursister med szerlige behov. Tre af VUC's afdelinger, 15
laerere og 4 ledere har i 2017 deltaget i projektet og herved medvirket til VUC's malrettede indsats for at
styrke kursisternes gennemfgrelse. Samtidigt kvalificeres SPS-opgaven yderligere.

AF MAL 2 (SAMARBEJDE MED OMMUNERNI M KURSISTERNES GENNIE 3\-71{:’555E

Dette mal har primaert veeret rettet mod AVU-kursister, der ikke har adgang til SPS, og som har sveert ved at
gennemfgre deres uddannelse pa VUC uden ekstra stgtte, men herudover betyder det lokale samarbejde
meget for en bredere gruppe af vores kursister.

Vi har fortsat og videreudviklet det daglige samarbejde i vores lokalomrader i forhold til nuvaerende kursister,
mens arbejdet med en mere langsigtet og strategisk udvikling af dette omrade kommer til at afhaenge af
udviklingen i og omkring FGU-implementeringen.

VUC samarbejder med en lang og meget forskelligartet raekke af aktgrer, med det formal at understgtte den
enkelte kursists gennemfgrelse

UERING AF MAL 3 (LERERSAMARBEJDETS ROLLE FOR KURSISTERNES GENNEMF@RELSE)

1 alle afdelinger arbejder laererne i teams og faggrupper, og studievejlederene arbejder teet sammen med de
forskellige teams. Der er i en af afdeling fx etableret en samarbejdsgruppe mellem laerere og studievejleder
{bade AVU og hf), der i feellesskab arbejder med konkrete studieaktivitetsredskaber.

De paedagogiske ledere har stort fokus pa leerersamarbejdets betydning for kursisternes uddannelse og
gennemfgrelse og understgtter det via de daglige paedagogiske ledelsespraksis. Hermed kvalificeres og
videreudvikles larernes team- og gvrige samarbejde.

LARERNES SAMVAR MED KURSISTERNE)

Vores indberetning til ministeriet af anvendelsen af lzerernes arbejdstid viser, at den samlede andel af leerernes
arbejdstid, som anvendes sammen med kursister med direkte laeringsformal er steget fra 28,08% (2015/2016) til
29,13% (2016/2017). Stigningen daekker over andringer i “indikator 1” (kursistsamvaer ift. uddannelsestid) og
"indikator 2” (gvrigt kursistsamvaer med direkte lzeringsformal) pa hhv. AVU og hf.

Ud over det kvantitative har dette mél ogsd et kvalitativt element, der sammen med de gvrige 3 delmal understgtter
det samlede indsatsomrade. {Ved at kursisterne far den relevante SPS-stgtte eller anden stgtte, og ved at leererne
indgar i leerersamarbejder, kvalificeres deres arbejdstid med kursisterne samtidigt.} Herudover har vi kvalificeret
lzerernes samvaer med kursisterne ved afdelingsvist at anvende larerarbejdstid til andre former for samvaer med
kursisterne med det formal at understgtte kursisternes gennemfgrelse (herunder kontaktlaererordning, tutorordning,

rystesammendage, sociale arrangementer og faellesarrangementer, studievaerksted/lektiecafe, fredagscafe,
familiedage efter undervisningen mv).



= SPS-aktivitet, stgttetimer

= Qversigt over lokalt samarbejde om kursisternes gennemfgrelse

= Gennemfgrelsesprocenter og eksamensgennemsnit AVU og hf

s Anvendelse af lzerernes arbejdstid, Indikator 1 og 2-oversigt til UVM
UDM®@NTNING
Vaegtning: 60%
Udmgntning: 54%

Malene 1 og 3 er fuldt opfyldt.

Mal 2 anses for naesten opfyldt. Forandringer i VUC's eksterne kontekst har gjort, at vi har valgt at zendre fokus ift.
samarbejdsmulighederne med eksterne aktgrer. Vi har derfor ikke igangsat en mere langsigtet og strategisk udvikling
af omradet, men i stedet prioriteret mulighederne for vores nuvaerende kursister.

Mal 4 anses for naesten opfyldt. Det samlede tal for lerer-kursistsamvaer er haevet pa bade AVU og hf, men vi har ikke
havet indikator 1 pa hf. Dette kan skyldes tilbagegang pa hf. (Det skal bemaerkes, at disse KPI'er intet siger om
pkonomisk baeredygtighed, da der ikke tages hgjde for holdstgrrelser mv)

Aalborg den 30. januar 2018

el

Jep€ Lauritzen Lene Yding
ormand for bestyrelsen Rektor




