RESULTATKONTRAKT 2018

FOR REKTOR VED VUC&HF NORDJYLLAND LENE YDING

Formandskabet har drgftet udmgntningen af resultatkontrakten, og de med r@dt markerede tal er formandsskabets
indstilling til udmgntningsprocent.

BASISRAMME (100.000 KR.) - INDSATSOMRADER

95%
1. BEVARELSE OG STYRKELSE AF EN SAMMENHANGENDE ORGANISATION

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2018 pkt. 5.1 ‘indsatsomrade 1: Bevarelse og styrkelse af en
sammenhangende organisation’ skal der ske en strategisk rammesaetning og dialog, som sikrer forstaelse og
forankring af indsatsomradets 5 delmal hos centrale aktgrer, herunder ledergruppen, og indsatser skal identificeres og
prioriteres med henblik pa en grundig forberedelse af de forandringer, der forventes i 2019. Efterfglgende sikres
konkret tilrettelaeggelse og ivaerksaettelse af indsatser i form af nggleinitiativer og —handlinger i Igbet af aret.

Der laegges i udmalingen vaegt pa graden af faktisk opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmél samt rettidig
tilretteleeggelse og ivaerksattelse.

40%

40%

Mal 1-5 er opfyldt.

EVALUERING AF INDSATSOMRADE 1

Den strategiske ramme for dette indsatsomrade er sat i ledelsen og MIO. fglgende indsatser blev valgt ud og ivaerksat:

e FGU-proces ift. virksomhedsoverdragelse af ansatte og udspaltning af aktivitet
e Malrettet kompetenceafklaring og -udvikling af AVU/FVU/OBU-lrergruppen
e Systematisk aktivitetsopfglgning pa alle uddannelsesomrader

e  Organisationstilpasning til nye vilkar

En raekke nggleinitiativer og -handlinger er inden for denne strategiske ramme ivaerksat i lgbet af aret til opfyldelse af
de fastsatte mal med saerligt fokus pa, at de blev planlagt, sa de kunne ivaerksattes rettidigt:



EVALUERING AF MAL 1 (dbenhed om gkonomiske og politiske rammevilkar):

*  FGU har hele aret veeret fast punkt pa alle ledermgder, og FGU er fast indlaeg i rektors nyhedshrev til alle
ansatte

an

«  Ledelsens tilgang i MIO er, at "hvad vi ved, ved | ogsa” (til gengzeld gaetter vi ikke). Information til VUC&hf
Nordjylland fra UVM er straks blevet viderebragt til medarbejderreprasentanterne.

*  Vinedsatte lige inden sommerferien en FGU-arbejdsgruppe under MIO bestdende af ledelse og TR'er, som
har haft til opgave at hjaelpe med at sikre en god proces for virksomhedsoverdragelse i efterdret.

* Vi har en éntydig tids- og procesplan for hele organisationen ift. virksomhedsoverdragelse til FGU. Hertil har
vi en lgbende, gensidig og tillidsfuld orientering mellem afdelingsledelse og rektor, og mellem TR og ledelse
mhp. hgjest muligt informationsniveau begge veje.

*  Udmelding om virksomhedsoverdragelse af i alt 53 ansatte skete 29. oktober, og processen forlgb
planmassigt. Efterfglgende udsendte vi faktaark om overdragelsen, og der blev fulgt op i alle afdelinger for
bade medarbejdergruppe og den enkelte ansatte.

«  Aktivitetsopfplgning pa alle uddannelsesomréder (inkl. hf} ift. gkonomi og beskaeftigelsessituation.

*  Godt samarbejde om anvendelse af laererressourcer pa tvaers af afdelinger - og alt er sket frivilligt (tyder pa,
at vi er lykkedes med at bibringe den enkelte forudsatningerne for at agere i den nuvaerende situation). |
efterdret 2018 har vi fx 10 lzerere i Aalborg-afdelingen, der helt eller delvist underviser i en anden afdeling
end deres egen.

EVALUERING AF MAL 2 (tilpasning af medarbejder- og lederprofiler med sarligt fokus pa AVU-, FVU- og OBU-
omraderne):

*  Videltager i et stgrre FUSA-projekt (Den statslige kompetencefond, tidligere Fonden til Udvikling af Statens
Arbejdspladser og Kompetencefonden) i samarbejde med to andre store VUC er mhp pa styrke og geare savel
medarbejdere og ledere som organisation til VUC's @ndrede rolle pa det forberedende omrade (skift fra de
helt unge til VEU). Fra VUC&hf Nordjylland deltager 32 undervisere, 3 uddannelsesradgivere og 7 ledere.

* Vi har igangsat et arbejde med at opdatere medarbejderprofiler med udgangspunkt i professionel kapital-
afdakningen og i lyset af VUC’s zendrede rolle mhp. at skaerpe medarbejderprofilen pa VUC&hf Nordjylland.

*  Vigennemfgrte i foraret en grundig analyse af muligheder for organisering af VEU-opgaven pa VUC&hf
Nordjylland. Dette har resulteret i, at vi pr. 1. december 2018 har ansat en uddannelseschef som chef for
Erhverv og uddannelse, som skal sta i spidsen for VUC’s erhvervsrettede aktiviteter samt lede et nyoprettet
tvaergaende team af uddannelsesradgivere.

EVALUERING AF MAL 3 (medarbejdersammensatning):

« | fordret udarbejdede vi scenarier for aktivitet og kursistsammensaetningen efter udspaltning af FGU-aktivitet
og pa baggrund heraf analyserede vi kompetencebehovet hos vores ansatte.

*  Vihar gennemfgrt kompetenceprofilbeskrivelse for samtlige ansatte for at afdeekke nuvaerende kompetencer

«  Med udgangspunkt i ovenstaende og krav og kriterier for overdragelse til FGU har vi i efterdret foretaget en
fordeling af ansatte mellem FGU og VUC, der efter vores overbevisning vil sikre de ngdvendige kompetencer
begge steder.



EVALUERING AF MAL 4 (forberede udspaltning til FGU):

¢ Vihar lgbende lavet beregninger pa udspaltningsgkonomien haseret pa UVM'’s forelghige modeller, sa vi har
veaeret godt forberedte til den endelige udspaltningsmodel, som vi fik i oktober. Udspaltningen endte pa 17%,
hvilket var pa det niveau, vi havde forudsat.

*  Vihar analyseret lokalebehov for tilbagevarende VUC-aktivitet og udarbejdet mulige lgsninger ift. ejede
bygninger og lejemal. Vi har Igbende sendt de kraevede oplysninger til de nordjyske FGU-institutioner. Den
lokale proces mellem VUC&hf Nordjylland og de fire FGU-institutioner er jf. ministeriets tidsplan endnu ikke
gennemfgrt, men vi har forberedt udspaltningen, herunder fastlagt VUC&hf Nordjyllands forventede
fremtidige bygningsbehov.

EVALUERING AF MAL 5 (organisationstilpasninger):

= Vi har gennemfgrt en meget grundig vurdering mhp. VUC's fremtidige organisering i lyset af formal og
fremtidige situation, og pa baggrund af denne har vi fastlagt en afdelingsstruktur og ledelsesorganisering,
som understgtter et fortsat baeredygtigt VUC med decentrale undervisningssteder. Den nye organisering er
tradt i kraft 1. januar 2019.

*  Vihar forberedt en tilpasning af undervisningssteder i lyset af udspaltning til FGU, gkonomi, demografi og
profil pa VUC’s uddannelsestilbud.

2. KVALITETSARBEJDE MED KERNEOPGAVEN

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2018 pkt. 5.2 ‘Kvalitetsarbejde med kerneopgaven’ skal det sikres,
at de i virksomhedsplanen opstillede 3 mal kommunikeres, forankres og virkeligggres; ift. delmal 1 og 2 primaert via
den paadagogiske ledelse og de padagogiske medarbejdere, og ift. delmal 3 primaert via den gvrige ledelse og
administrative/it-medarbejdere.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER

Der laegges i udmalingen veaegt pa graden af opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmal, og at de
ngdvendige indsatser er prioriteret, forankret og igangsat.

f VEGTN!NG
40%
32%
Mal 1 er delvist opfyldt.
Mal 2 og mal 3 er opfyldt.
EVALUERING AF INDSATSOMRADE 2

e Vi har prioriteret at fortsaette arbejdet med professionel kapital som en vej til at fasthold savel kvalitet i
kerneopgaven som trivsel blandt medarbejdere. Arbejdet er forankret i afdelingernes AMIO’er og
understgttet af et tvaergdende projekt, som er igangsat.



Vi har prioriteret udviklingen af savel AVU/FVU/OBU som hf. Udviklingen er forankret i laerernes praksis og
forankringen sikres gennem laerernes faggrupper og @vrige arbejdsfzellesskaber samt gennem den
padagogiske ledelse.

Vi har prioriteret klarggringen af VUC&hf Nordjylland til de nye persondataregler hgjt. Arbejdet er forankret i
de centrale funktioner (kursistadm, it, HR), som har igangsat og gennemfgrt en raekke tiltag til indfrielse af
malene.

EVALUERING AF MAL 1 (professionel kapital):

For at understgtte den tvaergaende indsats for at gge viden om og arbejdet med professionel kapital,
deltager vii 2018 i et udviklingsprojekt om professionel kapital sammen med to nordjyske gymnasier, og vi
har i den forbindelse atholdt en faelles temadag for alle afdelingernes samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg
(AMIO’er) om emnet. Som del af projektet har vi igangsat arbejdet med at opdatere medarbejderprofilerne.

I alle afdelinger arbejdes der med professionel kapital, og forskellige konkrete initiativer er igangsat for at gge
VUC&hf Nordjyllands professionelle kapital. initiativerne omfatter bla.

*  Feellesmgder med alle ansatte i en afdeling om konkretisering af indsatser til styrkelse af afdelingens
professionelle kapital

*  Afvikling af samtaler om professionel kapital med fokus pa kerneopgaven med alle faggrupper og
administrationen i en afdeling.

¢ kollegial supervision og gget fokus pd dialog og kommunikation lzaererne imellem omkring
undervisningen

¢ pget fokus pa kollegialt samarbejde, nar der ansattes nye lerere

EVALUERING AF MAL 2 (udvikling af uddannelserne):

AVU/FVU/OBU

Vi har faet godkendt endnu et forsggsfag pa AVU (teknologi pa G-niveau) mhp. at udvikle AVU-
undervisningen.

Vi arbejder malrettet med at udvikle FVU-materiale branche- og virksomhedsrettet — herunder at digitalisere
en del af materialet. En del af denne udvikling af stgttet af midler fra STAR, som vi har sggt og faet tildelt.

Vi deltager i UVM-forsgg om paedagogisk feedback pa de gymnasiale uddannelser. Forsgget er delvist rettet
mod implementeringen af reformen, men kan bruges bredt til at kvalificere den paedagogiske ledelse ift.

grupper.

Vi arbejder i ar malrettet med udviklingen af de szrlige elementer af reformen, som gaelder hf2, nemlig
udviklingen af fagpakkesamarbejde, projekt- og praktikperioder samt 80-timers puljen. Det sker i samarbejde
mellem ledere og leerere

Vi arbejder med szerlige profiler pa hf: | Aalborg har vi startet et szerligt ordblinde tilbud i hf2. | Hjgrring
udbyder vi hf+ i taet samarbejde med kommunen - det retter sig mod de seerligt sdrbare unge.

Vi har planlagt et hf-dggn med fokus pa hf efter gymnasiereformen og herunder deltager hf-laerere og ledere
fortsat i SIP og FIP som del af reform-implementeringen



AVU/FVU/OBU og hf

*  Viarbejder malrettet med videreudviklingen af vores fjernundervisningstilbud, sa det pa samme tid
modsvarer de aktuelle behov hos kursisterne og behovet pa VUC om at kunne varetage fiernundervisningen
mere effektivt uden at miste kvalitet. | den forbindelse foregar al fjerundervisning fra august 2019 via
systemet Edaptio.

EVALUERING AF MAL 3 (persondataforordning):

*  For at sikre tilstraekkeligt fokus pa opgaven ansatte vi i begyndelsen af 2018 en projektmedarbejder som
GDPR-specialist. Hun har sikret gennemgangen af organisationsprocesser, infarmation/undervisning af nye
procedurer mv. i hele VUC&hf Nordjyllands organisation. Herudover har hun sikret, at VUC&hf Nordjylland er
i besiddelse af den ngdvendige GDPR-specialistviden og har den ngdvendige dokumentation ift. de nye
persondatakrav. Hun har i Igbet af 2018 deltaget i afdelingsledermgder, kontormgder, vejledermgder, lokale
studievejledningsmgder mv. samt udarbejdet den kraavede dokumentation for VUC&hf Nordjylland.

*  Frem mod den 25. maj, hvor den nye persondataforordning tradte i kraft, gennemgik vi vores datahandtering
inden for tre hovedomrader:
1. Kursistdata
2. Medarbejderdata
3. It-sikkerhed

Pa baggrund af gennemgangen gennemfgrte vi “store oprydningsdage” i alle administrationer med saerligt
fokus pa oprydning i persondata pa papir, og vi tilrettede vi en lang raekke procedurer og arbejdsgange for at
sikre datasikkerheden. Procedurer og arbejdsgange er tilrettet pa baggrund af afholdte workshops med
relevante medarbejdere.

For at sikre, at alle medarbejdere har det ngdvendige kendskab til hensigtsmaessig adfzerd ift.
persondatahandtering, har vi udsendt en raekke cyberawareness/GDPR-onlinekurser. Kurserne udsendes ca.
hver 14. dag. Kurserne gennemfgres som moduler (9 stk. i 2018), som alle medarbejdere skal besta. Vi falger
systematisk op pa de medarbejdere, der ikke gennemfgrer kurserne (som ogsa kan skyldes barsel,
sygemeldinger, fratraedelser). Herudover har vi udarbejdet andet informationsmateriale (flyers, opslag mv).

3. PKONOMI

Med reference til punkt 1.1 'VUC&hf Nordjylland og den eksterne kontekst’ og 1.2 ‘VUC og den interne kontekst’ savel
som indsatsomraderne i den godkendte virksomhedsplan 2018 skal der ske en fortsat prioritering af arbejdet med at
sikre, at den gkonomiske forudseaetning for VUC&hf Nordjyllands drift og udvikling vedbliver at vaere stabil ogsa i lyset
af de kommende ars vaesentlige forandringer pa VUC-omradet.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER:

Der laegges i udmalingen vaegt pa graden, hvormed budgettet for 2018 ved den budgetterede aktivitet er holdt, eller
at der ved forandringer i budgetforudsatningerne er udvist rettidig omhu og foretaget de ngdvendige tilpasninger,
der ogsa tager hgjde for VUC's forventede aktivitet efter 2018,



ey
20%
20%
Malet er opfyldt.
EVALUERING AF MALET

Budgettet for 2018 er holdt. Der er sket &ndringer i budgetforudsaetningerne pa indteegtssiden: Det har vaeret en
samlet stigning i aktivitet ift. budgetforudsatningerne, men stigningen dakker ogsa over forskydninger mellem
uddannelsesomraderne, hvor vi har set en fremgang pa AVU og en tilbagegang pa hf. Lenomkostningerne er fulgt med
op ifm. aktivitetsstigningen. Samtidigt har vi kunnet holde driftsudgifterne nede. Samlet set forventer vi derfor et
resultat omkring 0.

Ud over budget for 2019 har vi i 2018 lavet et forecast for 2020-2021, der tager hgjde for de forventede konsekvenser
af udspaltningen til FGU og preesenteret dette for bestyrelsen.

EKSTRARAMME (80.000 KR.) - INDSATSOMRADER

90%
4. EN SYNLIG OG NARVARENDE UDDANNELSESINSTITUTION
Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2018 pkt. 5.3 ‘Synlighed og naervaer’ skal der ift. mal 1 ske en

strategisk definition og prioritering af ngdvendige nggleinitiativer, der efterfglgende skal planlagges. Ift. mal 2 skal
der ske en strategisk afklaring af muligheder og behov ift. malet.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER

Der lzegges i udmalingen vaegt pa graden af opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmal, herunder at
nggleaktiviteter inden for indsatsomradet er organisatorisk og ledelsesmaessigt forankret.

VAGTNING
50%
50%

Vidi L O £ er uplyiuL.

EVALUERING AF INDSATSOMRADE 4

e Vihar valgt at prioritere samarbejdet med de kommende FGU-institutioner i vores deekningsomrade.
Indsatserne er forankret i de lokale ledelser samt pverste ledelse/bestyrelse samt hos de VUC-medarbejdere,
der af Uddannelsesforbundet er udpeget til de fire FGU-bestyrelser.

e Vihar valgt at tydeligggre vores rolle som hf-udbyder og samarbejdspartner i Nordjylland ift. det nye hf efter
gymnasiereformen. Indsatserne er forankret i hf-ledelsen og den paedagogiske hf-ledelse



Vi har valgt at prioritere og synliggsre VEU-omradet pa VUC&hf Nordjylland, bade internt og eksternt ift.
virksomhedsundervisning. Indsatsen er forankret hos gverste ledelse og understgttet af alle ledelsesniveauer.

EVALUERING AF MAL 1 (samarbejde):

| 2018 har vi analyseret og prioriteret mulighederne for at indga i relevante samarbejder inden for FGU, VEU og hf,

F

<
m

VUC&hf Nordjylland har deltaget aktivt i FGU-arbejdsgrupper i hele daekningsomradet som del i den lokale
proces ift. oprettelsen af de kommende fire nordjyske FGU-institutioner

VUC&hf Nordjylland har stillet medarbejdere til radighed for FGU-bestyrelserne

VUC&hf Nordjylland lagde hus til Undervisningsministeriets informationsmgde om FGU i Nordjylland, og
VUC&hf Nordjylland har stillet kompetencer til radighed for savel Undervisningsministeriets FGU-
leereplansgrupper (vi havde to leerere med i hhv. leereplansgruppen for dansk og matematik) og
arbejdsgrupper vedr. faelles Igsninger til de nye FGU-institutioner i samarbejde mellem
Undervisningsministeriet, Moderniseringsstyrelsen, Statens It og Statens Administration

VUC&hf Nordjylland har —i et omfang, der har kunnet forsvares i forhold til vores kursisters uddannelse —
deltaget i arrangementer sammen med produktionsskolerne som forberedelse til det kommende samarbejde
i FGU’erne.

| forbindelse med projekt- og praktikperioder pa hf2 indgar vi i et samarbejde med UCN og de @vrige hf-
udbydere i regionen, hvor kursisterne skal i praktik pa UCN.

Derudover indgar vi i en ministeriel reformimplementeringsgruppe med andre VUC'er.

VUC&hf Nordjylland har i samarbejde med Studievalg og en flere af de nordjyske gymnasier udarbejdet et
overbygningsforlgb, der giver adgang til de lange videregdende uddannelser. | den forbindelse har vi ogsa
deltaget i et par informationsaftener pa gymnasierne.

Endelig samarbejder vi med de gvrige hf-udbydere i regionen om vidensdeling mm, bl.a. via paedagogisk
ledernetvaerk.

Lokalt: Vi har udvidet de nuvaerende lokale samarbejder med virksomheder og startet nye op, og vi
underviser medarbejdere i jobs bredt i vores omrade. Saerligt i Frederikshavn kommune har vi pget
undervisningsaktiviteten i 2018 i vores samarbejde med fiskeindustrien. | slutningen af 2018 indgik vi en
aftale med Aalborg kommune om test af ansatte i ldre- og handicapforvaltningen (som skal forega i 2019).
Samlet set har vi i 2018 haft en stigning i virksomhedsundervisning pa 13 pct. i arskursister fra 2017 til 2018,
og saledes at der i 2018 var over 1000 personer, der modtog VUC-undervisning ude pa de nordjyske
arbejdspladser (mod 628 i 2017).

Regionalt: VUC&hf Nordjylland repraesenterer VUC erne i RAR’s koordinationsudvalg, og vi har derudover
mg@dtes med de nye RAR-konsulenter pd VEU-omradet og inviteret til taet samarbejde. Vi har arbejdet
malrettet med samarbejdet med AMU Nordjylland for sammen at finde gode VEU-lgsninger, og vi har indgaet
en formel samarbejdsaftale med AMU Nordjylland.

Nationalt: Vi indgar i det nationale VEU-samarbejde med de gvrige VUCer, og VUC&hf Nordjylland indgar i
forretningsudvalget for samarbejdet og er fra 1. januar formand for dette. Det nationale VUC VEU-



samarbejde sggte 11,5 mio. kr. hos STAR, som blev bevilget i december 2018. VUC&hf Nordjylland er med i
projektets styregruppe.

MAL 2 (scenarier ift. synlighed og naervaer):

e Vihar gennemfgrt en meget grundig vurdering mhp. VUC’s fremtidige organisering i lyset af formél og
fremtidige situation og med det formal fortsat at veere synlige og naervaerende i vores daekningsomrade.

e Vihar fastlagt en afdelingsstruktur og ledelsesorganisering, som understgtter et fortsat baeredygtigt VUC
med decentrale undervisningssteder, og som dermed sikrer, at vi fortsat efter 2018 er synlige i vores
forskellige lokalomrader — bade ift. konkrete lokale uddannelsestilbud og som lokal samarbejdspartner.

e Vihar fastlagt en organisering ift. VEU-opgaven, der understgtter savel synligheden af VUC&hf Nordjylland pé
VEU-omradet som den praktiske varetagelse af opgaven.

5. STYRKELSE AF KURSISTERNES GENNEMF@RELSE

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2018 pkt. 5.4 'Styrkelse af kursisternes gennemfgrelse’ skal der ske
en malrettet indsats mod frafald. Dette skal ske gennem en overordnet strategisk prioritering af videreudvikling af
leerersamarbejde som grundlag for at styrke kursisternes gennemfgrelse, et fortsat tydeligt fokus pa anvendelse af
kursisternes mulige stgttefunktioner samt gennemfgrelse af en kursisttrivselsundersggelse.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER:
Der laegges i udmalingen vaegt pa graden af opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmil, herunder at
tiltagene faktuelt og vaesentligt har bidraget til VUC’s malrettede indsats mod frafald.

VAGTNING
30%
25%
Mal 1 og mal 2 er opfyldt.

Mal 3 er delvist opfyldt.

EVALUERING AF INDSATSOMRADE 5

Som grundlag for den malrettede indsatsen mod frafald har vi i 2018 fortsat fokuseret pa de to omrader
"lerersamarbejde” og "stgttefunktioner”. Vi har igangsat tiltag, som konkretiserer hver af de to omrader. Vi har i 2018
prioriteret omradet “laerersamarbejde” bade for den samlede lerergruppe, i afdelingerne og i den paedagogiske
ledelse. Ift. "stgttefunktioner” har vi gennemfgrt tiltag inden for it, SPS og eksterne tilbud. Tiltagene har samlet set
bidraget til indsatsen mod frafald, og ud fra vores forelgbige beregninger ser det ud til, at gennemfgrelsen er
forbedret fra skoledret 2016/2017 til 2017/2018.

MAL 1 (lerersamarbejde):

e Vihari2018 prioriteret den faelles faglige og paedagogiske udvikling for at understgtte laerersamarbejde med
hgjt fagligt niveau. AVU/FVU/OBU-lzererne og -ledere deltog i dette ars todages VUC-konference for AVU-,



FVU- og OBU-lzerere i Vingsted. For hf-leererne og -ledere afholdt vi et hf-dggn i september, som stort set var
tilrettelagt med interne workshopholdere i form af en raekke af vores egne dygtige hf-lerere.

*  Vihararbejdet konsekvent med gruppeudvikling og vidensdeling ift. den fortsatte implementering af nye it-
lzeringsplatforme (ordinzaere hold og fiernundervisning), hvilket styrker den faelles paedagogiske udvikling som
basis for kursisternes gode gennemfgrelse.

*  Vihar fortsat arbejdet med et gget fokus pa kvaliteten i faggruppesamarbejdet samt pa lzerernes
teamarbejde som led i et gget samarbejde om kursisternes laering, og vi har arbejdet med fravaer og
fraveersopfglgning som en opgave, et leererteam har.

¢ Ift hf har de paedagogiske ledere fra tre afdelinger deltaget i et udviklingsprojekt under
Undervisningsministeriet om faglig paedagogisk ledelse med fokus pa netop gruppeudvikling, herunder
udvikling og afprgvning af nyt GRUS-koncept for lzrere.

MAL 2 (stgttefunktioner):

¢ Deter helt ngdvendigt, at kursisterne kan anvende de it-platforme, som vi bruger, for at de kan gennemfgre
deres uddannelse pa VUC. Vi har derfor fortsat arbejdet med at tilbyde kursisterne den ngdvendige it-hjaelp i
afdelingerne. | alle afdelinger er der paedagogiske it-lzerere og it-supportere, der sikrer, at kursister kan fa
den ngdvendige it-hjzelp.

*  Vihar fortsat udviklingen med at tilbyde og kvalificere SPS-tilbuddet til vores hf-kursister. VUC&hf
Nordjylland har deltaget aktivt i projektet "inklusion pa hf” sammen med en raekke nordjyske gymnasier,
hvad der yderligere har stgttet op om SPS-leerernes arbejde inde i klasserne, hvor kursisterne skal kunne
fungere sammen med alle deres medkursister. Projektet har endvidere skabt fokus pa en raskke didaktiske
elementer, som ikke kun kommer vores SPS-kursister til gode, men som i det hele taget klaeder underviserne
bedre pa til at kunne navigere i den meget brede kursistgruppe, de underviser

* Viharialle vores afdelinger samarbejdet med eksterne parter for at tilbyde tiltag, der kan styrke kursisternes
gennemfgrsel, herunder bla. teet samarbejde med sundheds- og kulturforvaltningen i Aalborg kommune om
adskillige stgttetilbud (Rygestopkurser, “Aben og rolig” (langere forlgb til stressede unge), Sund og glad pa
studiet (forlgb hvor tre klasser hver besgger fem forskellige foreninger i Aalborg)) samt taette samarbejder
med kommunernes Ungeenheder/UU om stgtte til frafaldtruede kursister (herunder et szrligt “hold fast”-
projekt i Jammerbugt kommune, stgttet med socialfondsmidier).

MAL 3 (kursisttrivselsundersggelse):

*  Vigennemfgrte en kursisttrivselsundersggelse pa alle vores uddannelser i november/december. Knap 1.200
kursister pa VUC&hf Nordjylland besvarede spgrgeskemaet i undersggelsen. Pa grund af forsinkelse pa
frigivelsen af kursisttrivselsundersggelsen fra Undervisningsministeriet kunne underspgelsen fgrst
gennemfgres der, og opfglgning og tiltag som fplge af undersggelsen kan fgrst igangsaettes fra primo 2019.

6. LARERNES SAMVAR MED KURSISTER

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2018 pkt. 5.5 ’lzerernes samvaer med kursister’ skal der ske et
malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid. Dette skal ske gennem en generel



rammesatning af kvalitative og kvantitative indsatser og efterfglgende igangseettelse og understgttelse af disse
indsatser.

| EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER:

Der legges i udmalingen veegt pa graden af opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmal, herunder at
tiltagene har bidraget til VUC's malrettede arbejde med prioritering og planlasgning af lzerernes arbejdstid, sa lzrerne
i praksis anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med kursisterne ved undervisning eller andre
leeringsaktiviteter.

VEGTNING
20%
15%
Mal 1 er delvist opfyldt.
EVALUERING AF INDSATSOMRADE 6

Vi har i 2018 arbejdet malrettet med at prioritere og planleegge lerernes arbejdstid. Vi har arbejdet med savel
kvantitative som kvalitative tiltag.

MAL 1 (lrernes samvaer med kursister, kvantitet og kvalitet):

*  Kvantitet: Den samlede andel af lserernes arbejdstid, som i gennemsnit pad VUC&hf Nordjylland anvendes
sammen med kursister med et direkte lzeringsformal (som defineret af Undervisningsministeriet) er gradvist
pget de seneste tre ar fra 2015/2016 til 2017/2018. Pa hf fra 28,1% til 29,8% og pa AVU fra 29,9% til 31,4%.
Det seneste ar er tallet pa hf steget fra 29,1% til 29,8% - mens tallet p& AVU er faldet fra 31,5% til 31,4%.

* Vi har analyseret tallene, og vi har konstateret, at gennemsnitstallene dakker over ret store forskelle
afdelingerne imellem — pa bade hf og AVU. Analysen vil indga i naeste ars planlagning, hvad angar bade
holdtilbud og holdetablering og skemalaegning. Dette bade for at sikre, at vi samlet set anvender
leererressourcen mest malrettet ift. kursisternes uddannelse, men ogsa for at sikre, at den enkelte lzrers
ressourcer anvendes mest hensigtsmaessigt.

*  Kvalitet: for at sikre faelles rammer og forventninger til anvendelsen af lzerernes arbejdstid har vii 2018 haft
fokus pa leerernes opgaveoversigter. | den forbindelse har vi foretaget nogle aendringer i opbygningen af
opgaveoversigten med det formal at ggre laerernes forskellige arbejdsopgaver og forventningerne til
l@gsningen af dem mere synlige. Manedlig opfglgning og dialog med den enkelte lzerer efter behov.

¢ Vihar fortsat fokus pa kvaliteten i selve undervisningen (se pkt. 2 og pkt. 5) og i de gvrige aktiviteter, som

lzerernes har sammen med kursisterne.

P lens Lauritzen — Lene Yding
/ Formand for bestyrelsen Rektor
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