Resultatlanskontrakt
2019

Evaluering og udmegntning



FOR REKTOR VED VUC&HF NORDIJYLLAND LENE YDING

Udmentning af basisramme: 85%
1. BEVARELSE OG STYRKELSE AF EN SAMMENHANGENDE ORGANISATION

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2019 pkt. 5.1 'indsatsomrade 1: Bevarelse og styrkelse af en
sammenhcengende organisation’ skal de planlagte forandringer under indsatsomrédet gennemfares, og evrige
nagleinitiativer og -handlinger skal tilrettelcegges og iveerkscettes i lzbet af dret, sdledes at indsatsomradets 5 delmdl
kan indfries.

EVALUERING AF INDSATS OC RESULTATER

Der leegges i udmalingen veegt pd graden af reel gennemferelse of de planlagte forandringer samt prioritering og
rettidighed af svrige tiltag.

VAGTNING

50%

Udmentning: Mdlet er fuldt opnaet. 50%

2. KVALITETSARBEJDE MED KERNECQOPGAVEN

Med reference fil den godkendte virksomhedsplan 2019 pkt. 5.2 'Kvalitetsarbejde med kerneopgaven' skal det sikres,
at de fire opstillede delmél tillcegges bade den nedvendige vedholdenhed i erganisationen og den nedvendige
afprevning af nye tilgange.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER

Der leegges i udmalingen veegt p& graden af opnéelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmél, og at de
nedvendige indsatser er prioriteret, forankret og igangsat.

VEGTNING

30%

Udmentning: Mdlet er naesten opndet. 25%

3. GKONOMI

Med reference til punkt 1.1 "VUC&hf Nordijyllund og den eksterne kontekst’ og 1.2 'VUC og den interne kontekst’ savel
som indsatsomréiderne i den godkendte virksomhedsplan 2019 skal der ske en fortsat prioritering af arbejdet med at



sikre, at den ekonomiske forudscetning for VUC&hf Nordjyllands drift og udvikling vedbliver at vcere stabil ogsé i lyset
af disse &rs veesentlige forandringer péd VUC-omréadet.

FVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER:
Der leegges i udmalingen veegt pé graden, hvormed budgettet for 2019 ved den budgetterede akfivitet er holdt, eller

at der ved forandringer i budgetforudscetningerne er udvist rettidig omhu og foretaget de ngdvendige tilpasninger, der
ogsé tager hajde for VUC's forventede aktivitet efter 2019.

VAGTNING

20%
Udmentning: Malet er delvist opnéet. 10%

Udmentning af ekstraramme: 85%

4. EN SYNLIG OG NARVARENDE UDDANNELSESINSTITUTION

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2019 pkt. 5.3 'Synlighed og ncerveer’ skal der ske savel afklaring og
planlcegning som iveerkscettelse af initiativer ift. indsatsomradets mél.

EVALUERING AF INDSATS CG RESULTATER

Der lcegges i udmalingen veegt pé graden af opnéelse of de i virksomhedsplanen opstillede delmal, herunder at
negleaktiviteter inden for indsatsomrédet er iveerksat, og at der foreligger konkrete udtryk, hvor det er relevant.

VEGTNING

50%

Udmentning: Malet er fuldt opnéet. 50%
5. STYRKELSE AF KURSISTERNES GENNEMF@RELSE

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2019 pkt. 5.4 "Mindre frafald’ skal der ske en mélrettet indsats mod
frafald. Dette skal ske gennem implementeringen af den nye fraveersbekendtgerelse, en generel rammescetning for SPS
til AVU-kursister, en strategisk prioritering of anvendelsen af kursistdata samt en systematisk opfelgning pé
kursisttrivselsundersegelsen.

EVALUERING AF INDSATS OG RESULTATER:

Der lecegges i udmalingen veegt pé graden af opnaelse af de i virksomhedsplanen opstillede delmal, herunder at
tiltagene faktuelt og veesentligt har bidraget til VUC's mélrettede indsats mod frafald.

VAGTNING

30%
Udmentning: Mdalet er naesten opnéet. 25%



6. LARERNES SAMVAR MED KURSISTER

Med reference til den godkendte virksomhedsplan 2019 pkt. 5.5 'lcerernes samveer med kursister’ skal der ske et
malrettet arbejde med prioritering og planlcegning af leerernes arbejdstid. Dette skal ske gennem en systematisk og
tveergdende indsats inden for og pé tveers af afdelingerne, séledes at indsatsomrédets delmal kan indfries.

EVALUERING AF INDSATS OC RESULTATER:

Der lcegges i udmdlingen veegt pé graden af opnéelse af de 1 virksomhedsplanen opstillede delmal, herunder at
tiltagene har bidraget til VUC's mélrettede arbejde med prioritering og planleegning af Icerernes arbejdstid, s& lcererne
i praksis anvender en starre del af deres arbejdstid sammen med kursisterne ved undervisning eller andre
lceringsaktiviteter.

VAGTNING
20%

Udmentning: Mdlet er delvist opndet. 10%



RESULTATOMRADE 1: Bevarelse og styrkelse af en sammenhangende
organisation

MAL 2019
Vi skal arbejde dbent, transparent og inddragende med den skonomiske og uddannelsespolitiske virkelighed, som VUC
befinder sig i, séledes at alle ansatte har forudszetningerne for at opné den nedvendige indsigt til at kunne forstd og

1

agere inden for de andrede rammer.

Vi skal gennemfare den planlagte udspaltning of FGU-aktivitet, s& virksomhedsoverdragelse af ansatte samt
udspaltning af aktiver og passiver falger Undervisningsministeriets plan og vejledninger, og sé& det samtidigt sikres, ot
VUC&hf Nordjylland ogsé fremadrettet har de bedst mulige rammer og kompetencer til at lafte sine opgaver.

Vi skal gennemfere de planlagte organisationsaendringer og den nye afdelingsstruktur, séledes at den nye organisation
er fuldt implementeret fra august, og séledes at der er sarligt fokus pa nye muligheder i de nye arbejdsfaliesskaber.

Vi skal arbejde strategisk med faelles kultur og forstaelse i de nye afdelingsledelser og i VUC&hf Nordjyllands samlede

ledelse med henblik pd sammenhang i hele organisationen.

Vi skal planlzgge og igangseette indsatser, der tydeligger VUC&hf Nordjyllands identitet som uddannelsesinstitution for

s@vel kursister og ansatte som eksterne interessenter.

Basisramme, vaegtning: 50%
Udmentning: malet er fuldt opnédet. 50%

* Vi har haft et FGU-udvalg under

MIO, der har arbejdet taet sammen

ift.virksomhedsoverdragelsesproces
sen, og alle AMIO'erne har lsbende
vaeret orienteret om processen. (1)

Vi har haft 3 TR'er siddende i
interim-bestyrelserne for 3 af de 4
nordjyske FGU'er. (1)

Vi har ikke haft hejere sygefraveer i
foréret 2019 inden for de berarte
FGU-medarbejdergrupper, dvs.
primaert AVU-lzererne. Vi har justeret
lidt i opgaverne hos dem der skulle
overdrages, hvor det har vaeret
nedvendigt. (1)

Vi har gennemfert udspaltningen af
aktivitet til FGU, herunder
virksomhedsoverdraget 48 ansatte.
(2)

Vi har udspaltet aktiver og passiver
til FGU med respekt for bade FGU's
og VUC's fortsatte drift. (2)

Vi har tilpasset VUC's lejemal til
aktiviteten efter FGU. (2)

Vi har gennemfart en ansvarlig og
professionel lukning af VUC's
afdelinger i Brovst og Hirtshals. (2)

Vi har gennemfgrt en starre
organisationsandring (tre nye
afdelinger og en ny ledelsesorg) pr.
1. august. (3)

Vi har haft fokus pé bade de nye
AMICO’er (samarbejdsorganisation)
de nye padagogiske
samarbejdsmuligheder (faggrupper)
og generelt set laert af hinanden ift.
skemalaegning, studievejledning,
SPS, anvendelse af it, mv. ift.
dagligdagen p& VUC. (3)

Vi har gennemfart et felles
ledelsesforlgb for de nye
afdelingsledelser og den nye
gverste ledelse med fokus pd et
feelles ledelsesgrundlag. (4)

Vi har arbejdet strategisk og
malrettet med VEU-omradet bade
internt og eksternt. (5)

Vi har faet nyt navn, ny grafisk
identitet og ny grundfortalling. (5)



RESULTATOMRADE 2: Kvalitetsarbejde med kerneopgaven

MAL 2019
Vi skal fortseette den tvaergbende indsats for at understatte VUC&hf Nordjyllands professionelle kapital som en made til
at sikre kvalitet | kerneopgaven ved konkrete initiativer inden for alle kerneopgavens delelementer.

Med et serligt fokus p& AVU-, FVU- og OBU-omréderne skal vi gennemfare den nadvendige kompetenceudvikling og -

1.

2.

3

tilpasning ift. VUC's @ndrede opgaver,

Vi skal sikre, at vores tilbud og vejledning pé& alle vores uddannelsesomrader er gearet til de forandringer, der sker pr.
august 2019, og séledes at nuvaerende og kommende kursister og samarbejdsparter er godt og tilstraekkeligt orienteret.
Dette gaelder i srdeleshed hf's adgang til videreg&ende uddannelser og de nye adgangskrav til hf-uddannelsen.

vi skal dagsordenssatte "kvalitet” og igangsatte analyse og anvendelse af kvalitetsparametre - bade i form af de
udefra definerede parametre og i form af en vurdering og prioritering af evrige mulige kvalitetsparametre.

Basisramme, vaegtning: 30%
Udmentning: malet er naesten opnédet. 25%

HF&VUC NORD har deltaget i et
udviklingsprojekt sammen med
Nerresundby Gymnasium og Lemvig
Gymnasium om professionel kapital
i praksis, og med udgangspunkt heri
lavet en medarbejderprofil med
udgangspunkt i de tre kapitaler. (1)

afdelingerne har hver isaer arbejdet
med professionel kapital i praksis.
Fx faggruppesamtaler om omréder i
tilknytning til professionel kapital,
leering-sparingsforlgb, GRUS. (1)

Vi har i samarbejde med HF&VUC
FYN og VUC Storstrem gennemfeart
et starre tvaergdende
kompetencelgft pd VEU-omradet
(30 lzerere, 2 radgivere, 5 ledere) for
at sikre de ngdvendige
kernekompetencer til den
fremtidige opgavelasning. (2)

Vi har aget aktiviteten p& VEU-
omrédet med naesten 70% fra 2018
til 2019. (2)

Vi har fortsat den styrkede
efteruddannelsesindsats pé& hf, som
fulgte med aftalen om
gymnasiereformen - i 2019
svarende til ca. 0,6 mio. kr. (2)

* Vi har samarbejdet med UU om

nuvaerende AVU'ers mulige
overgang til FGU. (3)

Vi fik ingen hf-kursister lige fra 9.
klasse, og de nye optagelsesregler
gav ikke anledning til problemer -
derfor fokus pd vejledningssamtalen
med de nye kursister. Vejledningen
har haft stort fokus pé& at vejlede
kursisterne ift. muligheder med og
uden udvidet fagpakke
/supplerende overbygning. (3)

Vi har opprioriteret brug af data til
understgttelse af vores
kvalitetsarbejde med manedlige
opfelgninger pa fravaer og frafald.
(4)

Vi har igangsat en systematisering
af vores kvalitetsarbejde
(gennemgang af lovstof, arshjul mv).
(4)



RESULTATOMRADE 3: @konomi

MAL 2019

1. Derlaegges i udmélingen vaegt p& graden, hvormed budgettet for 2019 ved den budgetterede aktivitet er holdt, eller at
der ved forandringer i budgetforudszetningerne er udvist rettidig omhu og foretaget de nedvendige tilpasninger, der

ogsé tager hejde for VUC's forventede aktivitet efter 2019.

Basisramme, vaegtning: 20%
Udmentning: malet er delvist opnéet. 10%

« Vi forventer ikke at kunne realisere .
det forventede resultat pga. sterre
nedgang i aktivitet end budgetteret
sarligt i farste halvér.

* Vi gennemfarte
personalereduktioner efter farste
halvér. En del af reduktionerne nér
kun at fé& delvis effekt i 2019.

e Det var sveert pé forhénd at vurdere 3
aktivitetsniveauet p&d AVU/FVU og
OBU i 2. halvér efter udspaltning til
FGU. Faldet har vist sig at veere som
forventet, men udgangspunktet
efter farste halvér var lavere end
budgetteret. 5

* Vi har brugt egne lzrere til at
vikardakke ved barsel, sygdom mv
for at minimere den negative effekt
af de eendrede .
budgetforudsatninger, mens vi ogsd
har forsegt at tage hensyn til
sammenhangen i kursisternes
undervisningsforlab.

Vi har udnyttet leererressourcer (og
sikret laererfastholdelse) ved at °
lzerere i en afdeling har daekket hold
i en anden afdeling.

* Vi har igangsat en raekke indsatser
for at mindske frafaldet.

Vi har via planlaegningen sikret, at
smd hold kan leegges sammen béade
efter jul og sommerferie (indholdet
laeses parallelt, skemamaessigt
placeres timerne hensigtsmaessigt
mv). Men geografien ger, at det ikke
altid er muligt: der skal som min.
veaere to hold, for at man kan laegge
dem sammen.

Vi har omlagt vores I&dn mhp
frigivelse af midler til FGU’erne, og
samtidigt har omlaegningerne
betydet lavere finansielle
omkostninger for VUC fremover.

Vi har opsagt og overdraget en
raekke lejemal og dermed reduceret
omkostningerne til bygninger -
bade direkte og indirekte.

Vi har lukket afdelingerne i Hirtshals
og Brovst, men endnu ikke solgt
bygningen i Brovst, da vi afventer
en ny lokalplan, der forventes at
ville gere et salg lettere og mere
fordelagtigt for VUC.

Vi har i 2019 haft fokus pé at f&
mest muligt ud aof vores
markedsfaringskroner — og derfor
har det veeret muligt stort set af
holde udgifter forbundet med skift
af navn og logo inden for
markedsfgringsbudgettet.



RESULTATOMRADE 4: En synlig og narvarende uddannelsesinstitution

MAL 2019
Vi skal arbejde strategisk med VUC&hF Nordjyllands identitet, brandring/rebranding og ekstern kommunikation, séledes
at vi fremstar klar med en opdateret identitet og profil til kommende kursusér. | forlengelse heraf skal vi evaluere vores

%

2.

3.

4.

nuvarende beskrivelse af vision og mission.

Vi skal arbejde strategisk og konkret med udadrettede aktiviteter (herunder virksomhedsrettet undervisning), séledes at
VUC&hRf Nordjylland markerer sig som en ferende akter p& det almene voksen, efter- og videreuddannelsesomréde.
Vi skal sege og udvikle vores samarbejde med aftagerinstitutionerne for vores kursister— saerligt UCN, som er en oplagt

og vigtig samarbejdspartner pd hf-omrédet i hele regionen.

Vi skal som stort VUC bidrage konkret til den politiske interessevaretagelse af vores kursisters behov.

Ekstraramme, vaegtning: 50%
Udmentning: mélet er fuldt opnéet. 50%

Vi har faet nyt navn, ny grafisk
identitet og ny grundforteelling. (1)

Vi har evalueret og fornyet vores
vision og mission. (1)

Vi har nyorganiseret vores VEU-
indsats med henblik p& starre
synlighed pad omradet. (2)

Vi har udvidet vores samarbejde
med UCN via de nye projekt- og
praktikperioder pé& hf, som nu er
gennemfert for ferste gang.
Herudover samarbejder vi med
Studievalg, Studiepraktik og
Studieinfo. (3)

Vi samarbejder med SOSU NORD
om deres EUX-forlgb (hvor VUC
varetager undervisningen pé
gymnasialt niveau). (3)

Vi har udvidet vores samarbejde
med gymnasierne i forbindelse med
vores udbud af det supplerende
overbygningsforlgb (SOF). (3)

Vores lokale forstandere og ledere
indgdr i relevant lokalt samarbejde,
fx kommunernes
ungestrategigrupper,
uddannelsesudvalg og bidrager
dermed til interessevaretagelsen of
vores kursisters behov mv. (4)

Vi har bidraget til den politiske
interessevaretagelse gennem
rektors post som naestformand i
Danske HF&VUC, gennem indlaeg i
aviser og pd Altinget, mv. (4)



RESULTATOMRADE 5: Styrkelse aof kursisternes gennemfgrelse

MAL 2019
Vi skal implementere den nye fravaersbekendtgerelse og herunder vurdere hvilke tiltag, der med fordel kan igangsaettes
i lyset of denne, og som forventes at ville understette kursisternes gennemferelse.

Vi skal undersege og vurdere, hvilke muligheder den kommende adgang til SPS for AVU-kursister giver for kursisterne,
og hvordan VUC&hF Nordjylland kan organisere og kvalitetssikre disse muligheder.

Vi skal pdbegynde arbejdet med ot anvende eksisterende kursistdata til béde kortlagning af fravaer og fraveersmenstre

1

2:

3.

4.

og som grundlag for konkrete indsatser.

Vi skal analysere resultaterne of efterarets kursisttrivselsundersaegelse og igangsaette opfalgning med henblik p& at

styrke kursisternes gennemfearelse.

Ekstraramme, vaegtning: 30%
Udmentning: malet er naesten opnéet. 25%

Vi understetter vores
fastholdelsesarbejde med en ny
fraveersprocedure fra 1. august, som
alle kursister blev informeret om. (1)

SPS-tilbuddet er nu forankret i en
tveergdende ledergruppe med
ansvar for SPS pa bade hf og AVU
P& hf er der for gjeblikket (primo
januar) 285 kursister, der far SPS. (2)

Vi tilbyder nu SPS p& AVU. 20 AVU-
kursister har i efterdret modtaget
SPS. (2)

Vi felger lebende fraveerstal via et
mere opdateret og praecist system.
"dagens tal" giver anledning til
mdlrettet opfalgning og mélrettede
indsatser (fag, niveauer,
undervisningssteder). (3)

Det akkumulerede
gennemsnitsfravaer pd HF&VUC
NORD er pr december 2019
reduceret fra 23,7% i december
2018 til 17,8% i december 2019. (3)

Kursisttrivselsundersagelsen fra
ultimo 2018 er blevet draftet i
samarbejde med kursistrédene og
forskellige konkrete tiltag er
ivaerksat (fx temadage og
faellestimer, kursist-yoga mv). (4)



RESULTATOMRADE 6: Laerernes samvar med kursister

MAL 2019
Vi skal sikre, at leerernes arbejdstid anvendes hensigtsmaessigt ift at ekonomien kraever, at en leerer anvender en

1.

2.

voksende del af sin arbejdstid pa indteegtsgivende aktiviteter,

Vi skal sikre, at der i vores afdelinger foregar forskellige typer undervisning og andet samvaer mellem kursister og
lzerere, der tilsammen underststter den enkelte kursists lzering, fremmede og gennemferelse.

Ekstraramme, vaegtning: 20%
Udmentning: malet er delvist opndet. 10%

Andelen aof laerernes arbejdstid, der
anvendes i samvaer med kursister
med direkte laeringsformal er 30%
pé& béde AVU (heraf 28%. uv) og hf
(heraf 23% uv). AVU er faldet fra
31% i 2017/2018, mens hf er
uaendret. (1)

Vi leegger laererskemaer med
mindst muligt kaersel for at give tid
til laerernes samvaer med kursister.(1)

* Lektiecafe for alle. (2)
*  Matematik- og laesevejledning. (2)

e Skrivevaerksteder for kursister der er
bagud med afleveringer. (2)

* Tilbud om SPS til kursister med fx
ordblindhed, psykiske
funktionsnedsaettelser mv. (2)

*  Fallestimer for alle kursister. (2)
e Studieture. (2)

* Frivillig undervisning i fx idraet og
billedkunst for at styrke det sociale
samveaer blandt kursisterne. (2)

* Trivselsuge - arlig temauge, hvor
kursisterne arbejder med trivsel fra
mange forskellige vinkler. (2)

*  Kurser i hadndtering af
eksamensangst. (2)

*  Fredagscafeer arrangeret sammen
med kursisterne. (2)

Disse aktiviteter teeller ikke med i leerernes
"samuer med direkte leringsformal” —
ligesom eksamen heller ikke gear.
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