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Referat af bestyrelsesmagde 26. marts 2026

Deltagere e Jens Lauritzen, formand
¢ Iben Bagh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN, naestformand
e Lene Yding (LYP), rektor
e Merete Aastrup (MAA), skonomichef
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
e Tobias Birch Johansen, borgmester for Laese Kommune og udpeget af KKR
Nordjylland
o Vibeke Elise Jensen, udpeget aof FH
¢ Rikke Haugaard (RHB), udpeget af medarbejderne
¢ Nicolai Fernandez (NMF), udpeget af medarbejderne
e Thomas Larsen, kursistrepraesentant

Fra Deloitte e Statsautoriseret revisor Leerke Molkjeer Mikkelsen
(deltager kl. 14.00-15.00 under pkt. 2a og 2b)
Afbud e Peter Thomsen, AMU
e Jess V. Laursen, Medlem af regionsrédet og udpeget af regionsrédet for Region
Nordjylland
Mgdeleder e Jens Lauritzen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

2. Arsrqpport 2025

Beskrivelse af punktet

Den revisionsgodkendte drsrapport, revisionsprotokollat, bestyrelsestjekliste og -stillingtagen, udtalelse om
besvigelser og regnskabserklering om drsrapporten 2025 fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse og
efterfalgende digital underskrift.

a. Revisor fremlegger hovedtal i drsregnskabet.
b. Revisor fremlaegger revisionsprotokollatet.
c. Droftelse af den fremlagte drsrapport, herunder ledelsesberetningen.

Den godkendte drsrapport skal indberettes via VIRK dk til Barne- og Undervisningsministeriet senest den 8.
april 2026. Revisor deltager i punkt a og b.
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Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender drsrapport 2025 og aurige bilag hermed.

Revisor Laerke Molkjaer Mikkelsen gennemgik revisionsprotokollat og hovedtal fra érsregnskabet
2026.

Revisionens observationer indeholder falgende hovedbudskaber:

Konklusion:

Revisionen har afsluttet revision af drsregnskabet for HF&VUC NORD for 2025 og afgiver en
revisorerkleering uden forbehold, uden fremhaevelser og uden andre rapporteringsforpligtelser.
Kontrolmiljg:

Det er revisionens opfattelse, at funkionsadskillelse, forretningsgange og interne kontroller er gode
og velfungerende.

Forvaltning:
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Revisionen gav udtryk for, at HF&VUC NORD har et passende internt kontrolmiljz i forhold til
institutionens starrelse. Der er effektive interne kontroller. Der er i lighed med tidligere &r en enkelt
bemaerkning i forhold till manglende inddata-kontrol pé& lznomrédet, som skyldes en manglende
funktionsadskillelse i lansystemet Silkeborg Data. Der er indfert kompenserende kontrol, og
gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ledelsen har valgt at afleegge drsregnskabet ud fra Going Concern-princippet. Revisionen er enige
i ledelsens vurdering.

| forhold til generelle IT-kontroller har revisionen konkluderet, at der ikke er nogen vaesentlige
kontrolmangler.

Revisionen afgiver en blank revisionspd&tegning som afslutning pd revisionen af arsregnskabet for
2025.

P& Jens Lauritzens forespergsel om, at HF&VUC NORD reelt kan risikere en situation, hvor det ikke
er Going Concern i 2030 grundet den igangveerende aendring i institutionslandskabet, svarede
revisor, at Going Concern-princippet vedrarer drift 12 méaneder frem.

Bestyrelsen har féaet fremsendt bilag vedr. udtalelse om besvigelser (at man ikke har kendskab til
eller mistanke om besvigelser). Bestyrelsen bekraeftede, at man ikke har kendskab til eller mistanke
om besvigelser.

Jens Lauritzen bemeaerkede udfordringen med funktionsadskillelse i lansystemet Silkeborg Data.
Revisor oplyste, at kompenserende kontrol er fint som system/handling, men hvis man ansker at

gere noget mere praeventivt, sé kraever det skift fra Silkeborg Data.

Lene Yding supplerede, at det ogsd en sikkerhed for lenmedarbejderne, at der er kompenserende
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kontrol. Lene oplyste, at ledelsen de seneste har &r vaeret meget opmaerksomme pd, at det kun er
de medarbejdere, som har behov for adgang til diverse systemer, som reelt har adgang.

Brian Bertelsen spurgte ind til, om projekter ses om igangvaerende arbejde, hvilket revisor
bekreeftede (periodisering). Alle var enige om, at det er vigtigt med styring af projekter.

Revisor bemeerkede, at likviditetsgraden gerne skal veere pd& 100 eller derover. | HF&VUC NORD er
likviditetsgraden 108,3 for 2025. Likviditetsregnskabet er stadig et fokuspunkt.

Revisor fremlagde hovedtal i &rsregnskabet. Der har veeret en god kapacitetstilpasning i forhold til
faldende elevtal, og ledelsen har handlet rettidigt. Brian Bertelsen supplerede, at det er vigtigt at
der altid er fokus pd rettidig omhu. Jens Lauritzen bemzerkede, at det oftest er lettere at tilpasse
op end ned.

| forhold til egenkapital bemaerkede Jens Lauritzen, at det meste er bundet i bygninger, og hvis der
bliver en likviditetsudfordring, kreever det frasalg. Samtidig betyder det, at bogfart vaerdi skal svare
til salgspris (da det er bogfarte veerdier som indgdr i egenkapitalen). Dette skal den kommende
bestyrelse have fokus pd. P& Brian Bertelsens forespargsel oplyste Jens Lauritzen, at de fleste af
bygningerne er bogfert til opfarelsespris med afskrivninger jf. statens regler.

Bestyrelsen draftede omfanget og udformningen af ledelsesberetningen. Der var enighed om, at
dele af beretningen (prosatekst) fremadrettet med fordel kan samles i et internt bestyrelsesnotat,
sdledes at arsrapporten fortsat opfylder kravene, men at ledelsesberetningens indhold reduceres.
Bestyrelsen udtrykte enighed i dette. Det aftaltes, at ledelsen fremover i stedet udarbejder
arsstatus til bestyrelsen, som samtidig kan veere et vigtigt arbejdsredskalb for ledelse og bestyrelse.

Bestyrelsestjekliste fra undervisningsministeriet og bestyrelsens stillingtagen til revisors evt. kritiske
og veesentlige bemaerkninger i revisionsprotokollatet er udfyldt og underskrives af
bestyrelsesformanden. HF&VUC NORDs ledelse udsender materialet til digital underskrift.

Jens Lauritsen takkede revisionen for gennemgang og dialog.

Arsrapport og ledelsesberetning blev godkendt af bestyrelsen. Ledelsen sender arsrapport,
revisionsprotokollat og bilag vedr. udtalelse om besvigelser til bestyrelsen til digital underskrift.

3. Revisorskifte 2026

Beskrivelse af punktet

Der henvises til mail fremsendt til bestyrelsen den 24. februar 2026, med ledelsens indstilling samt bilag
vedrarende revisorskifte pr. 1. april 2026). Arsagen hertil er, at HF&-VUC NORDs nuuerende revisor Deloitte
har indgdet aftale med BDO om overdragelse af en rekke revisorkontrakter for undervisningsinstitutioner,
herunder HEE&VUC NORD. Ifalge reglerne for regulerede uddannelsesinstitutioner er det bestyrelsen, der skal
udpege og godkende institutionens revisor.

Addo Sign identifikationsnummer: d745ff48-0478-4201-b318-360262299cda



WV HEsvucNorD

Ledelsen anmodede bestyrelsen om at tilkendegive et forhdndstilsagn for at sikre, at processen kan
gennemfares rettidigt. Pr. 27. februar 2026 haude flertallet af de stemmeberettigede medlemmer angivet
forhdndstilsagn. Den formelle beslutning treeffes pa nerverende bestyrelsesmade.

Indstilling
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen

1. Godkender revisorskiftet til BDO pr. 1. april 2026
2. Bemuyndiger ledelsen pa HF&VUC til at udnytte alle 3 x 12 mdneders forlengelser
3. lgangseetter forberedelse af miniudbud i god tid inden udlab.

Bestyrelsen draftede leengden af kontraktforleengelser og hensynet til bade kvalitet, gkonomi
og bestyrelsens tilsynsansvar. Der var enighed om, at det er bestyrelsen — pd baggrund af
ledelsens indstilling — som treeffer beslutning om revisoraftalen, og at det er hensigtsmaessigt at
forleenge aftalen ét &r ad gangen for at bevare fleksibilitet for en kommmende bestyrelse.

Ledelsen bemaerkede, at der kan veere udfordringer i forhold til kun at forlaeenge med ét ar i
forhold til rent praktisk at kunne n& at lave udbud. S&fremt der kun forleenges for et ar, skal
ledelsen allerede inden for seks mdéneder konstatere, hvorvidt aftalen ikke skal forleenges
yderligere, hvilket kan veere sveert at vurdere pd sé kort tid og inden &rsregnskab er afsluttet.
Pernille Scholdan bemaerkede, at det er vigtigt at inddrage ledelsens vurdering. Brian Bertelsen
supplerede, at alle starre revisionsfirmaer vil kunne l@se vores revisionsopgave, sé& ud over
prisen (som er kendt og accepteret, da den nuvaerende pris fastholdes i op til tre drs
kontraktforleengelse) vil det mere handle om kemi i det daglige samarbejde, nér en evt.
forleengelse skal besluttes.

Bestyrelsen godkendte revisorskiftet til BDO pr. 1. april 2026 og besluttede, at aftalen forleenges
ét &r ad gangen.

4. Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmade

Referat fra ordineert bestyrelsesmade den 11. december 2025 blev godkendt uden bemeaerkninger.
Referatet er digitalt underskrevet.

5. Opfelgning pd beslutninger fra sidste bestyrelsesmade

Fast dagsordenspunkt (intet til behandling).
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6. Forelgbig orientering om 1. kvartal 2026

Beskrivelse af punktet
@konomichef Merete Aastrup og rektor Lene Yding giver en orientering om aktivitet og ekonomi for 1.
kuartal 2026 og forventninger til dret 2026.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Merete Aastrup gav en forelgbig orientering om aktivitet og gkonomi for 1. kvartal 2026.

Merete mindede om, at der i budget 2026 er indregnet et samlet fald i aktivitet p& 5 % ift. 2025. Vi
ser i fgrste kvartal en lidt starre nedgangstendens samt nogle forskydninger mellem
uddannelserne. FVU og GSK har i farste kvartal ligget over budget, mens AVU og hf har ligget
under. LYP orienterede om, at vi p& baggrund af 1. kvartal forventer, at 1. halvars samlede aktivitet
ender under budget, og derfor kan det blive ngdvendigt at justere forventningerne til 2. halvér -
det vil vi have et realistisk grundlag for at gare i begyndelsen af juni. Samtidigt er der
forskydninger mellem uddannelsesomréderne.

Nicolai supplerede, at nedgangen pd& hf ogsd skyldes et starre frafald i 2-&rig hf. P& Vibeke Elise
Jensen forespargsel oplyste Lene og Nicolai, at der ikke er én specifik &rsag i forhold til hf, men der
er dog en del kursister, som af forskellige &rsager keemper lidt mere. Brian Bertelsen spurgte ind til,
om forskydningerne er blevet starre. Lene svarede, at i forhold til FVU er det meget sveert at
forudsige, da aktiviteten ikke falder jsevnt over dret, s& den ggede aktivitet i 1. kvartal kan ogsd
vise sig at veere en tidsmaessig forskydning i forhold til det budgetterede. Pernille Scholdan
mindede om tidligere draftelser i forhold til de adgangskurser, som udbydes p& AAU. Det kunne
mdske overtages af HF&VUC NORD pd et tidspunkt.

Merete orienterede om resultatopgearelsen og forventning for aret 2026. Der er en afvigelse pd&
lznomkostninger, eftersom de centrale lgnstigninger fra 1. november 2025 ved en fejl ikke var
indregnet. Jens Lauritzen noterede sig, at det betyder, at vi dermed er ca. 1 mio. kr. under budget
pd& nuveerende tidspunkt, hvilket cirka svarer til knap to stillinger. Ledelsen kan overveje, om der er
stillinger, som ikke skal genbesaettes ved naturlig afgang. lben Bagh Bahnsen bemeerkede, at der
0gsd kan veere vikarer, som ikke forleenges. Lene svarede, at vikarer kun er medtaget |
lznbudgettet i den periode, de er ansat.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med bemaerkning om at ledelsen har fokus pd den
samlede aktivitetsudvikling i forhold til de forventede lznudgifter.
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7. Fagudbud for det kommende skoleér 2026/27

a. Strategiske tiltag
Lene Yding orienterede om de seerlige uddannelsestilbud, som er planlagt for kommende
skoledr til understattelse af strategien.

b. Fagudbuddet for hf og AVU
Beskrivelse af punktet
Fagudbuddet sker inden for rammerne i AVU-loven (LBK nr. 603 af 23/5-2019) og lov om de
gymnasiale uddannelser (LBK nr. 1003 af 28/8-2024) fastsatte bestemmelser om udbud af fag og
tilretteleggelse af underuvisning.

Indstilling: Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til fagudbud 2026/2027.

Lene praesenterede fagudbud for hf og AVU for det kommende skoledr 2026/27.

Udbud og oprettelse er ikke ngdvendigvis det samme, da det afhaenger af tilmeldinger.
Aktiviteten er lavere end tidligere, men dog pd et fornuftigt niveau. P& Jens Lauritzens
forespargsel vedr. baeredygtighedsomrédet svarede Nicolai, at der er 24 kursister pé
farstedrs holdet, og at det gér rigtigt godt, og at der samarbejdes med eksterne partnere.
Lene supplerede, at der stadig er fokus pd inklusion p& hf. P& Vibekes forespargsel oplyste
Lene, at hf+ er en 3-arig hf med ekstra stette.

Lene orienterede om, at AVU-malgrupperne er i forandring. Mange kursister er i job ved
siden af uddannelse. AVU-kursisterne hos HF&VUC NORD kommer fra i alt 55 forskellige
lande, og 94% af kursisterne er ikke fadt i Danmark. Hovedparten kommer fra Ukraine.
Halvdelen af de ukrainske kursister er i job, og halvdelen af disse har fuldtidsjob. Jens
Lauritzen spurgte ind til, om der ogs& er kommet flere mandlige kursister fra Ukraine. Rikke
Haugaard svarede, at de kommer senere, men de skal leere dansk farst. Kursisterne har
gnsker om mange forskellige retninger efterfelgende.

Lene neevnte, at der i HF&VUC NORD arbejdes med en "trappemodel” i forhold til, hvordan
vi kan udbyde AVU i de smd& afdelinger (fra fysisk fremmade med samleaeste niveauer over
'naturfagsmodellen” (hvor kursisterne i en by er med online til fremmadeundervisning i en
anden by — og leerere skiftevis er i den ene by og den anden by)

til ren onlineundervisning). Brian Bertelsen bemeaerkede, at modellen md veere svaer for
underviserne. Nicolai bekraeftede og tilkendegav, at erfaringen fra hf er, at det klart er at
foretraekke, at alle er online frem for veksler fra dag til dag. Lene oplyste, at HF&VUC
NORD ger alt, hvad der er muligt i forhold til tilrettelaeggelse, far man opgiver. Rikke
udtrykte enighed. Lene bemeaerkede, at der samtidig er fokus pd, at kvaliteten skal veere i
orden, hvilket ogsd betyder, at alt det, som udbydes, formentligt ikke vil blive oprettet
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e Lene oplyste, at vi pd& hf prever at udbyde et par merkantile fag (virksomhedsgkonomi og
erhvervsgkonomi), da en anden lokal uddannelsesinstitution har tilkendegivet, at der er stor
efterspargsel p& merkantile enkeltfag. Det er dog ogsé fag med hgj deltagerbetaling,
hvilket kan afholde nogle kursister fra at vaelge fagene.

8. Elev- og kursisttrivselsmalinger

Beskrivelse af punktet:

ETU (Eleutrivselsundersagelse)

Jf. Bekendtgarelse om mdling af elevers trivsel i de gymnasiale uddannelser gennemferer vi drligt en mdling
af elevernes triusel pa 2-crig hf i perioden 1. november til 31. december. Trivselsmdlingen er en drlig, national
maling, der skal folge og styrke uduiklingen i elevernes trivsel i de gymnasiale uddannelser, og resultaterne
for 2025 er blevet offentliggjort af BUVM. Rektor praesenterer HFEVUC NORD:s resultater.

UMV (Undervisningsmiljiguurdering)

Jf. bekendtgarelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmilig, gennemfarer vi mindst huert tredje
dr en Undervisningsmiljguurdering (UMV) for vores kursister pa AVU og hf-e. Mdlingen bliver gennemfart i
perioden 1. november til 31. december. Undersagelsen giver os et indblik i, huvordan vores kursister trives -
bdde i forhold til de fysiske rammer, men ogsé den sociale, faglige og personlige trivsel.

Lene praesenterer resultater og opfalgningsplan for UMV og trivselsundersagelse.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om resultaterne af elev- og kursisttrivselsmdalinger
samt Undervisningsmiliguurderingen (UMV) til efterretning.

Lene praesenterede resultaterne aof ETU og UMV. ETU gennemfares hvert ar for Hf2, mens. UMV
gennemferes hvert tredje ar. Indholdet i undersegelserne ligner hinanden. UMV indeholder dog
spargsmal om det aestetiske undervisningsmilja pé institutionen.

Resultaterne for HF&VUC NORD ligger stabilt pé& 2-&rig hf — bade i forhold til tidligere og i forhold
til landsgennemsnit. Som institution er vi meget tilfredse med, at HF&VUC NORD ligger pd eller
over landsgennemsnittet pd& alle omréder. Pernille bemaerkede, at det er vigtigt, at HF&VUC NORD
f&r markedsfert de flotte resultater.

Brian Bertelsen tilkendegav, at det er fint med benchmark — ogsé i forhold til HF&VUC NORDs
egen udvikling.

Lene neevnte, at AVU'erne scorer deres undervisningsmiljig hajere, end hf'erne ger — en tendens der
ikke er ny - og de er meget tilfredse med undervisningsmiliget. Samlet vurderes resultaterne som
tilfredsstillende. Lene oplyste, at begge rapporter er uploadet p& hjemmesiden.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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9. Ansggning om driftsoverenskomst fra FOF Aalborg

Beskrivelse af punktet

HF&VUC NORD har fra FOF Aalborg modtaget ansegning om at blive driftsoverenskomstpartner pa FVU
digital i Aalborg. Ansagningen er blevet behandlet i Uddannelsesudualget den 5. november 2025. Et enigt
uddannelsesudualg anbefaler driftsoverenskomst pd baggrund af geldende regler snarere end pad
baggrund af et behou. Ansegningen har herefter ueret i haring hos Regionsradet, og HFEVUC NORD har
den 23 marts 2026 modtaget information fra regionen om, at ansegningen der bleu

godkendt. Ansagningen skal afslutningsuis behandles af HF&VUC NORDs bestyrelse.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender ansagningen.

Lene supplerede, at der pt. ikke mangler udbydere af FVU digital. Jf. reglerne, skal en
driftsoverenskomstpartner opfylde et krav om minimumsaktivitet. Der var i Uddannelsesudvalget
enighed om, at der ikke er behov for flere udbyder, men HF&VUC NORD kan som driftsherre ikke
afvise ansggningen pé dette grundlag, da en ansagning alene mé vurderes pd, at anseger kan
sandsynliggare en aktivitet efter to ar p&d min. fem arskursister.

Jf. geeldende regler godkender bestyrelsen i HF&VUC NORD ansggning fra FOF Aalborg om
driftsoverenskomst p& FVU digital.

10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og dreftelse

a. Processen for omleegning af institutionslandskabet v/Lene Yding.
Lene informerede om, at regionsprocessen er igangsat. | ferste runde mades regionens
embedsmand med de enkelte institutioner. Iben og Lene har deltage i made pé& vegne
af HF&VUC den 26. marts. N&r mgder med alle institutioner er afholdt, inddeles
Nordjylland i fire omréder. HF&VUC NORD er med i de tre omré&der, hvor vi har
aktivitet. Herefter ses pd gode lasninger ud fra pejlemaerkerne.
HF&VUC NORD gnsker at blive viderefart som gymnasial enkeltfagsinstitution i Aalborg
og med placering af AVU pd vores institution.

b. Status pd bygningsportefalje
Lene oplyste, at ledelsen har haft kontakt med Freja Ejendomme vedr. Aabybro og
hallen i Hjgrring. Herudover intet nyt siden sidste bestyrelsesmgde.

c. Orientering om tilsynsrapport for DOP'er
Resultaterne er tilfredsstillende. Rapporten er uploadet p& hjemmesiden.
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d. Udkast til medeplan 2026/27
Madeplan godkendt med enkelt eendring (torsdag 25. marts 2027 flyttes til 1. april 2027).

11. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske.

Intet.

12. Eventuelt
Naeste bestyrelsesmade afholdes torsdag den 18. juni 2026 kl. 15.00-17.00.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes torsdag den 7. maj kl. 15.00-16.30.
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Referat af bestyrelsesmagde 26. marts 2026

Deltagere e Jens Lauritzen, formand
¢ Iben Bagh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN, naestformand
e Lene Yding (LYP), rektor
e Merete Aastrup (MAA), skonomichef
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
e Tobias Birch Johansen, borgmester for Laese Kommune og udpeget af KKR
Nordjylland
o Vibeke Elise Jensen, udpeget aof FH
¢ Rikke Haugaard (RHB), udpeget af medarbejderne
¢ Nicolai Fernandez (NMF), udpeget af medarbejderne
e Thomas Larsen, kursistrepraesentant

Fra Deloitte e Statsautoriseret revisor Leerke Molkjeer Mikkelsen
(deltager kl. 14.00-15.00 under pkt. 2a og 2b)
Afbud e Peter Thomsen, AMU
e Jess V. Laursen, Medlem af regionsrédet og udpeget af regionsrédet for Region
Nordjylland
Mgdeleder e Jens Lauritzen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

2. Arsrqpport 2025

Beskrivelse af punktet

Den revisionsgodkendte drsrapport, revisionsprotokollat, bestyrelsestjekliste og -stillingtagen, udtalelse om
besvigelser og regnskabserklering om drsrapporten 2025 fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse og
efterfalgende digital underskrift.

a. Revisor fremlegger hovedtal i drsregnskabet.
b. Revisor fremlaegger revisionsprotokollatet.
c. Droftelse af den fremlagte drsrapport, herunder ledelsesberetningen.

Den godkendte drsrapport skal indberettes via VIRK dk til Barne- og Undervisningsministeriet senest den 8.
april 2026. Revisor deltager i punkt a og b.
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Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender drsrapport 2025 og aurige bilag hermed.

Revisor Laerke Molkjaer Mikkelsen gennemgik revisionsprotokollat og hovedtal fra érsregnskabet
2026.

Revisionens observationer indeholder falgende hovedbudskaber:

Konklusion:

Revisionen har afsluttet revision af drsregnskabet for HF&VUC NORD for 2025 og afgiver en
revisorerkleering uden forbehold, uden fremhaevelser og uden andre rapporteringsforpligtelser.
Kontrolmiljg:

Det er revisionens opfattelse, at funkionsadskillelse, forretningsgange og interne kontroller er gode
og velfungerende.

Forvaltning:
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Revisionen gav udtryk for, at HF&VUC NORD har et passende internt kontrolmiljz i forhold til
institutionens starrelse. Der er effektive interne kontroller. Der er i lighed med tidligere &r en enkelt
bemaerkning i forhold till manglende inddata-kontrol pé& lznomrédet, som skyldes en manglende
funktionsadskillelse i lansystemet Silkeborg Data. Der er indfert kompenserende kontrol, og
gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ledelsen har valgt at afleegge drsregnskabet ud fra Going Concern-princippet. Revisionen er enige
i ledelsens vurdering.

| forhold til generelle IT-kontroller har revisionen konkluderet, at der ikke er nogen vaesentlige
kontrolmangler.

Revisionen afgiver en blank revisionspd&tegning som afslutning pd revisionen af arsregnskabet for
2025.

P& Jens Lauritzens forespergsel om, at HF&VUC NORD reelt kan risikere en situation, hvor det ikke
er Going Concern i 2030 grundet den igangveerende aendring i institutionslandskabet, svarede
revisor, at Going Concern-princippet vedrarer drift 12 méaneder frem.

Bestyrelsen har féaet fremsendt bilag vedr. udtalelse om besvigelser (at man ikke har kendskab til
eller mistanke om besvigelser). Bestyrelsen bekraeftede, at man ikke har kendskab til eller mistanke
om besvigelser.

Jens Lauritzen bemeaerkede udfordringen med funktionsadskillelse i lansystemet Silkeborg Data.
Revisor oplyste, at kompenserende kontrol er fint som system/handling, men hvis man ansker at

gere noget mere praeventivt, sé kraever det skift fra Silkeborg Data.

Lene Yding supplerede, at det ogsd en sikkerhed for lenmedarbejderne, at der er kompenserende
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kontrol. Lene oplyste, at ledelsen de seneste har &r vaeret meget opmaerksomme pd, at det kun er
de medarbejdere, som har behov for adgang til diverse systemer, som reelt har adgang.

Brian Bertelsen spurgte ind til, om projekter ses om igangvaerende arbejde, hvilket revisor
bekreeftede (periodisering). Alle var enige om, at det er vigtigt med styring af projekter.

Revisor bemeerkede, at likviditetsgraden gerne skal veere pd& 100 eller derover. | HF&VUC NORD er
likviditetsgraden 108,3 for 2025. Likviditetsregnskabet er stadig et fokuspunkt.

Revisor fremlagde hovedtal i &rsregnskabet. Der har veeret en god kapacitetstilpasning i forhold til
faldende elevtal, og ledelsen har handlet rettidigt. Brian Bertelsen supplerede, at det er vigtigt at
der altid er fokus pd rettidig omhu. Jens Lauritzen bemzerkede, at det oftest er lettere at tilpasse
op end ned.

| forhold til egenkapital bemaerkede Jens Lauritzen, at det meste er bundet i bygninger, og hvis der
bliver en likviditetsudfordring, kreever det frasalg. Samtidig betyder det, at bogfart vaerdi skal svare
til salgspris (da det er bogfarte veerdier som indgdr i egenkapitalen). Dette skal den kommende
bestyrelse have fokus pd. P& Brian Bertelsens forespargsel oplyste Jens Lauritzen, at de fleste af
bygningerne er bogfert til opfarelsespris med afskrivninger jf. statens regler.

Bestyrelsen draftede omfanget og udformningen af ledelsesberetningen. Der var enighed om, at
dele af beretningen (prosatekst) fremadrettet med fordel kan samles i et internt bestyrelsesnotat,
sdledes at arsrapporten fortsat opfylder kravene, men at ledelsesberetningens indhold reduceres.
Bestyrelsen udtrykte enighed i dette. Det aftaltes, at ledelsen fremover i stedet udarbejder
arsstatus til bestyrelsen, som samtidig kan veere et vigtigt arbejdsredskalb for ledelse og bestyrelse.

Bestyrelsestjekliste fra undervisningsministeriet og bestyrelsens stillingtagen til revisors evt. kritiske
og veesentlige bemaerkninger i revisionsprotokollatet er udfyldt og underskrives af
bestyrelsesformanden. HF&VUC NORDs ledelse udsender materialet til digital underskrift.

Jens Lauritsen takkede revisionen for gennemgang og dialog.

Arsrapport og ledelsesberetning blev godkendt af bestyrelsen. Ledelsen sender arsrapport,
revisionsprotokollat og bilag vedr. udtalelse om besvigelser til bestyrelsen til digital underskrift.

3. Revisorskifte 2026

Beskrivelse af punktet

Der henvises til mail fremsendt til bestyrelsen den 24. februar 2026, med ledelsens indstilling samt bilag
vedrarende revisorskifte pr. 1. april 2026). Arsagen hertil er, at HF&-VUC NORDs nuuerende revisor Deloitte
har indgdet aftale med BDO om overdragelse af en rekke revisorkontrakter for undervisningsinstitutioner,
herunder HEE&VUC NORD. Ifalge reglerne for regulerede uddannelsesinstitutioner er det bestyrelsen, der skal
udpege og godkende institutionens revisor.
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Ledelsen anmodede bestyrelsen om at tilkendegive et forhdndstilsagn for at sikre, at processen kan
gennemfares rettidigt. Pr. 27. februar 2026 haude flertallet af de stemmeberettigede medlemmer angivet
forhdndstilsagn. Den formelle beslutning treeffes pa nerverende bestyrelsesmade.

Indstilling
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen

1. Godkender revisorskiftet til BDO pr. 1. april 2026
2. Bemuyndiger ledelsen pa HF&VUC til at udnytte alle 3 x 12 mdneders forlengelser
3. lgangseetter forberedelse af miniudbud i god tid inden udlab.

Bestyrelsen draftede leengden af kontraktforleengelser og hensynet til bade kvalitet, gkonomi
og bestyrelsens tilsynsansvar. Der var enighed om, at det er bestyrelsen — pd baggrund af
ledelsens indstilling — som treeffer beslutning om revisoraftalen, og at det er hensigtsmaessigt at
forleenge aftalen ét &r ad gangen for at bevare fleksibilitet for en kommmende bestyrelse.

Ledelsen bemaerkede, at der kan veere udfordringer i forhold til kun at forlaeenge med ét ar i
forhold til rent praktisk at kunne n& at lave udbud. S&fremt der kun forleenges for et ar, skal
ledelsen allerede inden for seks mdéneder konstatere, hvorvidt aftalen ikke skal forleenges
yderligere, hvilket kan veere sveert at vurdere pd sé kort tid og inden &rsregnskab er afsluttet.
Pernille Scholdan bemaerkede, at det er vigtigt at inddrage ledelsens vurdering. Brian Bertelsen
supplerede, at alle starre revisionsfirmaer vil kunne l@se vores revisionsopgave, sé& ud over
prisen (som er kendt og accepteret, da den nuvaerende pris fastholdes i op til tre drs
kontraktforleengelse) vil det mere handle om kemi i det daglige samarbejde, nér en evt.
forleengelse skal besluttes.

Bestyrelsen godkendte revisorskiftet til BDO pr. 1. april 2026 og besluttede, at aftalen forleenges
ét &r ad gangen.

4. Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmade

Referat fra ordineert bestyrelsesmade den 11. december 2025 blev godkendt uden bemeaerkninger.
Referatet er digitalt underskrevet.

5. Opfelgning pd beslutninger fra sidste bestyrelsesmade

Fast dagsordenspunkt (intet til behandling).
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6. Forelgbig orientering om 1. kvartal 2026

Beskrivelse af punktet
@konomichef Merete Aastrup og rektor Lene Yding giver en orientering om aktivitet og ekonomi for 1.
kuartal 2026 og forventninger til dret 2026.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Merete Aastrup gav en forelgbig orientering om aktivitet og gkonomi for 1. kvartal 2026.

Merete mindede om, at der i budget 2026 er indregnet et samlet fald i aktivitet p& 5 % ift. 2025. Vi
ser i fgrste kvartal en lidt starre nedgangstendens samt nogle forskydninger mellem
uddannelserne. FVU og GSK har i farste kvartal ligget over budget, mens AVU og hf har ligget
under. LYP orienterede om, at vi p& baggrund af 1. kvartal forventer, at 1. halvars samlede aktivitet
ender under budget, og derfor kan det blive ngdvendigt at justere forventningerne til 2. halvér -
det vil vi have et realistisk grundlag for at gare i begyndelsen af juni. Samtidigt er der
forskydninger mellem uddannelsesomréderne.

Nicolai supplerede, at nedgangen pd& hf ogsd skyldes et starre frafald i 2-&rig hf. P& Vibeke Elise
Jensen forespargsel oplyste Lene og Nicolai, at der ikke er én specifik &rsag i forhold til hf, men der
er dog en del kursister, som af forskellige &rsager keemper lidt mere. Brian Bertelsen spurgte ind til,
om forskydningerne er blevet starre. Lene svarede, at i forhold til FVU er det meget sveert at
forudsige, da aktiviteten ikke falder jsevnt over dret, s& den ggede aktivitet i 1. kvartal kan ogsd
vise sig at veere en tidsmaessig forskydning i forhold til det budgetterede. Pernille Scholdan
mindede om tidligere draftelser i forhold til de adgangskurser, som udbydes p& AAU. Det kunne
mdske overtages af HF&VUC NORD pd et tidspunkt.

Merete orienterede om resultatopgearelsen og forventning for aret 2026. Der er en afvigelse pd&
lznomkostninger, eftersom de centrale lgnstigninger fra 1. november 2025 ved en fejl ikke var
indregnet. Jens Lauritzen noterede sig, at det betyder, at vi dermed er ca. 1 mio. kr. under budget
pd& nuveerende tidspunkt, hvilket cirka svarer til knap to stillinger. Ledelsen kan overveje, om der er
stillinger, som ikke skal genbesaettes ved naturlig afgang. lben Bagh Bahnsen bemeerkede, at der
0gsd kan veere vikarer, som ikke forleenges. Lene svarede, at vikarer kun er medtaget |
lznbudgettet i den periode, de er ansat.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med bemaerkning om at ledelsen har fokus pd den
samlede aktivitetsudvikling i forhold til de forventede lznudgifter.





WV HEsvucNorD

7. Fagudbud for det kommende skoleér 2026/27

a. Strategiske tiltag
Lene Yding orienterede om de seerlige uddannelsestilbud, som er planlagt for kommende
skoledr til understattelse af strategien.

b. Fagudbuddet for hf og AVU
Beskrivelse af punktet
Fagudbuddet sker inden for rammerne i AVU-loven (LBK nr. 603 af 23/5-2019) og lov om de
gymnasiale uddannelser (LBK nr. 1003 af 28/8-2024) fastsatte bestemmelser om udbud af fag og
tilretteleggelse af underuvisning.

Indstilling: Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til fagudbud 2026/2027.

Lene praesenterede fagudbud for hf og AVU for det kommende skoledr 2026/27.

Udbud og oprettelse er ikke ngdvendigvis det samme, da det afhaenger af tilmeldinger.
Aktiviteten er lavere end tidligere, men dog pd et fornuftigt niveau. P& Jens Lauritzens
forespargsel vedr. baeredygtighedsomrédet svarede Nicolai, at der er 24 kursister pé
farstedrs holdet, og at det gér rigtigt godt, og at der samarbejdes med eksterne partnere.
Lene supplerede, at der stadig er fokus pd inklusion p& hf. P& Vibekes forespargsel oplyste
Lene, at hf+ er en 3-arig hf med ekstra stette.

Lene orienterede om, at AVU-malgrupperne er i forandring. Mange kursister er i job ved
siden af uddannelse. AVU-kursisterne hos HF&VUC NORD kommer fra i alt 55 forskellige
lande, og 94% af kursisterne er ikke fadt i Danmark. Hovedparten kommer fra Ukraine.
Halvdelen af de ukrainske kursister er i job, og halvdelen af disse har fuldtidsjob. Jens
Lauritzen spurgte ind til, om der ogs& er kommet flere mandlige kursister fra Ukraine. Rikke
Haugaard svarede, at de kommer senere, men de skal leere dansk farst. Kursisterne har
gnsker om mange forskellige retninger efterfelgende.

Lene neevnte, at der i HF&VUC NORD arbejdes med en "trappemodel” i forhold til, hvordan
vi kan udbyde AVU i de smd& afdelinger (fra fysisk fremmade med samleaeste niveauer over
'naturfagsmodellen” (hvor kursisterne i en by er med online til fremmadeundervisning i en
anden by — og leerere skiftevis er i den ene by og den anden by)

til ren onlineundervisning). Brian Bertelsen bemeaerkede, at modellen md veere svaer for
underviserne. Nicolai bekraeftede og tilkendegav, at erfaringen fra hf er, at det klart er at
foretraekke, at alle er online frem for veksler fra dag til dag. Lene oplyste, at HF&VUC
NORD ger alt, hvad der er muligt i forhold til tilrettelaeggelse, far man opgiver. Rikke
udtrykte enighed. Lene bemeaerkede, at der samtidig er fokus pd, at kvaliteten skal veere i
orden, hvilket ogsd betyder, at alt det, som udbydes, formentligt ikke vil blive oprettet
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e Lene oplyste, at vi pd& hf prever at udbyde et par merkantile fag (virksomhedsgkonomi og
erhvervsgkonomi), da en anden lokal uddannelsesinstitution har tilkendegivet, at der er stor
efterspargsel p& merkantile enkeltfag. Det er dog ogsé fag med hgj deltagerbetaling,
hvilket kan afholde nogle kursister fra at vaelge fagene.

8. Elev- og kursisttrivselsmalinger

Beskrivelse af punktet:
ETU (Eleutrivselsundersagelse)
Jf. Bekendtgarelse om mdling af elevers trivsel i de gymnasiale uddannelser gennemferer vi drligt en mdling

af elevernes triusel pa 2-crig hf i perioden 1. november til 31. december. Trivselsmdlingen er en drlig, national
maling, der skal folge og styrke uduiklingen i elevernes trivsel i de gymnasiale uddannelser, og resultaterne
for 2025 er blevet offentliggjort af BUVM. Rektor praesenterer HFEVUC NORD:s resultater.

UMV (Undervisningsmiljiguurdering)

Jf. bekendtgarelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmilig, gennemfarer vi mindst huert tredje
dr en Undervisningsmiljguurdering (UMV) for vores kursister pa AVU og hf-e. Mdlingen bliver gennemfart i
perioden 1. november til 31. december. Undersagelsen giver os et indblik i, huvordan vores kursister trives -
bdde i forhold til de fysiske rammer, men ogsé den sociale, faglige og personlige trivsel.

Lene praesenterer resultater og opfalgningsplan for UMV og trivselsundersagelse.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om resultaterne af elev- og kursisttrivselsmdalinger

samt Undervisningsmiliguurderingen (UMV) til efterretning.

Lene praesenterede resultaterne aof ETU og UMV. ETU gennemfares hvert ar for Hf2, mens. UMV
gennemferes hvert tredje ar. Indholdet i undersegelserne ligner hinanden. UMV indeholder dog
spargsmal om det aestetiske undervisningsmilja pé institutionen.

Resultaterne for HF&VUC NORD ligger stabilt pé& 2-&rig hf — bade i forhold til tidligere og i forhold
til landsgennemsnit. Som institution er vi meget tilfredse med, at HF&VUC NORD ligger pd eller
over landsgennemsnittet pd& alle omréder. Pernille bemaerkede, at det er vigtigt, at HF&VUC NORD
f&r markedsfert de flotte resultater.

Brian Bertelsen tilkendegav, at det er fint med benchmark — ogsé i forhold til HF&VUC NORDs
egen udvikling.

Lene neevnte, at AVU'erne scorer deres undervisningsmiljig hajere, end hf'erne ger — en tendens der
ikke er ny - og de er meget tilfredse med undervisningsmiliget. Samlet vurderes resultaterne som
tilfredsstillende. Lene oplyste, at begge rapporter er uploadet p& hjemmesiden.

Orienteringen blev taget til efterretning.
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9. Ansggning om driftsoverenskomst fra FOF Aalborg

Beskrivelse af punktet

HF&VUC NORD har fra FOF Aalborg modtaget ansegning om at blive driftsoverenskomstpartner pa FVU
digital i Aalborg. Ansagningen er blevet behandlet i Uddannelsesudualget den 5. november 2025. Et enigt
uddannelsesudualg anbefaler driftsoverenskomst pd baggrund af geldende regler snarere end pad
baggrund af et behou. Ansegningen har herefter ueret i haring hos Regionsradet, og HFEVUC NORD har
den 23 marts 2026 modtaget information fra regionen om, at ansegningen der bleu

godkendt. Ansagningen skal afslutningsuis behandles af HF&VUC NORDs bestyrelse.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender ansagningen.

Lene supplerede, at der pt. ikke mangler udbydere af FVU digital. Jf. reglerne, skal en
driftsoverenskomstpartner opfylde et krav om minimumsaktivitet. Der var i Uddannelsesudvalget
enighed om, at der ikke er behov for flere udbyder, men HF&VUC NORD kan som driftsherre ikke
afvise ansggningen pé dette grundlag, da en ansagning alene mé vurderes pd, at anseger kan
sandsynliggare en aktivitet efter to ar p&d min. fem arskursister.

Jf. geeldende regler godkender bestyrelsen i HF&VUC NORD ansggning fra FOF Aalborg om
driftsoverenskomst p& FVU digital.

10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og dreftelse

a. Processen for omleegning af institutionslandskabet v/Lene Yding.
Lene informerede om, at regionsprocessen er igangsat. | ferste runde mades regionens
embedsmand med de enkelte institutioner. Iben og Lene har deltage i made pé& vegne
af HF&VUC den 26. marts. N&r mgder med alle institutioner er afholdt, inddeles
Nordjylland i fire omréder. HF&VUC NORD er med i de tre omré&der, hvor vi har
aktivitet. Herefter ses pd gode lasninger ud fra pejlemaerkerne.
HF&VUC NORD gnsker at blive viderefart som gymnasial enkeltfagsinstitution i Aalborg
og med placering af AVU pd vores institution.

b. Status pd bygningsportefalje
Lene oplyste, at ledelsen har haft kontakt med Freja Ejendomme vedr. Aabybro og
hallen i Hjgrring. Herudover intet nyt siden sidste bestyrelsesmgde.

c. Orientering om tilsynsrapport for DOP'er
Resultaterne er tilfredsstillende. Rapporten er uploadet p& hjemmesiden.
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d. Udkast til medeplan 2026/27
Madeplan godkendt med enkelt eendring (torsdag 25. marts 2027 flyttes til 1. april 2027).

11. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske.

Intet.

12. Eventuelt
Naeste bestyrelsesmade afholdes torsdag den 18. juni 2026 kl. 15.00-17.00.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes torsdag den 7. maj kl. 15.00-16.30.
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