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Referat af bestyrelsesmgde den 12. december 2023

Deltagere

Afbud

Mgdeleder

Jens Lauritzen, formand

Pia Pedersen, udpeget af FH, naestformand

Lene Yding, rektor

Marlene Brogaard, gkonomi- og administrationschef

Peter Thomsen, AMU

Anne Honoré, Medlem af regionsradet og udpeget af regionsradet for Region Nordjylland
Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet

Tobias Birch Johansen, borgmester for Leese Kommune og udpeget af KKR Nordjylland
Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne

Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne

Iben Bggh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN
Brian Bertelsen, DA/DI

Leerke Bggh Pedersen, kursistreprasentant
Sofie Rasmussen, kursistreprasentant

Jens Lauritzen

Jens Lauritzen bgd velkommen til bestyrelsesmgde. Der var afbud fra Brian Bertelsen, Iben Bggh Bahnsen
og Sofie Rasmussen. Der var ikke modtaget afbud fra Laerke Bggh Pedersen. Jens Lauritzen og Pia Pedersen
takkede for opmaerksomheden i anledning af henholdsvis rund fgdselsdag og afskedsreception.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendst.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra seneste bestyrelsesmgde

Referat fra mgdet den 31. august 2023 blev godkendt uden bemaerkninger. Referatet er digitalt

underskrevet.

3. Opfelgning pa beslutninger fra seneste bestyrelsesmgde

a. Bygningsportefglje
Marlene Brogaard oplyste, at idraetshallen i Hjgrring har veeret sendt i udbud, og ved afslutning af
udbud var der ikke indkommet tilbud. Colliers har staet for udbuddet.
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| Aalborg er der indgaet aftale med Sgnderbroskolen om udlejning af fem lokaler til 10. klasser (Team
Danmark) fra august 2024.

b. Status pa samarbejdsaftaler med kommunerne

LYP oplyste, at der er indgaet samarbejdsaftaler med alle kommuner undtagen Hjgrring Kommune,
hvor HF&VUC NORD dog har et fint samarbejde med kommunen samt Leesg kommune, hvor besgg
udestar. Et af de primaere mal med aftalerne er, at der nu er en formel anledning til at fglge op pa
samarbejdet mindst en gang arligt. Der har ogsa veeret gode m@gder med Regionen, hvor en aftale ogsa
forventes at blive indgaet.

Selvevaluering

Beskrivelse af punktet

De gymnasiale institutioner skal saette egne mal for kvalitetsudvikling. Den enkelte gymnasiale
institutions lokale kvalitetssystem skal indeholde en procedure for en drlig selvevaluering. PG baggrund
af selvevalueringen skal institutionen udarbejde en skriftlig opfalgningsplan for det kommende dr.
Planen skal indeholde oplysninger om vurderede aendringsbehov, Igsningsforslag og operationelle mal,
herunder angive hvilke konkrete handlinger skolen vil iveerksaette og evaluere. Selvevaluering og forslag
til opfalgningsplan skal foreleegges bestyrelsen (bilag 1a og 1b).

| forlengelse af de udsendte bilag oplyste Lene Yding, at ledelsen i opfglgningsplanen har udvalgt tre
omrader ud fra Ministeriets krav: 1) at gge gennemfgrelsen pa hf og AVU, 2) at sikre kvaliteten fglger
med stigningen i aktivitet pa VEU og 3) at sikre det bedste tilbud til flest muligt i HF&VUC NORDs
malgrupper. Ud over disse udvalgte omrader, arbejdes i organisationen ogsa med en raekke andre
emner.

Bestyrelsen drgftede frafaldsarsager samt fokus pa tiltraekning og fastholdelse af kursister. Rikke
Haugaard navnte, at en del kursister falder fra umiddelbart fgr eksamen (maj/juni), fordi de tilbydes
job pa SOSU-omradet. Tobias Birch Johansen spurgte ind til, hvor mange kursister det drejer sig om og i
hvilke kommuner. Det aftaltes, at ledelsen undersgger udmeldelsesarsager og tidspunkter, sa det kan
vurderes, hvor stort problemet er, og hvad der evt. kan ggres.

Finansiel risikostyring

Beskrivelse af punktet

Bestyrelsen vurderer hvert andet dr (ulige dr), om institutionens strategi for finansiel risikostyring er
hensigtsmaessig og traeffer pd den baggrund beslutning om ngdvendige aendringer heraf (bilag 2a og
2b).

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Marlene Brogaard, at dokumenterne er opdaterede, men der er
ikke foretaget rettelser i indhold. For nye bestyrelsesmedlemmer orienterede Marlene om, at arsagen
til, at der er to dokumenter til bilaget er, at HF&VUC NORD oprindeligt selv havde udarbejdet et
dokument vedr. finansiel risikostyring, og at Ministeriet efterfglgende havde udsendt en skabelon til
udfyldelse, som bestyrelsen tidligere har godkendt som bilag til det oprindelige dokument. Jens
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Lauritzen bekrzeftede, at begge bilag overholder de rammer og retningslinjer, som institutionen skal i
forhold til STUK.

Marlene naevnte, at HF&VUC NORD jf. sin finansielle strategi ikke optager lan i bygninger til driften
(selvom det er en mulighed jf. UVM’s regler). Lan sker kun i forbindelse med fx byggeri eller stgrre
bygningsforbedringer. Dette er saledes en stramning i forhold til, hvad HF&VUC NORD er forpligtet til,
men bestyrelsen var enige om, at der ikke pt. skal aendres pa det. Skulle der komme et problem, ma
bestyrelsen forholde sig til det.

Bestyrelsen havde en kort drgftelse i forhold til, at der ikke er overensstemmelse mellem
afskrivningsperiode for bygningerne og afdragsperiode pa lan, og at det stiller krav til gget likviditet/
overskud pa driften.

Bestyrelsen godkendte dokumentet.

Regnskab

Marlene Brogaard praesenterede regnskab for 3. kvartal samt gav en forelgbig orientering om aktivitet
og pkonomi for 2023.

Bestyrelsen gav udtryk for, at det er glaedeligt, at aktiviteten ikke gar sa meget tilbage, som oprindeligt
forventet. Pa alle uddannelser er aktiviteten over det forventede.

Lene Yding supplerede, at HF&VUC NORD har faet en stor opgave ind naeste ar for Hjgrring Kommunes
hjemmepleje, og der er ligeledes ved at blive indgaet en stgrre aftale med Aalborg Kommune.

Jens Lauritzen tilkendegav, at det kunne vaere hensigtsmaessigt ogsa at fremlaegge antal cpr-numre (ud
over antal arskursister), da det siger mere om, hvor mange kursister der er i forlgb hos HF&VUC NORD,
herunder administration og opgaver forbundet hermed.

Marlene Brogaard orienterede om, at forventet resultat for 2023 udger -2,5 mio. kr. i forhold til et
budget pa -4,7 mio. kr. Forbedring skyldes primaert modtaget tilskud pa 2,8 mio. kr. til lukningstruede
afdelinger (krav: under 100 arskursister). Ledelsen stiler dog forsat mod et resultat omkring 0.

Tobias Birch Johansen spurgte ind til, hvor mange VUC'er, der havde sggt, og hvor mange der var blevet
tildelt tilskud i forbindelse med lukningstruede afdelinger. Lene Yding oplyste, at det praecise tal ikke
kendes, men at en del flere VUC’er nu har afdelinger med under 100 arskursister.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Marlene, at HF&VUC NORD i forbindelse med AOF Nordjyllands
konkurs har bogfgrt et estimeret tab pa 200.000 kr. Der har dog ogsa vaeret overtagelse af aktiviteter
fra AOF Nordjylland.

Marlene supplerede, at SPS pa videregdende uddannelser er en staerkt voksende aktivitet hos HF&VUC
NORD. Aktiviteten er noget stgrre end, der oprindeligt var lagt op i udbuddet, som HF&VUC NORD
vandt (fra 650 ordrelinjer i foraret til nu over 1000 ordrelinjer).

Peter Thomsen tilkendegav, at det er en staerk forbedring fra det forventede resultat pa -4.7 mio. kr. til
-2,5 mio. kr.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Budget 2024

Marlene Brogaard praesenterede forslag til budget 2024 samt forecast for 2025-2028. Budgettet
afspejler drgftelser fra bestyrelsens temamgde i november 2023 angaende profilerede hf-tilbud
(baeredygtighedsklasse, aktiv-klasse, ordblindeklasse og hf+), fortsat fokus pa VEU, en gradvis grgn
omstilling samt et fokus pa at minimere overskydende bygningskapacitet via aktiviteter (herunder IDV)
og udlejning.

Det fremlagte budget viser en yderligere aktivitetsnedgang pa 6,6 % i forhold til forventet antal
arskursister i 2023 samt et bundlinjeresultat pa -2,5 mio. kr. Der er i den vedtagne finanslov afsat
midler til lukningstruede VUC-afdelinger i 2024; det afsatte belgb er pa stgrrelse med puljen i 2023. Det
er saledes ledelsens forventning, at resultatet inkl. puljemidler vil kunne vaere teet pa 0.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel i forhold til hf i Hjgrring oplyste Lene Yding, at HF&VUC NORD forsgger
at tilbyde en ordblindeklasse pa HF2 i Hjgrring. Der er ogsa ansggt om oprettelse af ASF-klasse pa hf i
Hjgrring. Der er pt. seks nye ASF-klasser i udbud (de er pa Finansloven, da der er et seerligt tilskud til
dem), og der er en meget stor efterspgrgsel pa disse klasser, og mange gymnasiale udbydere har sggt
om de udbudte klasser. Der findes i forvejen 13 ASF-klasser pa landsplan pa tveers af de gymnasiale
uddannelser. Rikke Haugaard gav udtryk for, at det ville veere godt for denne malgruppe at komme pa
et VUC, hvor der er rummelighed, kompetencer og stor erfaring med disse kursisters behov.

Marlene Brogaard orienterede om, at udfordringerne ligger pa bygningstaxameter, som ikke er
tilstreekkeligt i forhold til driften af HF&VUC NORDs bygninger. Uddannelsestaxameter og arealtilskud
daekker tilsammen uddannelserne.

Tobias Birch Johansen spurgte ind til bygningsdrift og optimering. Marlene oplyste, at det skyldes
overkapacitet, som sgges lgst ved bl.a. udlejning og salg samt yderligere optimeringer af driften. Peter
Thomsen supplerede, at undervisningstaxametre grundlaeggende er i orden - Det er alt det omkring, og
det er en politisk problemstilling. Lene Yding bemaerkede, at HF&VUC NORD ogsa bruger hele
arealtilskuddet til undervisning, sa undervisningstaxameter kan ikke i sig selv finansiere undervisningen,
nar vi har sa mange sma hold som nu. Nicolai Fernandez gav udtryk for, at det kun balancerer pga. alt
det underliggende (kvalitetsforringelser, underviseres kgrsel mellem afdelinger, etc.). Pernille Scholdan
Bertelsen bemaerkede, at pa AAU er det bygningsstyrelsen, som handterer bygningerne, og det er
heller ikke optimalt.

Marlene Brogaard praesenterede en ”alt andet lige”-fremskrivning af pengestromsopggrelse (worst
case scenario), hvor der stadig er til udbetaling af to maneders Ign, hvis institutionen skulle fa
underskud i fem ar frem.

Pa Tobias Birch Johansens forespgrgsel oplyste ledelsen, at den praesenterede pengestrgmsopggrelse
skal ses som den situation, hvor ledelsen intet ggr for at a&endre pa aktiviteterne, og hvor potentielle
nye tilskud og yderligere aktivitet ikke er indregnet. Det er ikke en konstatering af, at HF&VUC NORD
ikke eksisterer om fem ar. Peter Thomsen supplerede, at der jo Ipbende vil blive ageret og igangsat
tiltag i forhold til bl.a. HF&VUC NORDs strategi, og at den fremlagte worst case-pengestremsopggrelse
netop viser, at hvis vi intet foretager os, sa kan institutionen klare sig de kommende fem ar. Bestyrelsen
og ledelsen var helt enige med Tobias i, at som ansvarligt bestyrelsesmedlem skal man reagere i forhold
til udviklingen. Pernille naevnte, at ledelsen evt. kunne arbejde med forskellige scenarier. Lene Yding
bemarkede, at det er svaert at arbejde med konkrete scenarier sa langt frem i tiden (fem ar), da det vil
kraeve, at vi kan forudse de politiske beslutninger, som bliver truffet pa VUC’s omrade (fx
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taxameterreform, eendring af opgaveportefglje som ved FGU, mv.). Derfor har vi lavet en "alt andet
lige”-fremskrivning velvidende, at det formodentlig ikke bliver sadan.

Tobias fremhaevede, at det er vigtigt at vise, at det gar fremad for at sikre opbakning fra ministerier mv.
Pia Pedersen bemaerkede, at betingelserne kan a&ndres fra dag til dag, hvis ministeriet aendrer
rammebetingelser.

Jens Lauritzen konkluderede, at bestyrelse og ledelse Ipbende fglger op. Peter Thomsen udtrykte
enighed i, at vi som ansvarlig bestyrelse konstant arbejder med problematikken og agerer.

Lene Yding supplerede, at det er tilfredsstillende at kunne sige, at selv hvis det skulle ga darligt, som i
den praesenterede fremskrivning, kan HF&VUC NORD holde til det. Nicolai Fernandez bemaerkede, at
det ogsa er vigtigt at kunne formidle videre til kolleger, at HF&VUC NORD har en sund gkonomi.

Bestyrelsen godkendte budgettet.

Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

a. Orientering fra bestyrelsesforeningen, v/Jens Lauritzen

Jens Lauritzen oplyste, at bestyrelsesforeningen pa seneste mgde drgftede hgringssvar om HPX, og
hvad det er, at VUC'erne kan byde ind med. Foreningen holder generalforsamling til foraret, hvor Jens
Lauritzen har sat sit bestyrelseskandidatur pa valg.

b. Ansggning fra AOF (Driftsoverenskomstpart)

Lene Yding orienterede om, at der i forleengelse af AOF Nordjyllands konkurs nu er etableret en ny AOF
afdeling (AOF Vendsyssel bliver en del heraf), AOF Region Nordjylland, som har ansggt om FVU og OBU
som driftsoverenskomstpart. Uddannelsesudvalget skal fgrst udtale sig, herefter skal Regionsradet
forholde sig til ansggning og endelig skal det foreleegges HF&VUC NORDs bestyrelse. Processen szettes i

gang.

Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Bestyrelsen bad ledelsen informere medarbejderne om, at budgettet for det kommende skolear er
godkendt. Bestyrelsen bad desuden ledelsen gnske medarbejderne en glaedelig jul og takke for en god
indsats.

10. Eventuelt
Intet til behandling.

Naeste bestyrelsesmgde afholdes tirsdag den 30. januar 2024 kl. 15.00-17.00.
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Marlene naevnte, at HF&VUC NORD jf. sin finansielle strategi ikke optager lan i bygninger til driften
(selvom det er en mulighed jf. UVM’s regler). Lan sker kun i forbindelse med fx byggeri eller stgrre
bygningsforbedringer. Dette er saledes en stramning i forhold til, hvad HF&VUC NORD er forpligtet til,
men bestyrelsen var enige om, at der ikke pt. skal aendres pa det. Skulle der komme et problem, ma
bestyrelsen forholde sig til det.

Bestyrelsen havde en kort drgftelse i forhold til, at der ikke er overensstemmelse mellem
afskrivningsperiode for bygningerne og afdragsperiode pa lan, og at det stiller krav til gget likviditet/
overskud pa driften.

Bestyrelsen godkendte dokumentet.

Regnskab

Marlene Brogaard praesenterede regnskab for 3. kvartal samt gav en forelgbig orientering om aktivitet
og pkonomi for 2023.

Bestyrelsen gav udtryk for, at det er glaedeligt, at aktiviteten ikke gar sa meget tilbage, som oprindeligt
forventet. Pa alle uddannelser er aktiviteten over det forventede.

Lene Yding supplerede, at HF&VUC NORD har faet en stor opgave ind naeste ar for Hjgrring Kommunes
hjemmepleje, og der er ligeledes ved at blive indgaet en stgrre aftale med Aalborg Kommune.

Jens Lauritzen tilkendegav, at det kunne vaere hensigtsmaessigt ogsa at fremlaegge antal cpr-numre (ud
over antal arskursister), da det siger mere om, hvor mange kursister der er i forlgb hos HF&VUC NORD,
herunder administration og opgaver forbundet hermed.

Marlene Brogaard orienterede om, at forventet resultat for 2023 udger -2,5 mio. kr. i forhold til et
budget pa -4,7 mio. kr. Forbedring skyldes primaert modtaget tilskud pa 2,8 mio. kr. til lukningstruede
afdelinger (krav: under 100 arskursister). Ledelsen stiler dog forsat mod et resultat omkring 0.

Tobias Birch Johansen spurgte ind til, hvor mange VUC'er, der havde sggt, og hvor mange der var blevet
tildelt tilskud i forbindelse med lukningstruede afdelinger. Lene Yding oplyste, at det praecise tal ikke
kendes, men at en del flere VUC’er nu har afdelinger med under 100 arskursister.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Marlene, at HF&VUC NORD i forbindelse med AOF Nordjyllands
konkurs har bogfgrt et estimeret tab pa 200.000 kr. Der har dog ogsa vaeret overtagelse af aktiviteter
fra AOF Nordjylland.

Marlene supplerede, at SPS pa videregdende uddannelser er en staerkt voksende aktivitet hos HF&VUC
NORD. Aktiviteten er noget stgrre end, der oprindeligt var lagt op i udbuddet, som HF&VUC NORD
vandt (fra 650 ordrelinjer i foraret til nu over 1000 ordrelinjer).

Peter Thomsen tilkendegav, at det er en staerk forbedring fra det forventede resultat pa -4.7 mio. kr. til
-2,5 mio. kr.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Budget 2024

Marlene Brogaard praesenterede forslag til budget 2024 samt forecast for 2025-2028. Budgettet
afspejler drgftelser fra bestyrelsens temamgde i november 2023 angaende profilerede hf-tilbud
(baeredygtighedsklasse, aktiv-klasse, ordblindeklasse og hf+), fortsat fokus pa VEU, en gradvis grgn
omstilling samt et fokus pa at minimere overskydende bygningskapacitet via aktiviteter (herunder IDV)
og udlejning.

Det fremlagte budget viser en yderligere aktivitetsnedgang pa 6,6 % i forhold til forventet antal
arskursister i 2023 samt et bundlinjeresultat pa -2,5 mio. kr. Der er i den vedtagne finanslov afsat
midler til lukningstruede VUC-afdelinger i 2024; det afsatte belgb er pa stgrrelse med puljen i 2023. Det
er saledes ledelsens forventning, at resultatet inkl. puljemidler vil kunne vaere teet pa 0.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel i forhold til hf i Hjgrring oplyste Lene Yding, at HF&VUC NORD forsgger
at tilbyde en ordblindeklasse pa HF2 i Hjgrring. Der er ogsa ansggt om oprettelse af ASF-klasse pa hf i
Hjgrring. Der er pt. seks nye ASF-klasser i udbud (de er pa Finansloven, da der er et seerligt tilskud til
dem), og der er en meget stor efterspgrgsel pa disse klasser, og mange gymnasiale udbydere har sggt
om de udbudte klasser. Der findes i forvejen 13 ASF-klasser pa landsplan pa tveers af de gymnasiale
uddannelser. Rikke Haugaard gav udtryk for, at det ville veere godt for denne malgruppe at komme pa
et VUC, hvor der er rummelighed, kompetencer og stor erfaring med disse kursisters behov.

Marlene Brogaard orienterede om, at udfordringerne ligger pa bygningstaxameter, som ikke er
tilstreekkeligt i forhold til driften af HF&VUC NORDs bygninger. Uddannelsestaxameter og arealtilskud
daekker tilsammen uddannelserne.

Tobias Birch Johansen spurgte ind til bygningsdrift og optimering. Marlene oplyste, at det skyldes
overkapacitet, som sgges lgst ved bl.a. udlejning og salg samt yderligere optimeringer af driften. Peter
Thomsen supplerede, at undervisningstaxametre grundlaeggende er i orden - Det er alt det omkring, og
det er en politisk problemstilling. Lene Yding bemaerkede, at HF&VUC NORD ogsa bruger hele
arealtilskuddet til undervisning, sa undervisningstaxameter kan ikke i sig selv finansiere undervisningen,
nar vi har sa mange sma hold som nu. Nicolai Fernandez gav udtryk for, at det kun balancerer pga. alt
det underliggende (kvalitetsforringelser, underviseres kgrsel mellem afdelinger, etc.). Pernille Scholdan
Bertelsen bemaerkede, at pa AAU er det bygningsstyrelsen, som handterer bygningerne, og det er
heller ikke optimalt.

Marlene Brogaard praesenterede en ”alt andet lige”-fremskrivning af pengestromsopggrelse (worst
case scenario), hvor der stadig er til udbetaling af to maneders Ign, hvis institutionen skulle fa
underskud i fem ar frem.

Pa Tobias Birch Johansens forespgrgsel oplyste ledelsen, at den praesenterede pengestrgmsopggrelse
skal ses som den situation, hvor ledelsen intet ggr for at a&endre pa aktiviteterne, og hvor potentielle
nye tilskud og yderligere aktivitet ikke er indregnet. Det er ikke en konstatering af, at HF&VUC NORD
ikke eksisterer om fem ar. Peter Thomsen supplerede, at der jo Ipbende vil blive ageret og igangsat
tiltag i forhold til bl.a. HF&VUC NORDs strategi, og at den fremlagte worst case-pengestremsopggrelse
netop viser, at hvis vi intet foretager os, sa kan institutionen klare sig de kommende fem ar. Bestyrelsen
og ledelsen var helt enige med Tobias i, at som ansvarligt bestyrelsesmedlem skal man reagere i forhold
til udviklingen. Pernille naevnte, at ledelsen evt. kunne arbejde med forskellige scenarier. Lene Yding
bemarkede, at det er svaert at arbejde med konkrete scenarier sa langt frem i tiden (fem ar), da det vil
kraeve, at vi kan forudse de politiske beslutninger, som bliver truffet pa VUC’s omrade (fx
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taxameterreform, eendring af opgaveportefglje som ved FGU, mv.). Derfor har vi lavet en "alt andet
lige”-fremskrivning velvidende, at det formodentlig ikke bliver sadan.

Tobias fremhaevede, at det er vigtigt at vise, at det gar fremad for at sikre opbakning fra ministerier mv.
Pia Pedersen bemaerkede, at betingelserne kan a&ndres fra dag til dag, hvis ministeriet aendrer
rammebetingelser.

Jens Lauritzen konkluderede, at bestyrelse og ledelse Ipbende fglger op. Peter Thomsen udtrykte
enighed i, at vi som ansvarlig bestyrelse konstant arbejder med problematikken og agerer.

Lene Yding supplerede, at det er tilfredsstillende at kunne sige, at selv hvis det skulle ga darligt, som i
den praesenterede fremskrivning, kan HF&VUC NORD holde til det. Nicolai Fernandez bemaerkede, at
det ogsa er vigtigt at kunne formidle videre til kolleger, at HF&VUC NORD har en sund gkonomi.

Bestyrelsen godkendte budgettet.

Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

a. Orientering fra bestyrelsesforeningen, v/Jens Lauritzen

Jens Lauritzen oplyste, at bestyrelsesforeningen pa seneste mgde drgftede hgringssvar om HPX, og
hvad det er, at VUC'erne kan byde ind med. Foreningen holder generalforsamling til foraret, hvor Jens
Lauritzen har sat sit bestyrelseskandidatur pa valg.

b. Ansggning fra AOF (Driftsoverenskomstpart)

Lene Yding orienterede om, at der i forleengelse af AOF Nordjyllands konkurs nu er etableret en ny AOF
afdeling (AOF Vendsyssel bliver en del heraf), AOF Region Nordjylland, som har ansggt om FVU og OBU
som driftsoverenskomstpart. Uddannelsesudvalget skal fgrst udtale sig, herefter skal Regionsradet
forholde sig til ansggning og endelig skal det foreleegges HF&VUC NORDs bestyrelse. Processen szettes i

gang.

Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Bestyrelsen bad ledelsen informere medarbejderne om, at budgettet for det kommende skolear er

godkendt. Bestyrelsen bad desuden ledelsen gnske medarbejderne en glaedelig jul og takke for en god
indsats.

10. Eventuelt

Intet til behandling.

Naeste bestyrelsesmgde afholdes tirsdag den 30. januar 2024 kl. 15.00-17.00.
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