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1. Status ift. VUC’s udfordringer i 2016

Der er to altoverskyggende udfordringer i 2016 og de efterfalgende tre ar.

Den ene er de besparelser, som er afledt af 2 pct. omprioriteringsbidraget samt af udmentningen af
negativ budgetregulering optaget ifm. Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser.
Den anden altoverskyggende udfordring er at bevare kerneopgaven intakt pa trods af disse
besparelser. Det er derfor vigtigt, at ledelsen lzegger op til og styrer en proces, som hele tiden og i
teet samarbejde med medarbejderne netop har fokus pa den undervisning og de aktiviteter, som
bidrager til kursisternes leering, undervisningsmiljg og gennemfarsel, og kritisk vurderer og i givet
fald fraveelger de aktiviteter, som kan undveeres uden kvalitetsforringelse.

Da udgiften til Ian udger langt den starste post i VUC&hf Nordjyllands gkonomi, vil stgrstedelen af
besparelsen ogsa skulle findes her. Erfaringsmaessigt er personalereduktioner imidlertid i sig selv en
udfordring og kan have langvarige konsekvenser for miljget pa skolen, hvis de ikke handteres
fornuftigt og med respekt. Skolen har tidligere med succes tilbudt senior- og fratreedelsesordninger,
og det vil vere vigtigt for den samlede proces, at de tilbydes og effektueres sa tidligt pa aret som
muligt. Samtidig pa dette tidlige tidspunkt pa aret vil der skulle forega et arbejde, der kan give et
tilstreekkeligt retvisende overblik over personalebehovet per august, sa evt. varslinger om afsked
kan foretages ultimo januar eller i februar maned. De vaesentligste redskaber i den forbindelse
bliver:
- at holdetableringen sker med styrket fokus pa gkonomisk bearedygtighed
- at leerernes arbejdstid styres ud fra hovedparameteret leerer-kursist ratio, og ratioen haeves
fra det nuveerende niveau, sa den modsvarer de nye gkonomiske vilkar
- at der foretages en grundig gennemgang og tilpasning af gvrige medarbejderes funktioner og
opgaver set i forhold til kerneopgaven, VUC&hf Nordjyllands kvalitetssikring og udvikling
og gkonomi
- at der sker gennemgang af og settes styrket fokus pa optimal ressourceudnyttelse i forhold
til, at det er de rigtige medarbejdere, der lgser opgaven
- at det samlede driftsbudget beskaeres med mindst 2 pct. over hele éret
- at fjernundervisningsaktiviteten tilpasses det nye taxameter sa hurtigt som muligt og senest
fra og med det nye skolears begyndelse.

Det er som navnt en stor udfordring at bevare kerneopgaven intakt i dette omfattende
effektiviseringsarbejde. Derfor skal der sidelgbende settes styrket fokus pa det igangverende
arbejde med kvalificeringen af kursisternes lering, trivsel og gennemfarsel. Ikke mindst med
opmarksomhedsfelterne og pejlemarkerne i CEFUs analyse af motivation, tilstedeveerelse og
fastholdelse blandt kursisterne pa VUC&hf Nordjylland har indsatsen faet nogle konkrete
veerktgjer, som for de flestes vedkommende er umiddelbart anvendelige. Bl.a. er et pejlemarke
under afsnittet ”Kursisternes tilgang til og valg af VUC” felgende:

“Der ligger en udfordring for leerere og ledelse pa VUC&hf Nordjylland i forhold til at spotte og
arbejde med de motivationsorienteringer, der er pa spil blandt forskellige kursister pa VUC&hf
Nordjylland, men ogsa at blive skarpere pa, hvordan kursisternes motivation kan variere i
forskellige laringssituationer, fx i forskellige fag, med forskellige lerere osv., saledes at kursister,
der i en situation opleves som umotiverede, undgar at blive automat-klassificeret som sadan i alle
situationer”.



Udfordringen bliver dog at fa dette arbejde forankret bredt og hurtigt i alle afdelinger, sa savel
uddannelsesgevinsten for kursisterne som den gkonomiske sidegevinst for skolen kan veere
merkbar allerede fra det nye skolear. En indsats, der forventes i givet fald at kunne bidrage til
arbejdet med udfordringen, er en ansggning til Regionens udviklingspulje 2016 under fokusomradet
Leeringsmiljger og klasserumsledelse.

| 2014 og 15 arbejdede VUC&hf Nordjylland malrettet frem mod implementeringen af
erhvervsskolereformen, og arbejdet har vist sig at baere frugt. Der er lavet samarbejdsaftaler med
nasten alle erhvervsskoler, samarbejdet er generelt styrket, og VUC har efter aftale med
erhvervsskolen etableret hold, som direkte kan kvalificere til en erhvervsuddannelse. Det er en
omfattende indsats med mange aspekter, derfor skal VUC fortsat have fuld opmeerksomhed pa
omradet og samtidig intensivere bade samarbejde og opgave.

Samarbejde fremstar i det hele taget som vigtigere og vigtigere, for at den samlede
uddannelsesopgave kan lykkes. Ud over et styrket og effektivt samarbejde med erhvervsskolerne
skal VUC&hf Nordjylland intensivere samarbejdet med kommuner, jobcentre og ungevejledninger,
sa den enkeltes vej til uddannelse bliver sa enkel og tydelig som mulig. VUC skal dels i endnu
teettere dialog om, hvordan denne opgave kan optimeres, og dels skal VUC i den forbindelse sgrge
for en endnu klarere profilering af, hvilken rolle VUC kan spille og med hvilket indhold.

Samarbejde og forholdene omkring det er ogsa et af fokusomraderne under Regionens
udviklingspulje 2016, og det er vigtigt, at VUC&hf Nordjylland gar aktivt med ind i
ansggningsrunden. De helt oplagte emner er Brobygning fra VUC til erhvervsuddannelserne og
Brobygning i forhold til 2-sprogede — begge to emner, som kan veaere med til at facilitere vores
kursisters overgang til erhvervsuddannelser, som bl.a. er preeget af en bade anderledes kultur og
sprog. VUC har en klar udfordring i at klaede disse kursister pa ikke blot fagligt og studiemassigt
men ogsa forberede dem generelt pa et &ndret studiemiljg. For de 2-sprogedes vedkommende
handler det desuden om, at VUC far en starre viden om de barrierer, som de mader i
uddannelsessystemet.

Endelig er der tre omrader i 2016, som kraever serlig opmarksomhed:
» Overgangen til Outlook for alle medarbejdere pr. 1. januar og beslutning om og
implementering af ny leeringsplatform til erstatning af FirstClass
> Opfelgning af den kursisttrivselsundersggelse, som afvikles i uge 50 i 2015, sa
undersggelsens resultater bl.a. bidrager yderligere til og/eller perspektiverer den ovenfor
nevnte indsats med afset i CEFU analysen
» Tydeliggerelse af de nye veerdier i hele VUC&hf Nordjyllands kulturen.

Strategiplan for 2017-19 fremlaegges og besluttes pa bestyrelsesmgde den 29. marts

Planen er referenceramme for de falgende 1-arige budgetter.

2. Institutionens malsaetning og vision

VUC&hT Nordjylland skal sikre og udvikle kvaliteten i sine uddannelser, og VUC skal vaere med til

at sikre, at nordjyder kan fa det almene uddannelseslaft, som er forudsatningen for, at Danmark
fortsat kan klare sig internationalt.



Visionen er at

- VUC&hf Nordjylland fortsat vil veere den fgrende aktar, nar det geelder almen kompetencegivende
voksenuddannelse i Nordjylland

- VUC&hf Nordjylland vil vaere farende, nar det geelder tilretteleeggelse af undervisning, der kan
tilgodese den enkeltes behov og forudsatninger

- VUC&hf Nordjylland vil tilbyde et professionelt undervisningsmiljg kendetegnet ved aktivt
medansvar og gensidig respekt

- VUC&Nf Nordjylland vil veere det vigtigste arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene
opkvalificering af arbejdsstyrken og et solidt fundament for fortsat uddannelse

- VUC&hf Nordjylland vil veere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, der gnsker
kompetenceudvikling, medansvar og et godt arbejdsmiljg.

3. @konomi

De samlede besparelser afledt af omprioriteringsbidraget og den negative budgetregulering
forventes at udgere 17 pct. i 2019, hvilket med en forventet svag aktivitetsnedgang pa 3 pct. vil
betyde en mindre indtaegt i 2019 pa ca. 36 millioner i forhold til 2015. Hertil kommer, at
besparelseskravet kommer midt i det indeveaerende skolear men med virkning fra og med finansaret
2016. Dette betyder ganske serlige udfordringer i forhold til

- fjernundervisning, hvor besparelsen indfgres med fuld virkning fra 1. januar 2016

- budget 2016, eftersom en besparelse pa lgnudgifterne farst for alvor kan ske fra august

2016.

VUC&hf Nordjylland har en stabil gkonomi, og budgetterne for 2016-19 er derfor lagt ud fra en
sammenlagt nul balance.

4. Mal

VUC&hT Nordjylland muligger en reel tilbagevenden til uddannelsessystemet for den enkelte
borger og skal inden for sine kompetenceomrader opfylde de behov for almen kompetencegivende
voksenuddannelse, som den enkelte borger og arbejdsmarkedet har. VUC skal i den sammenhang
ikke mindst have fokus pa de kortuddannede og de unge voksne. Malet er at fastholde et bredt
uddannelsesudbud i Nordjylland samt at sikre kvaliteten og skabe og sikre implementeringen af
ngdvendige kvalitetsforbedringer i savel undervisningen, undervisningsmiljget som
administrationen. VUC&hf Nordjylland skal bade med hensyn til kvalitet, differentiering og
tilgeengelighed veere den centrale og attraktive udbyder af voksenuddannelse i Nordjylland.
Forudseetningen for dette er, at VUC&hf Nordjylland har en stabil og beeredygtig gkonomi.

5. Handleplan



Prioriterede mal

1. En beeredygtig gkonomi
o VUCs driftsudgifter reduceres med 2 pct.
o VUCs lgnudgifter reduceres med 6,25 millioner ved en aktivitetsnedgang pa 24
arskursister i forhold til 2015.

2. Besparelsestiltag 1
o Nye fjernundervisningshold planlaeegges og oprettes ud fra det nye taxameter
o Holdetableringen og lzerernes arbejdstid sker med styrket fokus pa gkonomisk
beeredygtighed, herunder at
= |aerernes arbejdstid styres ud fra hovedparameteret leerer-kursist ratio
= den nuveerende lerer-kursist ratio haves, sa den modsvarer de nye
gkonomiske vilkar
o @vrige medarbejderes funktioner og opgaver gennemgas og tilpasses set i forhold til
kerneopgaven, VUC&hT Nordjyllands kvalitetssikring og udvikling samt gkonomi.

3. Besparelsestiltag 2
o Tilbud om senior- og fratreedelsesordninger effektueres med udgangen af januar
o Inden udgangen af januar laver ledelsen en sa pracis og retvisende oversigt over
personalebehovet pr. 1. august 2016 som mulig
o Afskedigelsestruede medarbejdere varsles i ngdvendigt omfang senest 31. januar
o Gennemgang af og styrket fokus pa optimal ressourceudnyttelse i forhold til, at det er
de rigtige medarbejdere, der lgser opgaven

o Ordblindeundervisning planlaegges og tilretteleegges fra og med skolearet 2016-17
med mindst 4,5 kursist i gennemsnit pr. hold.

4. En intakt kerneopgave
o Fjernundervisningen bliver tilrettet det nye taxameter, sa indhold, tilretteleeggelse og
udbud fortsat udgar en kvalitativ og reel del af VUCs uddannelsesudbud

o CEFU rapportens opmarksomhedsfelter og pejlemaerker indgar over hele aret i den
enkelte afdelings paedagogiske drgftelser og indsatser

o Optagelsesfasen/starten af uddannelsesforlgb/ uddannelsesforlgbet kvalificeres

o Learernes rolle, herunder lgbende feedback, sattes i fokus

o | skoledret 2016-17 gges kursistgennemfarslen med 1-2 procentpoint i forhold til det
nuvaerende gennemsnit pa ca. 65 pct.

Standardmal

1. Personaleforhold
o Tydeliggarelse af de nye verdier i hele VUC&hT Nordjyllands kulturen



o @get fokus pa et hgjt informationsniveau om baggrunde og beslutningsprocesser i
forbindelse med at indfri malene for 2016
o Serligt fokus pa arsager til og afhjelpning af sygefraveer i VUC&hf Nordjylland.

Kursisttilfredshedsundersggelse

o Opfelgning af kursisttrivselsundersggelsen med sarligt henblik pa at undersggelsens
resultater
= bidrager til og/eller perspektiverer arbejdet med CEFU rapportens
opmerksomhedsfelter og pejlemaerker
* indgar konstruktivt i projektet "Kursisttrivsel pA VUC&hf Nordjylland”.

. Samarbejder

o Samarbejdet med erhvervsskolerne skal have yderligere fokus savel i undervisningen,
i vejledningen som i ledelsen for at facilitere kursisternes overgang fra VUC til en
erhvervsuddannelse

o Samarbejdet i afdelingerne med kommune, jobcenter og ungevejledning skal have
yderligere fokus pa den enkeltes vej til og gennem uddannelse.

IT-digitaliseringsprocessen
o Alle medarbejdere far den ngdvendige viden om mail- og kalenderfunktionerne i
Outlook fra arets start
o Leringsplatformen til erstatning af FirstClass foreligger klar til brug 1. august, og
brugerne af platformen introduceres inden opstart af det nye skolear.

Regionale udviklingsprojekter
o Ansggning om og deltagelse i udviklingsprojekt omhandlende et eller flere af
felgende temaer:
= Brobygning fra VUC til erhvervsuddannelserne
= Brobygning i forhold til 2-sprogede
= Klasserumsledelse.



