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1. Status ift. VUC’s udfordringer i 2013

| 2012 satte VUC&hf Nordjylland gang i en reekke nye og starre tiltag i og omkring undervisningen.
For kursisternes vedkommende blev der i en afdeling lavet forsgg i foraret med en &ndret
organisering og et &ndret fokus af fastholdelsesindsatsen, som havde sa umiddelbart positive
virkninger, at den nye ordning blev indfart straks i skolearet 2012-13 i tre af vores afdelinger pa hf.
Udfordringen i 2013 er dels at fa implementeret og evt. justeret den nye ordning, bade hvad angar
kursister, vejledere, lzererne og administration, og dels at fa ordningen bragt i anvendelse i alle
afdelinger og pa alle uddannelser.

Et andet tiltag, som er direkte forbundet med undervisningen, er en a&ndring af undervisnings-
tilretteleeggelsen, saledes at kursisterne anvender mere af deres tid pa skolen. To afdelinger af
VUC&hf Nordjyllands 5 afdelinger deltager i Ministeriet for Bgrn og Undervisnings rammeforsgg
med studietid, som indbefatter at kursisterne er mere tilstede pa skolen og arbejder sammen med
underviserne med processen i det skriftlige arbejde. Forsgget teenkes i 2013 udvidet med flere og
mere omfattende forsgg med gget tilstedevarelse af bade lerere og kursister samt gget fokus pa
team med det formal, at indsatsen gger fastholdelsen, hvad de farste tegn ogsa viser.

Andre skoler i landet har i flere ar lavet forsgg med og indfart sakaldt lektiefri eller lektielet
undervisning, og erfaringerne herfra har gjort, at to afdelinger er gaet i gang med den &ndrede
tilretteleeggelse. Vores egne erfaringer er endnu for fa, til at vi kan drage nogle konklusioner, og det
har vist sig, at det kraever forholdsvis meget tid at indarbejde den &ndrede tilretteleeggelse. Derfor
bliver det bade spaendende og en udfordring at falge erfaringerne med lektielet, hvad angar
betydningen for bade kursisternes motivation, leering og tilstedeveerelse.

Sidst pa foraret 2012 satte vi Regionalt Laesecenter i drift pa baggrund af de positive erfaringer, vi
havde faet fra det forudgaende projektforlgb i regionalt regi. Idriftsattelsen har af flere grunde,
herunder igangveerende forhandlinger med regionen om overdragelse af Taleinstituttets aktiviteter
og medarbejdere pa det skriftsproglige omrade, vaeret pa et beskedent aktivitetsniveau og mere
drejet sig om strategiske overvejelser og beslutninger. Med starten af 2013 vil de rammer, der er
ngdvendige forudsatninger for den egentlige idriftsaettelse, vaere pa plads, og vi skal nu bringe
Regionalt Laesecenter konkret ind pa banen i forhold til ikke mindst FVU/OBU
overenskomstparterne og de gvrige ungdomsuddannelser.

Kompetenceudvikling af personalet i skolearet 2012-13 har ikke mindst vaeret centreret om de to
projekter "Kontinuerlig kompetenceudvikling” og "Ny malgruppe — ny padagogik”. Det har veeret
en udfordring at fa to sa store projekter sat i sgen, dels fordi de begge rarer ved kernen af og dermed
kutymer for kompetenceudvikling, og dels fordi de involverer samtlige medarbejdere og samtidig
skal tage VUC&hf Nordjyllands decentrale organisering og praksisser i betragtning. Begge
projekter afvikles i indevearende skoledr, og det bliver en meget vigtig opgave at sgrge for en
succesfuld projektafvikling. Da vi har DPU, Aarhus Universitet, med i samarbejdet om projekterne,
og da der samtidig delvis foregar lignende forsgg pa en reekke VUC’er i Kgbenhavn, er der bade
hos os selv og generelt store forventninger til projekterne.

| indevaerende skolear har VUC&hf Nordjylland for farste gang indfart feelles forberedelse for alle
leerere. Arbejdstidsaftalerne med henholdsvis Uddannelsesforbundet og GL har begge afsat timer til
feelles forberedelse med det szrlige formal at understgtte kvalificeringen af kursisternes leering og
indsatsomraderne fastholdelse og gennemfarelse, et formal som har tematisk sammenhang med
iseer projektet "Ny malgruppe — ny paedagogik”. Ordningen med den felles forberedelse er velkendt
pa AVU, hvorimod den er ny for hovedparten af hf-leererne. Udfordringen bliver i 2013 at fa givet



feelles forberedelse den rette form/former afhangig af kontekst og dermed sikre meningsfuld
integration af individuel og felles forberedelse.

Forbedringen af VUC&hf Nordjyllands bygningsmaessige rammer skrider i overordnede treek
planmassigt frem. Aars har indviet ny bygning i efteraret 2012, Aalborg byggeprojektet har haft
farste spadestik, og Frederikshavn har indrettet et naturfagslokale. Bade for Hadsund, Aabybro og
Hjarrings vedkommende er der Igbende kontakt og forhandlinger med kommunen om Igsning af de
bygnings- og lokalemassige problemer og behov, som vi forventer afklaret i lgbet af 2013. Men det
er i den nuveerende del af processen helt afggrende, at vi far bade de uddannelsespolitiske,
realpolitiske og skonomiske aspekter til at spille optimalt sammen.

Alle de ovenfor naevnte udfordringer er karakteriseret ved en bevagelse fra projektstatus og tiltag
over i implementering og drift. Denne fase er selvsagt meget central og kraever serlig
opmerksomhed og er derfor en udfordring i 2013.

Samtidig markerer bevaegelsen, at VUC&hf Nordjylland har naet store dele af bestyrelsens to
seerlige malsatninger om at
1. tilpasse og hgjne drifts- og kvalitetsniveauet pa vores uddannelsesomrader gennem bl.a.
kompetenceudvikling, udviklingstiltag og driftsmaessige investeringer.
2. forbedre vores bygningsmaessige rammer til mere langsigtede og tidsvarende
leeringsfaciliteter gennem bl.a. nybyggeri.

Imidlertid er vi ikke naet i mal med den tredje szrlige malsatning om at

3. opbygge en ngdvendig gkonomisk sikkerhed sa vi kan fastholde kvaliteten hvis

aktiviteten falder eller rammevilkarene forringes.

Dette er det ene af VUC&hf Nordjyllands to allerstarste udfordringer i 2013. Det bliver i farste
omgang en udfordring for bestyrelsen og for ledelsen at fa analyseret, diskuteret og planlagt
opbygningen af en sadan ngdvendig skonomisk sikkerhed over de naermeste ar. VUC&hf
Nordjyllands gkonomi er markant forbedret i forhold til for blot fa ar siden, men denne tredje
malsetning har i perioden af gode og ngdvendige grunde mattet vige for malsztningerne om
hgjnelse af drifts- og kvalitetsniveauet og forbedring af de bygningsmaessige rammer.

VUC&hT Nordjyllands anden allerstarste udfordring i 2013 bliver at realisere og konkretisere i
sterre grad den af institutionens malsatninger og visioner, som siger, at vi vil vare det vigtigste
arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene opkvalificering af arbejdsstyrken og et solidt
fundament for fortsat uddannelse. Vi taler om det, som LO henviser til som det dobbelte
uddannelseslgft: (at veere med til) at lafte den ufagleerte til fagleert, og den faglearte til videregaende
uddannelse. Mere specifikt taler vi om Danmarks udfordring med at lgfte de kortuddannede.
Aktiviteten pa AVU er faldet drastisk de seneste ar — sammenlagt ca. 20 % fra skolearet 2011-12 til
2012-13 — og selvom FVU holder niveauet og OBU stiger, er der stort behov for, at de almene
kompetencegivende uddannelser pa de grundleeggende niveauer kommer meget mere i spil som en
reel kompetencegivende mulighed. En del af udfordringen er geografisk betinget, idet
tilbagegangen pa AVU er meget ujeevnt fordelt, med status quo i Aalborg og op til 50 %
tilbagegang i Jammerbugt.

Med den seneste reform har AVU faet klare og sammenlignelige niveauer (basis/G/F/E/D), og der
er indfart Almen Forberedelseseksamen. Sa vi har niveauerne og indholdet parat, men for at den
kortuddannede uden ungdige barrierer kan komme til at ga til uddannelse, mangler vi iser mere
fleksible muligheder for deltagelse. Jobcentre og a-kasser har i hgjere og hgjere grad forventninger



om, at den ledige kan pabegynde sin uddannelse med kort varsel, og virksomheder har klare
forventninger om, at deres medarbejdere kan fa uddannelse, selvom der kun er tale om nogle fa, og
inden for en relativ kort afstand.

Den i forbindelse med finansloven udmeldte videreferelse af VEU er et klart signal om den samlede
indsats, og det bliver derfor ogsa en udfordring for VUC&hf Nordjylland at fa sig centralt placeret i
VEU samarbejdet.

2. Institutionens malsatning og vision

VUC&hf Nordjylland skal sikre og udvikle kvaliteten i sine uddannelser, og VUC skal vaere med til
at sikre, at nordjyder kan fa det almene uddannelseslgft, som er forudsatningen for, at Danmark
fortsat kan klare sig internationalt.

Visionen er at

- VUC&hf Nordjylland fortsat vil veere den fgrende akter, nar det geelder almen kompetencegivende
voksenuddannelse i Nordjylland

- VUC&hf Nordjylland vil veare farende, nar det gealder tilretteleeggelse af undervisning, der kan
tilgodese den enkeltes behov og forudsatninger

- VUC&hf Nordjylland vil tilbyde et professionelt undervisningsmiljg kendetegnet ved aktivt
medansvar og gensidig respekt

- VUC&f Nordjylland vil veere det vigtigste arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene
opkvalificering af arbejdsstyrken og et solidt fundament for fortsat uddannelse

- VUC&Nf Nordjylland vil veere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, der gnsker
kompetenceudvikling, medansvar og et godt arbejdsmiljg.

3. @konomi

Genopretningsplanens fastholdte effekt og finanslov 2013 betyder en stadig fastholdelse af de
forringede muligheder for at falge undervisning pa VUC. Det betyder at den nedgang, vi har
oplevet fra efteraret 2011 samt i hele 2012 ma forventes at have vedvarende karakter. Vi forventer i
forlengelse heraf, at aktivitetsniveauet vil ligge teet op ad niveauet i 2012, da alle effekter af
Genopretningsplanen nu er slaet totalt igennem.

Lgnomkostningerne er fastlagt ud fra 2012 niveauet, og der forventes stort set et tilsvarende
Ilgnomkostningsniveau som i 2012. Driftsomkostningerne forventes og fastholdes pa et stabilt
niveau, da de generelle prisstigninger forventes at blive modsvaret af besparelser gennem nye og
gget anvendelse af centrale indkgbsaftaler.

4. Mal



VUC&hf Nordjylland skal inden for sine kompetenceomrader opfylde de behov for almen
kompetencegivende voksenuddannelse, som den enkelte borger og arbejdsmarkedet har, og VUC
skal i den sammenhzng ikke mindst have fokus pa de kortuddannede og de unge voksne. Malet er
at skabe og sikre implementeringen af ngdvendige kvalitetsforbedringer i savel undervisningen,
undervisningsmiljget, administrationen og pa bygningsomradet, sa VUC&hf Nordjylland bade med
hensyn til kvalitet og tilgaengelighed er den centrale og en attraktiv udbyder af voksenuddannelse i
Nordjylland.

5. Handleplan

Prioriterede mal

1. Vi konkretiserer den af institutionens malsatninger og visioner, som siger, at vi vil vere det
vigtigste arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene opkvalificering af arbejdsstyrken,
ved

o at have sarlig opmarksomhed pa relevante tilbud og information til kortuddannede

o at videreudvikle VUC’s fleksible tilretteleeggelser, sa den enkelte kortuddannede kan
starte uddannelsesforlgb med fa ugers varsel

o at arbejde pa en endnu starre bredde og geografisk tilgeengelighed i udbud til
kortuddannede

0 at etablere et effektivt samarbejde i alle 5 afdelinger med jobcentre, UU og a-kasser
med henblik pa at sikre en sa smidig adgang og overgang til uddannelse som muligt

o at indga endnu mere aktivt og strategisk i VEU samarbejdet med henblik pa dels at
styrke FVU i samarbejdet og dels at skabe forstaelse og mulighed for stgrre samspil
mellem erhvervsuddannelserne og AVU i de erhvervsfaglige uddannelser.

2. Vi fortsetter vores malrettede indsats og markerer yderligere vores rolle som en vigtig
strategisk aktgr pa det uddannelsespolitiske omrade i Nordjylland ved

o at holde fokus pa, at VUC&hf Nordjylland er tydelig for bade de unge omfattet af
ungestrategierne og de instanser, der arbejder i henhold til strategien (UU’erne,
ungdomsskolerne, 10. klassecentrene, Jobcenter Ung m.fl.)

o at vi har uddannelsestilbud og -profiler, der tilsammen giver de unge mulighed for at
gennemfare en ungdomsuddannelse. Disse unge har typisk ingen gennemfart
uddannelse med sig men ofte kun pabegyndte og afbrudte forlgh, og en betydelig del
af dem har derudover forskellige sociale problemstillinger, der ger, at gennemfarsel
af en ungdomsuddannelse stiller ekstra store krav til uddannelsesstedets egen
organisering og statte af kursistens forlgb og dets evne til at samarbejde med de
gvrige relevante aktarer, seerligt i kommunalt regi (socialcentre, ungdomscentre,
misbrugscentre, psykiatrien).

3. Vi nar bestyrelsens tredje serlige malsatning om at opbygge en ngdvendig gkonomisk
sikkerhed, sa vi kan fastholde kvaliteten, nar aktiviteten falder eller rammevilkarene andres,
ved

o at ledelsen og bestyrelsen laver en analyse med relevante fremtidsscenarier for
aktivitet og skonomi for arene 2013-2017 med henblik pa at fastlegge plan for
skabelse af den ngdvendige gkonomiske sikkerhed



o at vi har fokus pa ressource- og omkostningsmaessig skonomisk styring og pa ggede
indtjeningsmuligheder.

Uddannelse, undervisning og leering

Regeringen besluttede i 2007 malsatningen om, at det arlige antal FVU forlgb skal veere mindst
40.000 i 2010, hvilket forholdsmaessigt svarer til, at vi i Region Nordjylland skal na et tal pa 4.000-
4.200 forlgb. Dette tal har vi endnu ikke helt naet, selvom aktiviteten er steget fra 2011 til 2012.
Derfor vil vi udarbejde en samlet F\VU-strategi med henblik pa at malrette og kvalificere FVU-
indsatsen pa de relevante omrader (internt, VEU, virksomheder, jobcentre, a-kasser). Det er vores
mal, at vi dermed sammen med Thy-Mors HF og VUC nar op til regeringens maltal.

| december 2012 gav Region Nordjylland positivt hgringssvar pa vores ansggninger om etablering
af 2-arigt hf i Hadsund og Aabybro. Ministeriet for Bgrn og Undervisning behandler og afgar
endeligt ansggningerne i foraret. Hvis de bliver bevilget, hvilket vil veere med virkning fra og med
skolearet 2014-15, vil vi meget hurtigt ga i gang med forberedelserne, sa der senest med udgangen
af 2013 foreligger en feerdig plan for markedsfering, oprettelse og integration af de to nye hf-tilbud.
Herudover vil vi videreudvikle hf-tilbud gennem udbud af seerlige profiler (fleksible tilbud, faglige
toninger, omlagt skriftlighed, forsgg med fx feerre fag ad gangen, hold for hjemsendte
soldater/veteraner, osv.) og gennem intensiveret brobygning med de videregaende uddannelser.

Vi har det mal vedr. ministeriets rammeforsgg om studietid pa hf, at forsgget i 2013 udvides med
flere og mere omfattende forsgg med gget tilstedeveerelse af bade laerere og kursister samt gget
fokus pa team med det formal, at indsatsen gger fastholdelsen, hvad de ferste tegn ogsa viser.

Lektielet/lektieinkluderende undervisning: Forsgget, som vi startede i august, begynder at give
konkrete erfaringer. Selvom forsgget vil forlgbe ind i det kommende skolear, vil vi falge
erfaringerne taet i form af dels systematisk indsamling og dels formativ evaluering. Sidst pa aret vil
de involverede afdelinger afholde et emneseminar for resten af VUC’et.

Fastholdelse: Vi vil arbejde systematisk og synligt med den organisering og det centrale indhold af
fastholdelsesindsatsen, som vi igangsatte i dele af VUC&hf Nordjylland med starten af skolearet
2012-13. Pa baggrund af en grundig evaluering og justering af de hidtidige erfaringer fastleegger vi
op til det nye skolear en falles ramme for indsatsen, og den enkelte afdeling vil herefter udarbejde
og beskrive en afdelingsprocedure, som er tilpasset de lokale forhold. I efteraret vil vi sgrge for at
falge implementeringen teet.

Kvalitetssikring og kvalitetsforbedring

Selvom det er lovbestemt, at vi skal afholde en arbejdsmiljg- og trivselsundersggelse hvert tredje ar
og sidst gjorde det i slutningen af 2011, vil vi bade i MIO og i AMIO lgbende felge op pa
resultaterne af undersggelsen. Resultatet af de fokusgruppeinterview, som vi havde aftalt med
UCN/act2learn at lave med henblik pa at fa mere viden om sammenhangen medarbejdernes
arbejds- og privatliv, vil vi analysere, drgfte og starte implementeringen af i lgbet af 1. halvar.
Ligeledes vil vi i samme periode analysere, drgfte og starte implementeringen af resultaterne af den



kursisttilfredshedsundersggelse, som blev lavet i slutningen af 2012. Det er aftalt med VUC&hf
Nordjyllands kursistrads formeand og naestformaend, at dette arbejde sker i teet samarbejde med dem.

De to projekter "Kontinuerlig kompetenceudvikling” og "Ny malgruppe — ny paedagogik”, som
begge slutter med udgangen af skolearet 2012-13, vil vi i serlig grad have fokus pa. Vi vil sikre, at
vi ved afslutningen af projekterne kan have tilstreekkelige bade kvalitative og kvantitative erfaringer
og viden til at evaluere og vurdere potentielle efterfglgende effekter for VUC&hf Nordjylland.
Umiddelbart efter evalueringen begynder vi pa iveerkszttelsen af eventuelle afledte tiltag.

Vi har aftalt med Uddannelsesforbundet og GL, at vi i slutningen af foraret evaluerer de aftalte
ordninger med en vis felles forberedelse for alle leerere. Pa baggrund af denne evaluering vil vi
aftale en ordning for skolearet 2013-14, som fortsat vil have og bestyrke det sarlige formal at
understatte kvalificeringen af kursisternes leering og indsatsomraderne fastholdelse og
gennemfarelse.

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne 2013 har regeringen i sit forhandlingsudspil lagt op
til en radikalt anderledes tilretteleeggelse af leerernes arbejdstid, kaldet “normalisering”. Hvis dette
eller noget lignende bliver forhandlingsresultatet, vil det betyde, at vi skal tenke tilretteleeggelsen af
lerernes arbejdstid anderledes end nu. Vi vil derfor sgrge for at vaere orienteret sa godt som muligt
om det konkrete indhold af forhandlingsemnerne, og vi vil pa den baggrund i ledelsen lgbende
drgfte forskellige scenarier og mulige konsekvenser.

| 2010 afsluttede ledelsen et projekt om ”Ledelsesudvikling — udviklingsplan og organisering”.
Vasentlige dele af ledelsens organisering og arbejde er i den mellemliggende periode a&ndret eller
tilpasset i forhold til projektets anbefalinger, herunder ikke mindst strategiteam og
matrixorganisering. | 2013 vil vi analysere og evaluere ledelsesomradet med henblik pa
forbedringspotentialer, ledelsesudvikling og fremtidssikring af de ngdvendige ledelseskompetencer.

Omradet omhandlende leese-staveproblemer — og pa det seneste ogsa matematikvanskeligheder —
har i de senere ar faet starre og sterre opmarksomhed og oplevet sterkt stigende aktivitet. Der er
fortsat meget stort behov for at hjeelpe borgere med laese-stave-matematikvanskeligheder, derfor vil
Vi
0 gennem videreuddannelse sikre, at VUC&hT Nordjylland har tilstreekkelig
lererkapacitet pa omraderne ordblindeundervisning, FVU dansk og matematik samt
leesevejledning pa hf
o sgrge for, at vi kompetenceudvikler vores ordblindeleerere, FVU lerere og
lesevejledere, sa de er ajourfarte med brugen af centrale IT-hjelpemidler og -
programmer
o strategisk og konkret arbejde for, at Regionalt Lasecenter star helt centralt i region
Nordjylland pa omradet omhandlende laese-staveproblemer. Vi vil
- udarbejde en detaljeret beskrivelse og oversigt over Regionalt Laesecenter,
dets formal, organisering og funktioner
- vivil bade internt og over for samarbejdspartnere (uddannelsesinstitutioner,
overenskomstparter inden for FVU og ordblindeundervisning, kommuner,
region, m.v.) synliggare og tilbyde centret
- for yderligere at styrke dets centrale rolle arbejde malrettet for, at centret
indgar i og bliver en naturlig del af udviklings- og forsggsarbejde i regionen



- leegge en strategi for inddragelsen af laesevejledning/SPS og
matematikvanskeligheder som formalsomrader pa linje med
ordblindeundervisning og FVU.

LUDUS kursistadministrationssystem: Fra og med skolearet 2013-14 indfgres et nyt og forbedret
system. Selvom dette system er udviklet af samme firma (CSC) og bygger pa det system, som vi nu
anvender, vil vi i foraret ngje forberede idriftseetningen med den ngdvendige instruktion og
kursusvirksomhed for de bergrte medarbejdere, ligesom vi vil sgrge for en klar og relevant
beskrivelse af systemets anvendelses- og udviklingsmuligheder og af de procedurer, som skal
falges.

Vi vil i lgbet af 2013 undersgge alle vores papirgange med henblik pa at forberede os pa
regeringens digitale strategiske malsatning, der forventes implementeret med udgangen af 2014.

Bygninger

Byggeriet i Aalborg er i 2013 i en fase, hvor stort set alt vedr. byggeriet, indretning, inventar, drift
osv. bliver afgjort. Siden aftalens indgaelse i foraret 2012 har vi derudover aftalt med
hovedentreprengren, at der pa omradet bygges en idratshal, som vi har option pa enten at kabe eller
leje. Vi vil sgrge for, at der fortsat er den ngdvendige, konstruktive og intensive medvirken fra
vores side, sd det samlede byggeri star feerdigt til tiden.

Vi vil lgse det eksisterende bygningsproblem i Hadsund ved at fraflytte den nuveerende bygning og
indga lejemal pa den anden side af vejen i en nyere og mere uddannelsesegnet bygning. Den klare
malsatning er, at bygningen kan tages i anvendelse fra og med august. Et naturfagslokale indgar i
malsatningen.

Sammen med Tech College Aalborg vil vi fortsette dialogen med Mariagerfjord kommune om en
uddannelsesstrategi for Hadsund og omegn. Da det er forventeligt, at Ministeriet for Bgrn og
Undervisning godkender ansggningen om 2-arigt hf, vil vi arbejde pa, at strategien ligger feerdig
midt pa aret.

| forhold til Aabybro vil vi i foraret intensivere dialogen med Jammerbugt kommune om VUC&hf
Nordjyllands rolle og placering. Vi vil arbejde pa, at kommunen samler uddannelser og aktiviteter i
byen, som brobygger naturligt med VUC, samt at der etableres et teet samarbejde med disse og 10.
kl. Nar ansggningen om 2-arigt hf som forventet bliver godkendt, vil vi fremskynde udarbejdelsen
af en uddannelsesstrategi for Aabybro.

| Hjerring vil vi fortseette arbejdet med at forsgge at lgse de presserende problemer med manglende
idreetsfaciliteter, sadan at der foreligger en lgsning senest ved udgangen af 2013. Pt. tegner det til en
principbeslutning i byradet om placeringen af nyt stadion/ renovering af det gamle i foraret 2013.
VUC kan indga i planerne for renovering af det eksisterende stadion med bygning af hal og
undervisningslokaler til bl.a. OBU-aktiviteterne.

| Frederikshavn er vores lokaler helt fyldt op. Patenkte udvidelser af aktiviteten i projekt "Unge i
Vaekst” kan kraeve en pavillon, og vi tager i den forbindelse kontakt til kommunen.



