W HEsvucNoRrD

Referat
bestyrelsesmgde 2. december 2020

Jens Lauritzen, Formand

Pia Pedersen, udpeget of LO, nestformand

Lene Yding, rektor

Marlene Brogaard, skonomi- og administrationschef
Iben Bagh Bahnsen, Professionshejskolen UCN

Peter Thomsen, AMU

Deltagere »
L]
®
®
]
L]
» Brian Bertelsen, DA/DI
1]
L]
| ]
»
»
[ ]

Lis Mancini, Medlem af regionsradet og udpeget of regionsrédet for Region Nordjylland
Palle Rasmussen, Professor og udpeget af Aalborg Universitet

Martin Sort Mikkelsen, Hjarring Kommune, udpeget of bestyrelsen ved selvsupplering
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Kamilla Jensen, kursistrepraesentant
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afiad » Rikke H. Belcher, udpeget of medarbejderne

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt

2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmade
Referatet fra medet den 7. september 2020 blev godkendt og underskrevet.

3. Opfelgning pé beslutninger fra sidste bestyrelsesmade
Ingen punkter, der ikke allerede er pd dagsordenen.

4. Strategi 2020-2022 med szerligt fokus pa 2021
Lene fortalte om det input, der er kommet fra de online temadreftelser i bestyrelsen samt de
input, der er kommet fra medarbejderne via MIO. Se Lenes praesentation for mere information.

Bestyrelsen draftede de samlede inputs og havde falgende kommentarer til emnerne:

Malgrupper og kontakten til dem: bestyrelsen anerkender, at VUC har en meget divers
malgruppe. Det er en styrke ved VUC, som vi skal passe godt pé&. Det er ogsé en udfordring,
fordi malgruppen kommer mange steder fra, hvilket vi skal veere opmaerksomme pé i bade
vores eksterne kommunikation og i vores fokus pd samarbejdsparter. VUC er béde for de
malrettede og de mere usikre. Der er behov for at gere VUC synligt bade for dem, der selv
spger os, men ogsé for dem, der ikke ved, at de har brug for os (fx via jobcentre,
ungevejledninger, netvaerk, FGU-skoler, nuvaerende kursister), ligesom der er brug for at
synliggere VUC politisk. | "den anden ende” of kursisternes uddannelsesforlab er det vigtigt, at
VUC er helt klar pa at fortzelle aftagerinstitutionerne, hvad VUC's kursister kan.
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Fleksibilitet, decentrale tiloud og teknologi/digitalisering: HF&YUC NORD har en decentral
struktur, hvor vi nogle steder er meget smd og andre steder nogenlunde store. Der er ingen
steder nogen andre, der vil keempe helt vidt for VUC, og derfor skal vi selv sikre de lokale tilbud
bedst muligt. VUC kan med fordel udnytte fleksibiliteten i enkeltfagssystemet til at sikre et
decentralt tilbud, ligesom tilretteleeggelsesformer, der kombinerer fiern- og
tilstedeveerelsesundervisning kan spille ind. Digitaliseret undervisning er dog langt fra svaret pa
alt, og VUC har mélgrupper, som har brug for at sidde ved siden af en medkursist og for at
indgd i andre faellesskaber med medkursister og leerere end dem, man kan etablere digitalt.
VUC skal gere sig klart p& hvilke omréader den digitaliserede undervisning er et nedvendigt
supplement, fordi vi ikke kan tilbyde kursisterne fremmadeundervisning, og pa hvilke omréder
den digitaliserede undervisning er en tilrettelseggelsesform, som i sig selv har seerlig veerdi for
bestemte malgrupper. VUC ger sig pt nogle erfaringer ifm. corona-undervisningen, ligesom vi
deltager i forskellige evalueringsprojekter herom.

Crganisation og institutionsdrift: Det er vigtigt, at HF&VUC fortsat udvikler sig ift. bade sine
uddannelser og sin institutionsdrift. Der skal fortsat investeres i udvikling, b&de i form aof
kompetenceudvikling af medarbejderne og i form of andre udviklingstiltag, der understetter
VUC's formal. Dette skal der sikres akonomisk mulighed for i udmentningen of budgettet.
Balancen mellem indtaegter og udgifter skal styres via et lsbende skarpt eje p&
lznomkostningerne og ledelsens nadvendige reaktion, ndr der er ubalance, samt fornuftige og
kloge beslutninger p& driftsomréadet (herunder bygninger), som skal tilpasses lzbende.

Bestyrelsen bad ledelsen om at overveje disse input og praesentere forslag til centrale
strategiske mal for 2021 pd naeste bestyrelsesmade, hvor punktet er pd til beslutning.

5. 3. kvartals regnskab samt forelebig orientering om 4. kvartal 2020
(v. skonomi- og administrationschef Marlene Brogaard)
@konomi- og administrationschef Marlene Brogaard praesenterede 3. kvartals regnskab og gav
en forelebig orientering om aktivitet og akonomi for 4. kvartal 2020 samt det samlede &rs
aktivitet og resultat.

Forecostet pd sidste bestyrelsesmade var et minus pd 5 mio. kr, og nu er der ekstra -5 mio. kr,
s& vi forelabig har et minus p& 10 mio. kr. pd drets regnskab. Det er aftalt, at Marlene til naeste
made udarbejder en oversigt over, hvad Corona har kostet os.

| 3. - 4. kvartal har vi hoft flere kursister end forventet, men fordelingen of kursisterne pé de
forskellige uddannelser er anderledes. Vi har flere hf-flernkursister, men feerre FVU-kursister,
hvilket samlet set betyder faerre taxameterindtazgter, da taxameteret for hf-fiern er betragteligt
lavere end p& FVU.

Samlet set lander vi pé cirka 19 % feerre drskursister end sidste &r.

Ift. &rskursister i 2020 kommer vi til at mangle 6% pd AVU og 4% pa hf ift. budgettet.
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Ift. Isnomkostningerne har vi i 2020 haoft to afskedigelsesrunder — en i januar og en juni. S& Vi
har tilpasset, men fordi der er langt opsigelsesvarsel, tager det tid, inden det har effekt p&
regnskabet. Vi har ogsé i perioder haft brug for specifikke faglige kompetencer, hvad der ogsé
har pévirket lenomkostningerne.

Nicolai sagde ift. personaletilpasningen, at det var maerkbart, at der skete tilpasning ift.
arbejdsmiljzet, og at nogle oplever en arbejdsintensivering, pd trods af at
personaletilpasningerne skyldes nedgang i antallet af kursister.

Brian: Det er betryggende, at der er foretaget tilpasninger aof lsnomkostningerne, og at
driftsormkostningerne er reduceret. Brian opfordrede desuden medarbejderne til ikke at veere for
bekymrede over, at der er vikarer inde, fordi det giver fleksibilitet til VUC i stedet for, man skal
fastansaette og afskedige flere gange.

Jens: en udfordring ift. driftsomkostningerne er, at vi ikke leengere er fleksible ift. bygningerne,
fordi vi ejer s& meget. Til orientering fortalte Jens ogsé, at bygningen i Brovst er udgiftsneutral,
fordi lokalerne er udlejet, men at det selvfelgelig ikke vil blive ved med at veere sédan, der der
vil komme vedligehold mv. Bygningen i Brovst szettes til salg primo 2021, og i den forbindelse vil
vi sege midler fra FGU-tilpasningspulien til deekning af evt. tab ved salg af bygningen. 2021 er
sidste ar, hvor der kan seges midler fra denne pulje.

Bestyrelsen tog regnskabet til efterretning.

6. Finansiel politik
Ledelsen har i samarbejde med en ekstern radgivning udarbejdet et forslag til en finansiel
strategi for HF&VYUC NORD. Strategien har vaeret rundsendt til bestyrelsen forud for medet.

Jens fortalte, at der kommer krav om, at uddannelsesinstitutioner skal have en finansiel politik,
og at det krav forventes aof treede i kraft fra 1. jonuar 2021.

Den finansielle politik blev godkendt.

7. Afregning af indefrosne feriemidler
Feriepenge optjent i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 skal opgeres og indberettes
til Feriefonden inden 31. december 2020. Arbejdsgivere skal samtidig tage stilling til, hvorvidt de
@nsker at afregne feriepengene til Feriefonden — eller de ensker at std for administrationen og
forrentningen af feriepengene for medarbejdermne. Retningslinjerne for forrentningen af midlerne
er endnu ikke endeligt fastlagt, men det mé forventes, at der som minimum bliver tale om en
forretning svarende til den generelle lenudvikling.

Silkeborg Data har endnu ikke endeligt opgjort de indefrosne feriepenge for HF&VUC NORD,
men ledelsens vurdering er, at det vil dreje sig om 15-16 mio. kr. Indbetaling til Feriefonden skal
ske september 2021.
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Ledelsen indstillede, at de opgjorte feriepenge afregnes til Feriefonden, sdledes at vi undgér
den ubekendte forrentning i det fremadrettede regnskab samt den lebende administration af
midlerne.

Bestyrelsen draftede dette.
Hvis vi vaelger denne lasning, vil vi fortsat have driftslikviditet svarende til ca. to méneders len,
idet langsigtede lén blev forhgjet i forbindelse med ldneomlaegningen i 2019.

Bestyrelsen besluttede at afregne de indefrosne feriemidler.

8. Budget 2021
Marlene praesenterede budget 2020. Budgettet er udarbejdet under forudsaetning af, at der ikke
sker store aendringer i den finanslov, der bliver vedtaget ift. det finanslovsforslag, der pt.
foreligger, og som vi har lavet budgettet ud fra.

Budgettet er lagt ud fra, hvordan verdenen ser ud i dag. Corona er taenkt ind ift. hvordan
efteréret 2020 ser ud, og at der farst sker ‘normalisering” i labet af fordret. Vi har lagt censor-
indtaegter ind til sommeren 2021 i forventning om, at der afholdes eksamener til sommer,

Naeste ar far vi den sidste resteffekt p& FGU i bygnings- og feellestaxameterne, hvilket betyder
en nedgang i taxameterne. Lanomkostningerne er fastsat ud fra nuveerende medarbejderstab
korrigeret for kendt til- og afgang i 2021. Da der skal veere plads til bade vikarer, udmentning of
decentral lan forhdndsaftaler osv. skal der ske personalereduktioner ift. den nuvaerende
bermanding. Samlet set er budgettet lagt med et resultat pd minus 1mio. kr. i 2021,

Da der skal vaere penge til udvikling og investeringer ift. virkeliggerelse af strategien, s& skal vi
se pa alle udgifterne en ekstra gang. Palle sagde hertil, at det er vigtigt at prioritere den rette
udvikling — herunder kompetenceudvikling.

Det er en fordel, at vi nu ved, hvordan vores uddannelseslondskab ser ud efter, at FGU er
landet. FGU'en har som ventet betydet et meget stort fald i VUC's aktivitet seerligt p& AVU, og
AVU-malgruppen er meget forandret (ud over at vaere aldre, er et meget stort flertal af AVU-
kursisterne nu kursister med dansk som andetsprog). Jens fortalte, at Mariagerfjord Kommune
har henvendt sig til os og bedt os l@se en opgave for kommunen, hvor vi underviser nogle unge,
der ikke passer ind i FGU's tilbud. Der er tale om indteegtsdeekket virksomhed, hvor vi leser en
opgave for kommunen, og der er derfor ikke tale om kursister, VUC har "taget” fra FGU (det kan
VUC slet ikke). Herudover er VUC i gang med brobygning for FGU-kursisterne, hvoraf nogle
ensker at komme videre pd hf.

Nicolai kommmenterede, at lzrernes oplever at skulle lgbe staerkere end tidligere pga.
taxameterbesparelserne, og at det kan opleves som sveert at fastholde kvaliteten. Ift. udvikling
s& mener Nicolai ikke, at det er nu, vi skal prioritere at finde penge til udvikling - vi har brug for
alle pengene til at bevare kvaliteten og drive en ordentlig skole. Jens sagde hertil, at det
handler om, at vi skal prioritere indsatser og tiltag for at sikre, at vi ogsd fremover har en god
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skole. Lene sagde, at udvikling primaert handler om, at vi fortsat skal udvikle vores kempetencer,
selvorn det koster meget i tid.

En vis del af de gkonomiske pricriteringer vil felge of de strategiske mal, som bestyrelsen
fastselter pd naestkommende made. Det er principperne for den wkonomiske prioritering, scm
bestyrelsen ensker at drafte — ikke en pulje der skal eremaerkes.

Bestyrelsen dreftede budgettet og godkendte det.

9. Lenpolitik
Det er bestyrelsens opgave at fastleegge lenpolitikken for HF&VUC NORD, og det er veesentligt,
at der er en klar sammenhasng mellem lenpolitikken og HF&VUC NORDs veerdigrundiag, mél og
strategier.

Bestyrelsen dreftede ledelsens oplaeg til lenpolitik for hhv. chefer og medarbejdere.

Input
e |kke forudsete lenudfordringer — hvad er det? Det er rart at have en ide om, hvad det
e Funktionstilleg — Palle fortalte, at pd Universitetet er det sddan, at hvis man varetager
en funktion, s& gdr man ned i undervisningstid, og andre arbejdsopgaver justeres evt,
men det pévirker ikke lannen automatisk.

e Det er vigtigt at VUC's kerneopgave afspejles i lanpolitikken — kan den indgd her? Vi
skal ikke betale for alle de specielle opgaver — man det er kerneopgaven ift. kursisternes
uddannelse, vi skal belanne.

e Ledelsen ansker at ferhandle lan med alle medarbejdergrupper pd et fast tidspunkt en
gang om dret,

Lene informerade om, at den nuveerende forhandsaftale med Uddannelsesforbundet er meget
last og er blevet for dyr. Derfor har ledelsen opsagt denne med udgangen af januar 2021 Jf.
aftalens opsigelsesbestemmelse. Jens fortalte, ot ledelsen har nogle dreftelser med
Uddannelsesforbundet, der ikke er enige i, at vi kan opsige forhdndsaftalen.

Nicolai fortalte fra Rikke, at normalt foregdr lenforhandlingerne i god enighed.

P& bestyrelsesmadet i januar bliver punktet dagsordenssat igen, denne gang til beslutning.
Ledelsen vil mellem de to bestyrelsesmader, og med udgangspunkt i bestyrelsens dreftelser pé
decembermadet, drafte lanpolitikken med medarbejderrepreesentanterne i regi af MIO, séledes
at det opleeg, som bestyrelsen far til jonuarmedet, pd forhand er draftet i
samarbejdsorganisationen.
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10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen ensker til orientering og
droftelse

A. Orientering om made med FGU Nordvest og Jammerbugt kommune om
Teknologiparken (v. Jens L)
Jens fortalte, at FGU nordvest pataenker at bygge nyt i Teknologiparken. Der har vaeret politisk
mede om det, hvor vi dels har draeftet keb af deres del af bygningen i Teknologiparken og dels
salg af bygningen i Brovst. Det kan evt vaere, at vi finder nogle fleksible lasninger med lokaler,
kantine osv. Der er planlagt nogle mader mellem kommunen og VUC.

B. Orientering om coronga-héndtering p& VUC (v. Lene)
Lene fortalte, at der nu er forholdsvis ro p& nu. Vi har en medarbejder, der koordinerer det hele
og tager kontakt til dem, der vurderes til at vaere nazre kursister. Vi har jeevnligt nogle, vi sender
hjerm, men det foregdr fint.

C. Orientering om professionel kapital undersggelse (v. | ene)
Lene fortalte, at vi her i efterdret har faet lavet en professionel kapital temperaturmaling, som
er en vurdering af det psykiske arbejdsmiljs. Samlet set har skolen en god professionel kapital
og selvem der har vaeret mange omveeltninger, sd indikerer afdakningen samlet sel el godt
arbejdsmilje. Afdaekning bliver fulgt op of konkrete indsatser, som de lokale arbejdsmiljggrupper
er tovholdere pd, samt ide- og erfaringsudveksling p& tvaers af byerne.

D. Orientering om HF&VUC NORDs varetagelse af danskuddannelsesopgaven i
Jammerbugt Kommune fra jonuar 2021 (v. Lene)
Lene fortalte, at vi har vundet udbuddet om danskuddannelsen i Jammerbugt Kommune, og
vi er nu ved at skrive kontrakt og f& styr pd alt det praktiske. Det drejer sig om
virksormhedsoverdragelse af 5 leerere. Lene fortalte, at vi gleeder os Ll al byde kursisterne
velkommen hos os — det er voksne kursister med mange forskellige baggrunde og
uddannelsesmdl, hvilket passer godt pa VUC.

E. Orientering orm HFE&VUC NCRDs politikker og beredskab ift. kreenkende handlinger (v.
Lene)
Lene fortalte, at vi har et beredskab for dette i form af en politik for omradet. Derudover
afholdes der et webinar aof Danske Gymnasier i naeste uge, som vi deltager i fra ledelsen, og vi
gér i gang med at se pd, om vores nuvaerende politik skal opdateres for at have et
hensigtsmaessigt beredskab for b&de ansatte og kursister. Opgaven hermed er funderet i en
arbejdsgruppe under MIO.
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9. Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske.
Bestyrelsen @nsker alle medarbejdere og kursister glaedelig jul.

10. Eventuelt

Camilla spurgte til legater for kursister. Kunne noget lignende geres ift. leererne, hvor
kursisterne kunne indstille &rets leerer. Det blev aftalt, at Lene skriver til kursistrédene, at hun
opfordrer til, at man ger noget for at anerkende laererne. Kan vi lave nogle retningslinjer for
det. Inviter gerne den lokale presse. Vi laver skriv og retningslinjer, s& det bliver ens. Vi laver en
skabelon med kriterier osv.

Jens Lauritzen, december 2020
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