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Referat

Bestyrelsesmgde d. 9. september 2021

Deltagere e  Jens Lauritzen, Formand
e Pia Pedersen, udpeget af LO, naestformand
e Lene Yding, rektor
e Marlene Brogaard, gkonomi- og administrationschef
e Peter Thomsen, AMU
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Lis Mancini, Medlem aof regionsradet og udpeget af regionsrédet for Region Nordjylland
e Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne
Afbud e |ben Bagh Bahnsen, Professionshajskolen UCN

1.

e Palle Rasmussen, Professor og udpeget af Aalborg Universitet

e Martin Sort Mikkelsen, Hjerring Kommune, udpeget af bestyrelsen ved selvsupplering
e Rikke H. Belcher, udpeget af medarbejderne

e Kamilla Jensen, kursistrepraesentant

Megdeleder o  Jens Lauritzen, Formand

Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmade
Referatet fra madet d. 22. juni 2021 blev godkendt og underskrevet.

Opfelgning pda beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde
Ingen punkter, der ikke allerede er p& dagsordenen.

Regnskab v. gkonomi- og administrationschef Marlene Brogaard

Marlene praesenterede regnskabet for 1. halvar 2021 og fortalte, at der er realiseret
24 feerre &rskursister end budgetteret. Hun gav en orientering om forventningerne til
aktivitet og gkonomi for 2. halvér, hvor der, baseret pé resultatet for 1. halvar, ogsé
er en forventning om feerre kursister end oudgetteret. Der er for ér 2021 budgetteret
med -3,0 % feerre &rskursister end é&ret fgr, men der er nu en forventning om at
realisere -8,5 % feerre arskursister. Marlene viste fordelingen of arskursister pd de
enkelte uddannelser og fortalte om en positiv udvikling for FVU og OBU. Der er dog
markant feerre kursister p& AVU end budgetteret, og der er ogsd feerre kursister pd
HFE.
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Marlene fortalte om resultatopgerelsen for &r 2021, at hun forventer et positivt
resultot pd& ca. 4-5 miokr. Hun fortalte, at puliemidler kommer ind som
taxametertilskud, og at en del af puljemidlerne gar til lanomkostninger. Der var
spergsmdal til merforbruget pd lenomkostningerne, og Marlene fortalte, ot der er
meget fokus pd& at sikre sommenhaeng mellem aktivitet og lgnomkostninger. Derfor
er der tidligere sket store tilpasninger af personalet. Jens sagde hertil, at der skal
vaere et kontinuerligt fokus p& at sikre den rette balance.

Lene fortalte, at corona-nedlukningen har givet lavere driftsomkostninger.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og ser frem til et positivt resultat for
dret.

4. a Indefrosne feriemidler v. gkonomi- og administrationschef Marlene
Brogaard

Marlene redegjorde for forpligtelsen vedrgrende indefrosne feriemidler, der samlet
udger 14,3 mio. kr. Loven giver mulighed for at fastholde forpligtelsen, indtil
medarbejderne forlader arbejdsmarkedet. HF&VUC NORD har i august indbetalt 1,2
mio. kr. til feriefonden vedrgrende medarbejdere, der har forladt arbejdsmarkedet.
Der kan indbetales helt ned p& medarbejderniveau, og indbetalingen kan ske
lzbende. Marlene fortalte, ot den finonsielle strategi, med hensyn til likviditet, giver
mulighed for at indbetale ca. halvdelen af den samlede forpligtigelse. Den
finansielle strategi indebaerer, at der altid skal veere likviditet til to méneders lzn. De
seneste to &rs underskud har trukket pé likviditeten i forhold til likviditetsbudgettet,
som blev udarbejdet i forbindelse med I&dneomlaegningen.

Bestyrelsen besluttede, at der Izbende indbetales for fratraddte medarbejdere, og at
der i forbindelse med darsafslutningen tages stilling til eventuelt yderligere frivillig
indoetaling.

. Status pa tilmeldinger og aktivitetsniveau dette skolear

| ene praesenterede udviklingen i aktivitetsniveauet fordelt pé& de enkelte
uddannelser i perioden 2020-2021. Status er, at den samlede aktivitet bliver mindre,
og samtidig bliver andelen af kursister pd et leengere fuldtidsforlzgb ogsé mindre.
Det betyder, at der er faerre kursister som gér i skole p& den méde, hvor de mader
fysisk ind og er i husene en hel skoledag i lzengere tid. Samtidig er der stigende
aktivitet p& de uddannelser, hvor kursisterne gar kortere tid (FVU og DU). Det
betyder bl.a, at aktivitetsniveauet bliver svaerere at forudsige, da mere aktivitet end
tidligere nu kommer lglbende og med kortere varsel, og dermed kan karakteriseres
som veaerende mere usikkert.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
. Hvordan ser et baredygtigt HF&VUC NORD ud?

| naturlig forlzengelse of forrige punkt preesenterede Lene overvejelser til draftelse
omkring, hvordan HF&VUC NORD fremadrettet kan organisere sig p& en méde, der
er fagligt og gkonomisk baeredygtig.

L ene skitserede forskellige logikker for en fremtidig forretningsmodel og deres
konsekvenser, nu hvor status er, at den usikre aktivitet fylder mere end tidligere, og
hvor der er feaerre kursister pd HF-e og AVU. Samtidig er der fortsat et decentralt
tiloud i syv byer, hvor kvaliteten skal fastholdes, og hun fortalte om, hvad det
betyder konkret for den enkelte uddannelse.

Ift. budget og planlzegning har der tidligere veeret stor fleksibilitet for den enkelte
kursist, da alle som udgangspunkt blev optaget, og alle hold blev oprettet lokalt.
Her arbejdes der nu p& HF og AVU mere med et fast tiloud, som skal fyldes op, og
et flex-tiloud, der organiseres ad-hoc. Lene fortalte om danskuddannelsen, at det
er en spaendende opgave, der 0gsd skaber et muligt kursistgrundlag til de avrige
uddannelser. For VEU-omrédet, der de seneste &r er blevet prioriteret, og hvor
aktiviteten er stigende, ger det sig geeldende, at opgaverne kommer med kort
varsel og fordrer stor fleksibilitet, hvilket pévirker AVU-omréadet. Det er nadvendigt
at se p&, hvad VEUs rolle skal veere fremadrettet, og der skal fokus p& at skabe den
rette balance og sikres gode arbejdsgange.

_ene fortalte, at ledelsen er meget opmasrksomme pd, at den endrede made at
tilrettelzegge undervisning pé vil indebaere udfordringer, som der skal findes
lzsninger p& og skabes gode erfaringer med. Det handler fx om, at leerere er
tilknyttet flere undervisningssteder, lederne har behov for at koordinere mere, og
der vil veere enkelte store hold med kursister pd forskellige niveauer.

Bestyrelsen draftede balancen mellem de forskellige uddannelser og den
betydning, som den ggede andel af usikker aktivitet har for organisationen. Nicolai
fortalte hertil, at aendringerne kreever tilveenning, og at der bar vaere
opmaerksomhed omkring at sikre de faglige og sociale sparringsfaellesskaber. Pio
sagde, at det centrale mad vaere at have fokus pd kerneopgaven, og hvordan den
enkelte bedst bidroger til denne. Det blev drgftet, hvordan VEU bedst indgdr som
en del af kerneforretningen, og den fleksibilitet det kraever. Peter sagde, at
fleksibilitet er nggleordet for virksomheder, og pointerede at VEU-aktivitet er noget,
som konsulenter aktivt skal hente. Lene gnskede bestyrelsens tilkendegivelse af,
hvor meget omradet ber fylde budgetmeaessigt fremadrettet. Der var enighed om at
betrogte VEU som en investering, hvilket gerne ma fremgd af det kommende
budgetforslag, og der var forstéelse for, at der er en vis risiko forbundet med denne
prioritering.
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Det blev ogsé draftet, at det er en udfordring at vaere et VUC, der daekker et
geografisk stort omréade. Nicolai udtrykte enske om, at bestyrelsen vil markere sig i
medierne for at fremme VUC's interesser.

Lene konstaterede, at dette var en farste draftelse af punktet om et baeredygtigt
VUC, og punktet vil blive taget op igen ved kommende bestyrelsesmader.

. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen ensker til orientering eller
droftelse

7.a Orientering om VUCs mediestrategi.

Jens fortalte, ot bestyrelsen havde féet tilsendt et bilag, der gav overblik over,
hvordan HF&VUC NORD markedsferer sine tiloud og hvorfor. Dette gav ikke
anledning til kommentarer.

7.b Haringssvar fra Regionsradet ift. opsigelsen fra A2B.
Bestyrelsen tog haringssvaret til efterretning.

/.c Orientering om status pé& bygning i Brovst

Marlene fortalte, at en del af bygningen er lejet ud til Jammerbugt Kommune. Der
er 0gsd kommet et bud pé& bygningen fra Jammerbugt Kommune pd 4,3 mio. kr.
Bygningen stdr til 83 mio. kr. Jens fortalte, at ham og Lene skal holde mgde med
borgmesteren og kommunaldirektgren fra Jammerbugt Kommune. Brian spurgte til,
nvilken pris der vil veere acceptobel for HF&VUC NORD, hvortil Jens redegjorde for
overvejelserne herom.

/. d Julegaver til ansatte
Bestyrelsen besluttede, ot der mé bruges midler pd julegaver til medarbejderne ved
HFS&VUC NORD.

7.e Forh&ndsaftaler med Uddannelsesforbundet

Lene fortalte, at der netop er blev indgdet en ny forhédndsaftale med
Uddannelsesforbundet, som vi blive anvendt ved de d&rlige decentrale
lznforhandlinger.

. Eventuelt

Intet.

Jens Lauritzen, oktober 2021
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