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1. STATUS | FORHOLD TIL VUC&HF NORDJYLLANDS UDFORDRINGER | 2018

1.1 VUC&HF NORDJYLLAND OG DEN EKSTERNE KONTEKST

Der er en gennemgribende forandring, som kommer til at preege VUC&hf Nordjylland de kommende ér, i scerdeleshed i
2018 og 2019:

1. oprettelse af FGU og udspaltningen af stor del af VUC&hf Nordjyllands aktivitet i den forbindelse.
Herudover er der en anden stor udfordring, som vil fortscette i 2018 og &rene derefter:

2. de fortsatte besparelser, som sektoren er palagt.

FGU

FGU-uddannelsen og de nye FGU-institutioner skal oprettes, s& de kan modtage elever fra 1/8 2019. Samme tidspunkt
nedleegges felgende uddannelser for unge og voksne under 25 &r (med ganske f& undtagelser): AVU, FVU, OBU, KUU,
produktionsskoleforlab og egu. Man forventer, at der oprettes op til 30 nye FGU-institutioner med i alt ca. 90 FGU-
skoler (afdelinger). VUC skal udspalte den aktivitet, vi hidtil har haft pd AVU, FYU og OBU for de under 25-érige,
virksomhedsoverdrage tilsvarende antal ansatte samt overdrage tilsvarende andel af aktiver og passiver til de nye
FGU-institutioner. P& VUC&hf Nordjylland har andelen af under 25-&rige pd AVU det seneste &r udgjort ca. 47%, hvad
der sammen med de under 25-drige pd FVU og OBU svarer til 23% af VUC&hf Nordjyllands samlede
&rskursistaktivitet. Den konkrete beregningsmodel for udspaltningen forventes fastlagt af ministeriet i lgbet af 2018.

Ud over selve udspaltningen medfgrer oprettelsen af den nye FGU og de nye FGU-institutioner ogsé& en cendret rolle for
VUC pé det samlede uddannelsesomréde, hvad angéar AVU, FVU og OBU. Hvor VUC de senere &r har haft en scerlig
rolle i forhold til at f& unge gjort klar til videre uddannelse (scerligt erhvervsuddannelse), hvad vi p& VUC&hf
Nordjylland blandt andet har gjort via 'ungeklasser’ p& AVU og EUD-forberedende forlgb, vil vores rolle pé& det
forberedende omréde formodentlig blive tcettere knyttet til arbejdsmarkedet og det beskceftigelsesmcessige omréde,
som vi kender det fra VEU, samt vcere mdlrettet de voksne over 25 &r, hvoraf en stor andel for gjeblikket er to-
sprogede. Denne forskydning pé& det forberedende omrdde gér i modsat retning af, hvad der sker pé det gymnasiale
omrdde, hvor HF2 fra 2017 har haft optag direkte fra 9. klasse, hvilket betyder, at VUC p& samme tid fortsat har en
vigtig uddannelsesmcessige rolle i forhold til de helt unge og de mere voksne.

BESPARELSER

Med finansloven for 2018 (FFL18) er omprioriteringsbidraget p& 2% viderefert i 2021, hvilket betyder, at VUC skal
forvente besparelser i yderligere fire ar.

Den gkonomiske situation for VUC, og uddannelsessektoren bredt set, kan fortsat f& forskellige konsekvenser for VUC&hf
Nordjyllands eksterne samarbejde. P& den ene side kan den betyde stgrre konkurrence mellem institutionerne og
dermed vanskelliggere samarbejde; pé& den anden side kan den gkonomiske situation understrege ngdvendigheden for
institutioner i at indgé i samarbejder, hvor det er gkonomisk fordelagtigt for den enkelte. | 2017 har man i flere
regioner oplevet, at erhvervsskoler har ansggt om retten til at udbyde HF2 pé& trods af, at der ikke manglede hf-
kapacitet i omré&det, hvad der kan veere et udtryk for sterre konkurrence. | Nordjylland skete dette ikke i 2017. Der er
ingen tvivl om, at uddannelsesinstitutionernes skonomiske situation ger, at der nogle steder er kamp om elever og
kursister.
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Trepartsaftalen om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse har som to af sine hovedelementer, at
voksnes basale fecerdigheder skal styrkes (herunder skal der udvikles to nye FVU-fag, FVU-engelsk og FVU-digital som
virksomhedsrettede forlgb mélrettet ansatte), og at der skal veere én indgang til VEU-systemet (herunder en national
voksenvejledningsinstans og et konkret digitalt veerktgj til afklaring af uddannelsesmuligheder for den enkelte borger
eller virksomhed). For VUC betyder disse to hovedelementer i aftalen, at VEU-indsatsen skal gentcenkes i forhold til sével
mélgrupper som indhold, tilretteleeggelsesformer og synlighed. Herudover indebcerer trepartsaftalen, at VEU-centrene
udfases i 2018, hvorefter samarbejdet mellem udbydere af voksen-, efter- og videreuddannelse og relevante regionale
aktarer alene vil kunne fortscette som frivillige samarbejder. Samlet set betyder trepartsaftalen, at VUC skal forholde
sig strategisk til sin positionering pé& voksen-, efter- og videreuddannelsesomrédet.

Fra 1. januar 2018 varetager VUC&hf Nordjylland ikke Icengere Danskuddannelsen for Mariagerfiord kommune, idet
kommunen i et udbud har valgt en anden leverander end VUC. Hvad selve Danskuddannelsesopgaven angdr, var dette
udfald noget, vi havde taget hgjde for (i forhold til anscettelser), men det kan nceppe undgés, at bortfaldet af denne
opgave far konsekvenser for vores VUC-tilbud i Himmerland, idet Danskuddannelsen ogsé var med til at skabe sével
volumen som miljg for b&de kursister og ansatte i denne afdeling.

Den 25. maj 2018 treeder den nye persondataforordning i kraft. De nye regler betyder, at alle virksomheder og
organisationer, der indsamler, behandler, registrerer og opbevarer personoplysninger, skal leve op til nye krav. Der kan
udstedes meget store bader, hvis ikke disse krav bliver opfyldt. P& VUC&hf Nordjylland h&ndterer vi store meengder
data for sével kursister som ansatte, og derfor skal processer og arbejdsgange inden for sével it som HR og
kursistadministration efterses og cendres, hvor det er kreevet. Samtidigt vokser kravene fortsat til dataindsamling og
dokumentation og i forhold til VUC&hf Nordjyllands mél, styring af drift og resultater. Samlet set betyder den nye
persondataforordning og de ggede krav til dataindsamling og dokumentation, at VUC&hf Nordjylland skal fortscette
det igangsatte eftersyn og opkvalificering af datahdndtering og administration.

VUC&hf Nordjyllands store geografiske spredning over ni af de elleve nordjyske kommuner krcever et godt lokalt
kendskab, og at VUC er kendt i lokalomré&det. Dette kendskab er en forudscetning for, at kursister (sdvel unge som
voksne og sével pé& det gymnasiale som det forberedende omréde) seger VUC, nér de har behov for almen uddannelse.
Det er ogsd en forudscetning for samarbejdet med det lokale arbejdsmarked og beskceftigelsesomréde. Endelig er det
lokale kendskab — sammenholdt med vores kendskab pé& tveers af sterstedelen af regionen — en forudscetning for et
godt samarbeijde i forhold til de nye FGU-institutioner og -skoler samt for de muligheder, der fremover vil veere for
fortsat at drive beeredygtig VUC-uddannelse (med respekt for bade kvalitet og gkonomi) i vores deekningsomréde.

1.2 VUC OG DEN INTERNE KONTEKST

FGU

Ifelge undervisningsministeriets tidsplan for implementering af FGU skal der i efteréret 2018 udpeges medarbejdere ftil
overdragelse fra VUC til de nye FGU-institutioner. Det betyder, at VUC i 2018 (og ferste halvdel af 2019) skal lgse
sine opgaver med en medarbejdergruppe og et antal ledere, hvoraf nogle skal blive p& VUC og lgse VUC’s
fremadrettede opgaver, og andre skal 'fglge med’ de unge over i de nye FGU-institutioner, mens Icerere pd& hf-omradet
umiddelbart ikke vil opleve cendringer i deres opgaver. Denne situation vil kreceve et scerligt fokus p& samarbejde,
arbejdsmilig og ledelse i det kommende skoledar.

VUC’s cendrede uddannelsesmcessige rolle pé& det forberedende omréde betyder ogsd, at der er behov for at se pé
kompetencesammenscetning og -behov i forhold til den fremtidige opgavevaretagelse. Efter en &rrcekke med fokus pé
de ansattes kompetencer i forhold til unge pé& vej mod en ungdomsuddannelse, vil der fremover pé det forberedende
omréde veere behov for medarbejder- og lederkompetencer, der er scerligt rettet mod arbejdsmarkedet og
beskeeftigelsesomrédet samt hele dansk som andetsprogsomradet.

Den kommende cendring af YUC’s uddannelsesmcessige rolle og kursistsammenscetningen p& det forberedende omréde
(som felger af sével FGU som trepartsaftalen) betyder, at der bliver behov for at vurdere sével organisering som



kompetencebehov pé& det forberedende omréde. Medarbejdergruppen pd VUC&hf Nordjylland er kendetegnet ved at
veere veluddannet og kompetent inden for de omrdder, som hver medarbejdergruppe varetager, s& n&r opgaven
cendres veesentligt, er det scerligt nedvendigt at udvikle de kernekompetencer, som kreceves ift. den fremtidige
opgavelgsning. Derfor vil vi have fokus p& medarbejder- og lederprofiler, s& VUC&hf Nordjylland forbereder sig bedst
muligt p& de cendringer, der kommer i 2019.

Fra 2019 vil VUC samlet set have en anden kursistsammenscetning. HF kommer efter al sandsynlighed til at udgere en
endnu stgrre del af VUC’s samlede aktivitet. De AVU-, FVU- og OBU-kursister, der sgger undervisning pa VUC, vil veere
celdre, og der vil veere en starre andel af 2-sprogede. En (muligvis voksende) andel af OBU-, FVU- og AVU-kursisterne
vil vi fremover slet ikke blive undervist p& VUC’s skoler, men ude pé& arbejdspladserne. Derfor bliver der behov for at
tcenke uddannelsesmilijg bdde som noget, der findes pd VUC's fysiske skoler, og noget, VUC 'har med’ ud pé
virksomheder og arbejdspladser. P& VUC'’s skoler skal der veere et uddannelsesmilig som bé&de motiverer hf-elever og -
kursister, fuldtids AVU-kursister over 25 &r og de kursister, der kommer 'udefra’ og felger VUC-undervisning i en kortere
periode og evt. kun deltids. Planleegningen ift. den kursistsammenscetning skal begynde i 2018.

FGU’en kommer til at udfordre VUC&hf Nordjyllands struktur og organisering. VUC har et meget decentralt
uddannelsesudbud for at veere tilgeengelige for unge og voksne med behov for VUC-uddannelse i hele
deekningsomrédet. Med udspaltningen af ncesten halvdelen af AVU-aktiviteten, vil det brede decentrale
uddannelsestilbud komme under pres, da der kreeves et vist aktivitetsniveau for, at et undervisningssted er beeredygtigt
(bé&de i forhold til gkonomi og kvalitet). Den gkonomiske beeredygtighed presses yderligere af de fortsatte reduktioner
pé& taxametrene. Alle VUC&hf Nordjyllands undervisningssteder bliver pavirket af de kraftige reduktion af AVU-
aktiviteten. Hvor der pé& nogle undervisningssteder med rette tilpasning af struktur og organisation fortsat vil kunne
udbydes beeredygtig uddannelse og undervisning, mé& det forventes, at andre undervisningssteder kommer under kritisk
masse og nceppe kan viderefares. Det vil derfor blive ngdvendigt i Igsbet af 2018 at vurdere, hvordan VUC&hf
Nordjyllands struktur og organisering kan se ud fra 2019.

Den kommende udspaltning af aktivitet til den nye FGU-institution vil ogséd pévirke VUC&hf Nordjylland gkonomi. |
foréret 2018 fremscettes de lovforslag, der skal danne grundlag for udspaltningen af aktiver og passiver, herunder
bygningsoverdragelse og virksomhedsoverdragelse af medarbejdere. Det bliver en vigtig opgave sé vidt muligt at
sikre, at den konkrete udspaltning p& VUC&hf Nordjylland sker p& en s&ddan made, at VUC&hf Nordjylland ogsé efter
2019 har en sund og robust gkonomi, samt at man fortsat har de rigtige bygninger og medarbejderressourcer til den
fremtidige opgavelasning. Dette forudscetter et grundigt forarbejde i 2018, der bé&de tager hgjde for den kommende
lovgivning, eventuelle samarbejdsmuligheder samt fremskrivninger og vurderinger af udviklingen i VUC's aktivitet.

BESPARELSER

De fortsatte reduktioner p& taxametrene vil have konsekvenser for s&vel organisering af arbejdet som den enkelte
ansattes opgavelgsning. Da lgnudgifter udger langt den stgrste post i VUC&hf Nordjyllands gkonomi (ca. 75% af de
samlede indtcegter anvendes til lan (budget 2018)), bestér en stor del af de kommende é&rs udfordringer fortsat i at
have de rette medarbejderressourcer tilgeengelige i passende omfang. Det anses heller ikke som muligt i 2018 at
bevare den nuvecerende medarbejderressource ucendret - hverken i omfang eller kompetenceprofil.

| 2017 blev det besluttet at arbejde med professionelle kapital péd tveers af hele VUC&hf Nordjylland, og der blev
lavet en kortleegning af professionel kapital. Det er malet, at dette arbejde skal medvirke til at finde nye méder nye
mdder at arbejde med kerneopgaven (kursisternes uddannelse) pd, som p& samme tid fastholder og udvikler god
kvalitet i kerneopgaven og effektiviserer opgavelgsning og arbejdsgange, sé kursister, medarbejdere og ledere fortsat
trives p& VUC&hf Nordijylland — ogsé under de cendrede gkonomiske rammer. Dette arbejde vil indgé som en helt
central del af VUC’s arbejde med kravene om besparelser, fastholdelse af god kvalitet og fortsat trivsel i 2018.

2. VUC&HF NORDJYLLANDS MISSION OG VISION
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2.1 MISSION

Vi udbyder almene og studieforberedende adgangsgivende uddannelser af haj kvalitet til unge og voksne i hele Nordjylland.
P& den made sikrer vi:

=  at unge og voksne kan erhverve sig de prever og eksamener, der er ngdvendige og adgangsgivende for
deres videre uddannelse.

= at unge og voksne til stadighed kan imedekomme de uddannelseskrav, samfundet og erhvervslivet stiller.

=  at unge og voksne i Nordjylland sikres et lokalt tilbud om almen og studieforberedende adgangsgivende
undervisning.

= at det lokale samarbejde p& uddannelses-, beskeeftigelses- og arbejdsmarkedsomré&det kan foregd enkelt
og effektivt.

Vi sger den samfundsmcessige sammenhcengskraft i Nordjylland.
P& den made sikrer vi:

= at flere unge og voksne inkluderes uddannelses- og arbejdsmcessigt.
= at flere unge og voksne opndr forudscetninger for at udvikle personlig myndighed og aktivt medborgerskab.

Vi gger den enkeltes faglige, personlige og sociale kompetencer og understgtter den enkeltes forudscetninger for at bruge
dem.

P& den made sikrer vi:

= at unge og voksne i Nordjylland kan udnytte det potentiale, de har i forhold til deres mal.
=  at beveegelsen fra ikke-uddannet eller kortuddannet til videre uddannelse bliver mulig, fx fra ufagleert til
fagleert og fra fagleert til videregdende uddannelse.

2.2 VISION OG PROFIL

= Vi vil opleves som en kompetent, relevant og central del af det samlede uddannelsestilbud for unge og
voksne i Nordjylland.

= Vi vil opleves som det dbenlyse uddannelsesvalg for bade malrettede og mere vafklarede unge og voksne
og sikre den enkeltes progression.

= Vi vil opleves som en uddannelsesinstitution, som er i stand til at samle en bred vifte af unge og voksne, som
her flytter sig fagligt og personligt og fortscetter videre mod forskellige méil.

= Vi vil opleves som en synlig og tilstedevecerende uddannelsesinstitution, som er tilgcengelig i hele Nordjylland.

= Vi vil opleves som en naturlig og troveerdig samarbejdspartner eksempelvis for kommuner,
uvddannelsesinstitutioner og virksomheder i Nordjylland.

=  Vivil opleves — bdde udefra og indefra — som en velorganiseret organisation og et attraktivt og udviklende
uvddannelsessted.

3. AKTIVITET OG GKONOMI



3.1 AKTIVITET

1 2018 forventer vi en mindre tilbagegang pé taxameteraktiviteten pé ca. 2% svarende til ca. 53 &rskursister i forhold
til 2017. Hvor aktiviteten i 2017 forventes at ende pé i alt 2.919 &rskursister (ekskl. Danskuddannelsen), forventer vi i
alt 2.865 arskursister i 2018.

Vores aktivitetsforventninger til 2018 er, at den udvikling, vi har set pé hf, AVU, FYU og OBU de seneste ér, fortscetter.
Det betyder, at vi p& vores to store omrader (AVU og hf, der tilsammen udger over 90% af vores taxameter-
&rskursister) forventer en mindre tilbagegang p& AVU (til 2016-nvieau), mens vi pd hf vil scette initiativer i gang, der
gerne skal medvirke til at bremse det fald i aktivitet, vi har set i 2017, s& der bliver tale om et mindre fald i 2018 end i
2017. P& vores to mindre omré&der (FVU og OBU) forventer vi en fortsat fremgang pé& FVU som fglge af en ekstra
indsats for virksomhedsundervisning og FVU-Start, mens vi forventer, at vi efter to &r med et kraftigt fald i OBU-aktivitet
kan holde aktiviteten fra 2017 i 2018.

Hvad angdr den samlede gkonomi, forventer vi en samlet nedgang pé ca. 6% fra en omscetning p& 272 mio. i 2017 til
255,5 mio. i 2018. Nedgangen skyldes primcert bortfaldet af Danskuddannelsen (ca. 10 mio.) og taxameterreduktioner.

De mere konkrete aktivitetsforventninger inden for de forskellige uddannelsesomréder vil fremgé af budget 2018 og
bemcerkningerne hertil.

3.2 GKONOMI

| overensstemmelse med budgetstrategien for 2016-2019 er budgettet for 2018 lagt ud fra mal om samlet set at ende i
nul i perioden. Dette kreever fortsat meget stor opmeerksomhed pé udviklingen i aktiviteten (veekst, fald og
forskydninger) og de deraf ngdvendige lgnreduktioner og -tilpasninger. Lanomkostningerne for 2018 er baseret pd
Iznomkostningerne fra efterdret 2017 tillagt den forventede Ignudyvikling. Lenomkostningerne udger ogsé i 2018 langt
den stgrste del af VUC&hf Nordijyllands samlede omkostninger (75,3%) plus de 'skjulte’ Isnomkostninger, der ligger i
driften, hvor vi indgér i driftsfeellesskaber eller har opgaver udliciteret. Vi vil fortsat se bredt p& mulige
besparelsesomrdder og sgge at optimere driftsomkostningerne, hvor det er muligt, men nedgang i aktivitet samtidigt
med taxameterreduktioner kan ikke héndteres uden ogsé at reducere Ignomkostningerne.

Da loven om FGU og udspaltningen af VUC’s aktiver og passiver ferst vedtages i farste halvar af 2018, har vi valgt at
udscette udarbejdelsen af et nyt firedrsbudget til derefter: det er p& nuveerende tidspunkt ikke muligt at udarbejde et
kvalificeret bud pé& de konkrete gkonomiske konsekvenser, som udspaltningen kommer til at have for VUC&hf
Nordjylland. Dermed vil et nyt firearsbudget p& nuveerende tidspunkt hvile pé& et alt for usikkert grundlag.

4. FORMAL OG VARDIER

VUC&hf Nordjylland muligger en reel tilbagevenden til uddannelsessystemet for den enkelte borger og skal inden for
sine kompetenceomréder opfylde de behov for almen kompetencegivende voksenuddannelse, som den enkelte borger
og arbejdsmarkedet har. VUC&hf Nordijylland skal i den sammenhceng ikke mindst have fokus pa’ de kortuddannede og
de unge voksne. Mélet er at fastholde et bredt uddannelsesudbud i Nordjylland samt at sikre kvaliteten og skabe og
sikre implementeringen af nedvendige kvalitetsforbedringer i s&vel undervisningen, undervisningsmiljget som
administrationen. VUC&hf Nordjylland skal bdde med hensyn til kvalitet, differentiering og tilgcengelighed veere den
centrale og attraktive udbyder af voksenuddannelse i Nordjylland. Forudscetningen for dette er, at VUC&hf Nordjylland
har en stabil og beeredygtig skonomi.

5. INDSATSOMRADER
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5.1 INDSATSOMRADE 1: BEVARELSE OG STYRKELSE AF EN SAMMENHANGENDE
ORGANISATION

| en tid, hvor sével de uddannelsespolitiske som de gkonomiske rammer udfordrer os, er det vigtigt og ngdvendigt for os
at have fokus pé&, at VUC&hf Nordjylland fortsat er en sammenhcengende organisation. Dette geelder béde ud fra et
rent gkonomisk perspektiv, sé den gkonomiske forudscetning for VUC&hf Nordjyllands drift og udvikling vedbliver at
veere stabil, og fra et arbejdsmiligperspektiv, sé den enkelte medarbejder og leder fortsat kan identificere sig med sit
arbejdsliv og bidrage til en god kvalitet i opgavelgsningen og et godt arbejdsmiljs. Derfor fokuserer dette
indsatsomrdde pé& bevarelse og styrkelse af en sammenhcengende organisation med en samspillet og mélrettet
ressourceanvendelse.

MAL 2018

1. Viskal arbejde dbent, transparent og inddragende med den gkonomiske og uddannelsespolitiske virkelighed,
som VUC befinder sig i, sdledes at alle ansatte har forudscetningerne for at opnd den nedvendige indsigt til at
kunne forstd og agere inden for de cendrede rammer.

2. Med et scerligt fokus p& AVU-, FVYU- og OBU-omréderne skal vi tilpasse medarbejder- og
lederprofilbeskrivelser og -prioriteringer i lyset af den kommende FGU samt kommunikere de tilstrcebte
forandringer.

3. Vi skal definere den medarbejdersammenscetning, som VUC&hf Nordjylland skal have fra august 2019, sé
VUC&hf Nordjylland har de ngdvendige kompetencer til bedst muligt at varetage sin fremtidige rolle

4. Vi skal forberede den kommende udspaltning, s& VUC&hf Nordjylland ogsé efter 2019 har en sund og robust
gkonomi, samt at man fortsat har de rigtige bygninger og medarbejderressourcer til den fremtidige
opgavelgsning.

5. Vi skal vurdere og forberede de organisationscendringer, vi beslutter pd baggrund af den kommende FGU og
de gkonomiske vilkar.

5.2 INDSATSOMRADE 2: KVALITETSARBEJDE MED KERNEOPGAVEN

VUC&hf Nordjyllands kerneopgave er kursisternes uddannelse. VUC&hf Nordjylland udbyder almene og
studieforberedende adgangsgivende uddannelser af hgj kvalitet til unge og voksne, og det er af afggrende betydning,
at VUC&hf Nordjylland fastholder sit kvalitetsniveau ogsé under cendrede uddannelsespolitiske og skonomiske rammer.
Der er en risiko for, at besparelserne p& taxametrene medferer et fald i den oplevede kvalitet i kerneopgaven. Derfor
fokuserer dette indsatsomréde pé& kvalitetsarbejdet med kerneopgaven i alle dens delementer (undervisning,
administration, gkonomi mv).

MAL 2018

1. Vi skal tilrettelcegge og igangscette en tveergéende indsats for at understatte VUC&hf Nordjyllands
professionelle kapital som en made til at sikre kvalitet i kerneopgaven.

2. Vi skal arbejde mélrettet med udviklingen af vores uddannelser pé& alle vores uddannelsesomréder i lyset af
sével den nye gymnasiereform som den kommende FGU og den nye trepartsaftale.

3. Viskal klargere organisationsprocesser til den nye persondataforordning pé tveers af den samlede
organisation (kursistadministration, medarbejderadministration, it), herunder foretage de ngdvendige cendringer

5.3INDSATSOMRADE 3: SYNLIGHED OG N/ARV AR

VUC&hf Nordjylland har fortsat som méal at veere en synlig og ncerveerende uddannelsestilbud i hele sit
deekningsomréde. Dette mdl udfordres af de gkonomiske rammer og de uddannelsespolitiske forandringer, der sker for
gieblikket. For at kunne opretholde malet krcever det netveerk og samarbejdsrelationer pé béde lokalt, regionalt og
nationalt niveau.



MAL 2018

1. Vi skal analysere og prioritere muligheder for at indgd i relevante samarbejder ift. sével FGU som hf- og VEU-
regi.

2. Viskal udarbejde scenarier for gkonomisk og kvalitetsmeessig beeredygtighed ved forskellige organisatoriske
modeller ift. VUC&hf Nordjyllands formal og den aktuelle kontekst.

5.4INDSATSOMRADE 4: MINDRE FRAFALD

VUC&hf Nordjylland scetter fokus pé kursisternes gennemfarelse og p& at mindske frafald. Det skyldes flere faktorer: 1.
VUC har kursister, som af forskellige grunde har — eller tidligere har haft — sveert ved at gennemfare en uddannelse, og
derfor er det ngdvendigt med en mélrettet indsats for, at kursisterne kan gennemfgre deres uddannelse hos os. 2. Der er
stor politiske opmeerksomhed pé frafald (og fraveer) og en tilsyneladende lige sé& stor forventning om, at
uddannelsesinstitutionerne skal gere noget ved frafald (og fraveer). 3. Et mindre frafald har en helt konkret gkonomisk
betydning for VUC, idet et mindre frafald betyder en stgrre taxameterindtcegt.

MAL 2018

1. Som en del af VUC’s mdlrettede indsats for at styrke kursisternes gennemfgrelse skal vi fortsat rette fokus pé
lcerersamarbejde med hgijt professionelt niveau, steerkt fokus pé& kerneopgaven og en kollektiv tilgang til og
ansvar for kursisternes uddannelse.

2. Vi skal fortscette og yderligere kvalificere arbejdet med de stattefunktioner (herunder SPS og it-hjcelp), som
VUC selv har mulighed for at tilbyde, samt samarbejde med eksterne stgttefunktioner (hos fx kommunen) i de
tilfcelde, hvor det netop er det, der mangler for, at kursisten kan gennemfgre sin uddannelse pé& VUC.

3. Viskal gennemfare en kursisttrivselsundersggelse og felge op pé& den med henblik pé& at styrke kursisterens
gennemfgrelse.

5.5INDSATSOMRADE 5: LARERNES SAMV/ER MED KURSISTER

Politisk prioriteres det, at lcerernes anvender en stgrre andel af deres arbejdstid sammen med kursisterne ved
undervisning eller andre lceringsaktiviteter med det formdl at ege kursisternes Iceringsudbytte. Endvidere fremgér det af
vores egen CEFU-analyse, at relationen mellem Icerer og kursist er den veesentligste enkeltfaktor for sével kursistens
fremmgde som gennemferelse. Endelig er det gkonomisk ngdvendigt b&dde at mdlrette ressourceanvendelsen i form af
Icererarbejdstiden mod undervisning og at modvirke frafald.

Derfor fokuserer dette indsatsomr&de pé lcerernes samveer med kursister, hvilket i gvrigt er i overensstemmelse med
ministeriets indsatsomréder.

MAL:

1. Vi skal kortleegge, vurdere og prioritere, hvordan vi fortsat anvender Icerernes arbejdstid anvendes mest
hensigtsmeessigt ift. den ggede del af Icerernes arbejdstid, der anvendes med kursistsamvcer.



