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Referat af konstituerende bestyrelsesmøde 7. maj 2026 
 

Deltagere  Iben Bøgh Bahnsen, Professionshøjskolen UCN, fungerende næstformand 
 Thomas Ryberg, Professor, AAU (deltog virtuelt) 
 Peter Thomsen, Direktør AMU Nordjylland 
 Thomas Hjort, repræsentant for KKR i Nordjylland 
 Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne  
 Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne 
 Thomas Larsen, kursistrepræsentant 
 Brian Bertelsen, CFO/økonomichef 
 Mai-Britt Beith, medlem af Hjørring Byråd og 2. viceborgmester 
 Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg 
 Morten Lund, direktør for Børne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune 

  Lene Yding, rektor HF&VUC NORD 
  Merete Aastrup, økonomichef HF&VUC NORD 
 
Mødeleder 
(pkt. 1-3) 
 
(pkt. 4-7) 
 
Referent 

 
 

 Lene Yding 
 

 Bestyrelsesformanden 
 

 Jeanne Andersen, ledelsessekretær HF&VUC NORD 
 

1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt. 
 

2. Præsentation af bestyrelsen 
 
Beskrivelse af punktet: 
Iflg. HF&VUC NORDs vedtægt § 4, stk. 2 skal der udpeges op til fire bestyrelsesmedlemmer ved 
selvsupplering. Den tiltrædende bestyrelse har selvsuppleret sig med nedenstående medlemmer: 
 
- Brian Bertelsen, Bestyrelsesmedlem i HF&VUC NORD gennem en årrække 
- Mai-Britt Beith, medlem af Hjørring Byråd og 2. viceborgmester 
- Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg 
- Morten Lund, direktør for Børne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune 
 
Herefter var der en præsentationsrunde af alle bestyrelsesmedlemmer. 
 
Lene Yding tilkendegav, at hun ser frem til samarbejdet. Der er mange skarpe kompetencer i 
bestyrelsen. 
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3. Valg af formand og næstformand 

Beskrivelse af punktet: 
Jf. § 12 i vedtægterne for HF&VUC NORD vælger bestyrelsen blandt de udefrakommende medlemmer, 
jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og næstformand.  
 
Indstilling: 
Bestyrelsen vælger bestyrelsesformand og -næstformand ved simpelt flertal blandt sine egne 
medlemmer. Iben Bøgh Bahnsen opstiller som kandidat til formandsposten, mens Brian Bertelsen 
opstiller som kandidat til næstformandsposten. 
 
Iben Bøgh Bahnsen motiverede sit kandidatur som formand for bestyrelsen. Iben har været 
medlem af bestyrelsen siden 2018 og er fungerende næstformand. Hun har såvel en faglig som 
personlig interesse i arbejdet med HF&VUC NORD. UCN er aftager af mange kursister fra 
HF&VUC NORD, hvor Iben har arbejdet siden 2001.  
I forhold til den igangværende proces om ændring af uddannelses- og institutionslandskabet 
har Iben en solid erfaring og historik med HF&VUC NORD som uddannelsesinstitution med ind 
i forhandlingerne. På Lenes opfordring til evt. spørgsmål eller kommentarer til Ibens kandidatur 
udtrykte de øvrige bestyrelsesmedlemmer opbakning til Ibens opstilling. På Lenes forespørgsel 
var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som ønskede at opstille som formand for 
bestyrelsen. Iben Bøgh Bahnsen blev enstemmigt valgt til formand for bestyrelsen. Iben 
takkede for valget. 
  
Brian Bertelsen motiverede tilsvarende sit kandidatur som næstformand. Brian oplyste, at han 
været medlem af bestyrelsen siden 2013 – tidligere med mandat fra DA/DI. Brian har en 
baggrund som direktør i flere virksomheder (p.t. CFO hos Fredsø Vognmandsforretning på 
Nykøbing Mors), er formand i bestyrelsen for Brønderslev gymnasium og sidder som medlem i 
en række andre bestyrelser. Brian har en uddannelsesbaggrund inden for ledelse. Han ser 
ligeledes frem til at kunne bidrage i forhold til det nye institutionslandskab, ikke mindst via sin 
indsigt på det økonomiske og virksomhedsmæssige område. Brian tilkendegav, at HF&VUC 
NORD er en dejlig institution med en dygtig ledelse/bestyrelse.  
På Lenes forespørgsel var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som ønskede at opstille 
som næstformand for bestyrelsen. Brian Bertelsen blev enstemmigt valgt til næstformand for 
bestyrelsen. Brian takkede for valget. 
 
For god ordens skyld blev det bekræftet, at alle stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer 
var til stede og dermed var bestyrelsen beslutningsdygtig. 
 
Herefter gav Lene Yding ordet til formanden, som overtog mødeledelsen. 
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4. Bestyrelsens forretningsorden 

Beskrivelse af punktet: 
Jf. § 14 i vedtægten for HF&VUC NORD fastsætter bestyrelsen en forretningsorden for sit virke. 
Gældende forretningsorden vedlægges som bilag 1.  

Indstilling: 
Ledelsen indstiller, at den nuværende forretningsorden fortsat er gældende og godkendes af bestyrelsen. 
 
Forretningsordenen blev godkendt med en enkelt bemærkning om tilretning af, at 
mødekalender udformes for et skoleår ad gangen, hvilket også er i overensstemmelse med 
praksis. Forretningsorden sendes til digital underskrift sammen med nærværende referat. 
 
 

5. Årsplan og mødekalender 
 

a. Bestyrelsesdatoer 2026/27 
Herunder ordinært bestyrelsesmøde den 18. juni kl. 15.00-17.00. 
Der var et par afbud til mødet den 18. juni. Ledelsen vil vurdere, om mødet skal flyttes 
eller fastholdes. Mødekalender for skoleåret 2026/27 blev godkendt, og der sendes 
indkaldelser ud. 
 

b. Årshjul 
Årshjul for bestyrelsen er udsendt til orientering. Punkterne er udtryk for de faste 
punkter på dagsordenen i løbet af skoleåret. Derudover vil der naturligvis løbende være 
aktuelle og strategiske punkter, som vil blive behandlet. 
Brian Bertelsen foreslog, at der afsættes en hel eller en halv dag, hvor bestyrelsen lærer 
hinanden bedre at kende. Nicolai Mourier gav udtryk for, at det har været afholdt for 
tidligere bestyrelser i HF&VUC NORD med god succes. Bestyrelsen støttede op og bad 
ledelsen komme med et forslag til dato og arrangement. Det kan overvejes at skubbe 
det til efter sommerferien for at sikre størst mulig deltagelse. 
 
 

6. Introduktion til institutionen 
 
Beskrivelse af punktet: 
Rektor præsenterer HF&VUC NORD. 
 
Lene oplyste, at introduktionen omhandler HF&VUC NORDs aktiviteter og kursister, så den nye 
bestyrelse kan få et indtryk af institutionen. Økonomi, strategi mv. vil blive behandlet på 
kommende bestyrelsesmøder.  
 

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 1
07

60
f4

7-
9d

3a
-4

ef
f-8

a2
5-

8d
47

ed
76

ba
2a



 

Side 4 af 4 
 

Præsentationen samt en oversigt over relevante forkortelser udsendes sammen med 
nærværende referat.  
 
Lene bemærkede, at bestyrelsen er meget velkommen til at kontakte til Lene eller Jeanne, hvis 
der er relevante input, spørgsmål, etc. 

 
 
7. Eventuelt 

Intet til behandling. 
 
Iben takkede for et godt møde og tilkendegav, at hun har tillid til, at det bliver en stærk 
bestyrelse med højt engagement. 
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Underskrivere

Thomas Szast Hjort
9e7d2137-e160-4e66-8331-fb55f1b3a5cc 2026-05-26 10:55:19Z

Rikke Haugaard
cbe75052-71da-4178-8b0f-67283472107b 2026-05-26 11:14:03Z

Thomas Larsen
5a569ba8-9195-4a13-91cd-6f9a482ca87b 2026-05-26 12:13:49Z

Mette Holm Larsen
3806caa3-330f-4bbb-bdd2-9c856dfc49ec 2026-05-26 12:17:37Z

Peter Thomsen
21cf40c4-d8e4-45b1-83f9-52d31fe9df5d 2026-05-26 13:03:39Z

Iben Bøgh Bahnsen
c24921cd-4df1-4557-8197-deff6342612a 2026-05-26 19:25:39Z

Brian Noach Bertelsen
6dcd40a4-4be2-4985-b590-9937cbecd646 2026-05-27 02:51:25Z

Nicolai Mourier Fernández
fc6f043e-f464-4d3e-a946-1df46d79ef2f 2026-05-27 06:42:04Z

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet med Addo Sign sikker digital underskrift.
Underskrivers identitet er fysisk registreret i det elektroniske PDF dokument og vist herunder.

Alle tider er angivet i Universaltid (UTC).

Dokumentet er underskrevet digitalt med Addo Sign sikker 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og 
valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det orginale 
dokument. 
Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra 
en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret 
i PDF dokumentet, i tilfælde af de skal anvendes til validering i 
fremtiden.

Sådan verificeres dokumentets ægthed
Dokumentet er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når dokumentet 
åbnes i Adobe Reader, vil det fremstå som være underskrevet med 
Addo Sign signeringsservice.
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Mai-Britt Beith Jensen
1d054cb6-cc74-44cb-98de-56ff95c055ab 2026-06-01 17:39:04Z
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Dokumentet er underskrevet digitalt med Addo Sign sikker 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og 
valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det orginale 
dokument. 
Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra 
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Referat af konstituerende bestyrelsesmøde 7. maj 2026 
 


Deltagere  Iben Bøgh Bahnsen, Professionshøjskolen UCN, fungerende næstformand 
 Thomas Ryberg, Professor, AAU (deltog virtuelt) 
 Peter Thomsen, Direktør AMU Nordjylland 
 Thomas Hjort, repræsentant for KKR i Nordjylland 
 Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne  
 Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne 
 Thomas Larsen, kursistrepræsentant 
 Brian Bertelsen, CFO/økonomichef 
 Mai-Britt Beith, medlem af Hjørring Byråd og 2. viceborgmester 
 Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg 
 Morten Lund, direktør for Børne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune 


  Lene Yding, rektor HF&VUC NORD 
  Merete Aastrup, økonomichef HF&VUC NORD 
 
Mødeleder 
(pkt. 1-3) 
 
(pkt. 4-7) 
 
Referent 


 
 


 Lene Yding 
 


 Bestyrelsesformanden 
 


 Jeanne Andersen, ledelsessekretær HF&VUC NORD 
 


1. Godkendelse af dagsorden 


Dagsordenen blev godkendt. 
 


2. Præsentation af bestyrelsen 
 
Beskrivelse af punktet: 
Iflg. HF&VUC NORDs vedtægt § 4, stk. 2 skal der udpeges op til fire bestyrelsesmedlemmer ved 
selvsupplering. Den tiltrædende bestyrelse har selvsuppleret sig med nedenstående medlemmer: 
 
- Brian Bertelsen, Bestyrelsesmedlem i HF&VUC NORD gennem en årrække 
- Mai-Britt Beith, medlem af Hjørring Byråd og 2. viceborgmester 
- Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg 
- Morten Lund, direktør for Børne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune 
 
Herefter var der en præsentationsrunde af alle bestyrelsesmedlemmer. 
 
Lene Yding tilkendegav, at hun ser frem til samarbejdet. Der er mange skarpe kompetencer i 
bestyrelsen. 
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3. Valg af formand og næstformand 


Beskrivelse af punktet: 
Jf. § 12 i vedtægterne for HF&VUC NORD vælger bestyrelsen blandt de udefrakommende medlemmer, 
jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og næstformand.  
 
Indstilling: 
Bestyrelsen vælger bestyrelsesformand og -næstformand ved simpelt flertal blandt sine egne 
medlemmer. Iben Bøgh Bahnsen opstiller som kandidat til formandsposten, mens Brian Bertelsen 
opstiller som kandidat til næstformandsposten. 
 
Iben Bøgh Bahnsen motiverede sit kandidatur som formand for bestyrelsen. Iben har været 
medlem af bestyrelsen siden 2018 og er fungerende næstformand. Hun har såvel en faglig som 
personlig interesse i arbejdet med HF&VUC NORD. UCN er aftager af mange kursister fra 
HF&VUC NORD, hvor Iben har arbejdet siden 2001.  
I forhold til den igangværende proces om ændring af uddannelses- og institutionslandskabet 
har Iben en solid erfaring og historik med HF&VUC NORD som uddannelsesinstitution med ind 
i forhandlingerne. På Lenes opfordring til evt. spørgsmål eller kommentarer til Ibens kandidatur 
udtrykte de øvrige bestyrelsesmedlemmer opbakning til Ibens opstilling. På Lenes forespørgsel 
var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som ønskede at opstille som formand for 
bestyrelsen. Iben Bøgh Bahnsen blev enstemmigt valgt til formand for bestyrelsen. Iben 
takkede for valget. 
  
Brian Bertelsen motiverede tilsvarende sit kandidatur som næstformand. Brian oplyste, at han 
været medlem af bestyrelsen siden 2013 – tidligere med mandat fra DA/DI. Brian har en 
baggrund som direktør i flere virksomheder (p.t. CFO hos Fredsø Vognmandsforretning på 
Nykøbing Mors), er formand i bestyrelsen for Brønderslev gymnasium og sidder som medlem i 
en række andre bestyrelser. Brian har en uddannelsesbaggrund inden for ledelse. Han ser 
ligeledes frem til at kunne bidrage i forhold til det nye institutionslandskab, ikke mindst via sin 
indsigt på det økonomiske og virksomhedsmæssige område. Brian tilkendegav, at HF&VUC 
NORD er en dejlig institution med en dygtig ledelse/bestyrelse.  
På Lenes forespørgsel var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som ønskede at opstille 
som næstformand for bestyrelsen. Brian Bertelsen blev enstemmigt valgt til næstformand for 
bestyrelsen. Brian takkede for valget. 
 
For god ordens skyld blev det bekræftet, at alle stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer 
var til stede og dermed var bestyrelsen beslutningsdygtig. 
 
Herefter gav Lene Yding ordet til formanden, som overtog mødeledelsen. 
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4. Bestyrelsens forretningsorden 


Beskrivelse af punktet: 
Jf. § 14 i vedtægten for HF&VUC NORD fastsætter bestyrelsen en forretningsorden for sit virke. 
Gældende forretningsorden vedlægges som bilag 1.  


Indstilling: 
Ledelsen indstiller, at den nuværende forretningsorden fortsat er gældende og godkendes af bestyrelsen. 
 
Forretningsordenen blev godkendt med en enkelt bemærkning om tilretning af, at 
mødekalender udformes for et skoleår ad gangen, hvilket også er i overensstemmelse med 
praksis. Forretningsorden sendes til digital underskrift sammen med nærværende referat. 
 
 


5. Årsplan og mødekalender 
 


a. Bestyrelsesdatoer 2026/27 
Herunder ordinært bestyrelsesmøde den 18. juni kl. 15.00-17.00. 
Der var et par afbud til mødet den 18. juni. Ledelsen vil vurdere, om mødet skal flyttes 
eller fastholdes. Mødekalender for skoleåret 2026/27 blev godkendt, og der sendes 
indkaldelser ud. 
 


b. Årshjul 
Årshjul for bestyrelsen er udsendt til orientering. Punkterne er udtryk for de faste 
punkter på dagsordenen i løbet af skoleåret. Derudover vil der naturligvis løbende være 
aktuelle og strategiske punkter, som vil blive behandlet. 
Brian Bertelsen foreslog, at der afsættes en hel eller en halv dag, hvor bestyrelsen lærer 
hinanden bedre at kende. Nicolai Mourier gav udtryk for, at det har været afholdt for 
tidligere bestyrelser i HF&VUC NORD med god succes. Bestyrelsen støttede op og bad 
ledelsen komme med et forslag til dato og arrangement. Det kan overvejes at skubbe 
det til efter sommerferien for at sikre størst mulig deltagelse. 
 
 


6. Introduktion til institutionen 
 
Beskrivelse af punktet: 
Rektor præsenterer HF&VUC NORD. 
 
Lene oplyste, at introduktionen omhandler HF&VUC NORDs aktiviteter og kursister, så den nye 
bestyrelse kan få et indtryk af institutionen. Økonomi, strategi mv. vil blive behandlet på 
kommende bestyrelsesmøder.  
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Præsentationen samt en oversigt over relevante forkortelser udsendes sammen med 
nærværende referat.  
 
Lene bemærkede, at bestyrelsen er meget velkommen til at kontakte til Lene eller Jeanne, hvis 
der er relevante input, spørgsmål, etc. 


 
 
7. Eventuelt 


Intet til behandling. 
 
Iben takkede for et godt møde og tilkendegav, at hun har tillid til, at det bliver en stærk 
bestyrelse med højt engagement. 
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