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Referat af konstituerende bestyrelsesmede 7. maj 2026

Deltagere ¢ Iben Bagh Bahnsen, Professionshajskolen UCN, fungerende naestformand
¢ Thomas Ryberg, Professor, AAU (deltog virtuelt)
e Peter Thomsen, Direktgr AMU Nordjylland
e Thomas Hjort, repraesentant for KKR i Nordjylland
¢ Rikke Haugaard, udpeget aof medarbejderne
¢ Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne
e Thomas Larsen, kursistrepraesentant
e Brian Bertelsen, CFO/gkonomichef
e Mai-Britt Beith, medlem af Hjarring Byrdd og 2. viceborgmester
e Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg
e Morten Lund, direktar for Barne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune
e Lene Yding, rektor HF&VUC NORD
e Merete Aastrup, gkonomichef HF&VUC NORD

Mgdeleder

(pkt. 1-3) e Lene Yding

(pkt. 4-7) e Bestyrelsesformanden

Referent e Jeanne Andersen, ledelsessekretaer HF&VUC NORD

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

2. Prasentation af bestyrelsen

Beskrivelse af punktet:
Iflg. HFEVUC NORDs vedtegt § 4, stk. 2 skal der udpeges op til fire bestyrelsesmedlemmer ved
selusupplering. Den tiltredende bestyrelse har selusuppleret sig med nedenstdende medlemmer:

- Brian Bertelsen, Bestyrelsesmedlem i HF&-VUC NORD gennem en drrekke

- Mai-Britt Beith, medlem af Hjerring Byrdd og 2. viceborgmester

- Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg

- Morten Lund, direkter for Barne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune

Herefter var der en praesentationsrunde af alle bestyrelsesmedlemmer.
Lene Yding tilkendegayv, at hun ser frem til samarbejdet. Der er mange skarpe kompetencer i

bestyrelsen.
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3. Valg af formand og naestformand

Beskrivelse af punktet:
Jf. § 12 i vedtegterne for HFEVUC NORD velger bestyrelsen blandt de udefrakommende medlemmer,
jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og naestformand.

Indstilling:
Bestyrelsen velger bestyrelsesformand og -neestformand ved simpelt flertal blandt sine egne

medlemmer. Iben Bagh Bahnsen opstiller som kandidat til formandsposten, mens Brian Bertelsen
opstiller som kandidat til nestformandsposten.

lben Bagh Bahnsen motiverede sit kandidatur som formand for bestyrelsen. Iben har veeret
medlem af bestyrelsen siden 2018 og er fungerende naestformand. Hun har sével en faglig som
personlig interesse i arbejdet med HF&VUC NORD. UCN er aftager af mange kursister fra
HF&VUC NORD, hvor lben har arbejdet siden 2001.

| forhold til den igangvaerende proces om aendring af uddannelses- og institutionslandskabet
har Iben en solid erfaring og historik med HF&VUC NORD som uddannelsesinstitution med ind
i fornandlingerne. P& Lenes opfordring til evt. spargsmdl eller kommentarer til Ibens kandidatur
udtrykte de avrige bestyrelsesmedlemmer opbakning til Ibens opstilling. P& Lenes forespargsel
var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som gnskede at opstille som formand for
bestyrelsen. lben Bagh Bahnsen blev enstemmigt valgt til formand for bestyrelsen. Iben
takkede for valget.

Brian Bertelsen motiverede tilsvarende sit kandidatur som naestformand. Brian oplyste, at han
veeret medlem af bestyrelsen siden 2013 - tidligere med mandat fra DA/DI. Brian har en
baggrund som direktar i flere virksomheder (pt. CFO hos Fredsg Vognmandsforretning pd
Nykabing Mors), er formand i bestyrelsen for Bregnderslev gymnasium og sidder som medlem i
en raekke andre bestyrelser. Brian har en uddannelsesbaggrund inden for ledelse. Han ser
ligeledes frem til at kunne bidrage i forhold til det nye institutionslandskab, ikke mindst via sin
indsigt pd& det gkonomiske og virksomhedsmaessige omréde. Brian tilkendegav, at HF&VUC
NORD er en dejlig institution med en dygtig ledelse/bestyrelse.

P& Lenes forespargsel var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som gnskede at opstille
som naestformand for bestyrelsen. Brian Bertelsen blev enstemmigt valgt til naestformand for
bestyrelsen. Brian takkede for valget.

For god ordens skyld blev det bekraeftet, at alle stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer
var til stede og dermed var bestyrelsen beslutningsdygtig.

Herefter gav Lene Yding ordet til formanden, som overtog madeledelsen.
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Bestyrelsens forretningsorden

Beskrivelse af punktet:
Jf. § 14 i vedtegten for HFEVUC NORD fastsetter bestyrelsen en forretningsorden for sit virke.
Geldende forretningsorden vedlegges som bilag 1.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at den nuuerende forretningsorden fortsat er geeldende og godkendes af bestyrelsen.

Forretningsordenen blev godkendt med en enkelt bemzaerkning om tilretning af, at
madekalender udformes for et skoledr ad gangen, hvilket ogsd er i overensstemmelse med
praksis. Forretningsorden sendes til digital underskrift sammen med naervaerende referat.

Arsplan og medekalender

a. Bestyrelsesdatoer 2026/27
Herunder ordineert bestyrelsesmade den 18. juni kl. 15.00-17.00.
Der var et par afbud til magdet den 18. juni. Ledelsen vil vurdere, om madet skal flyttes
eller fastholdes. Madekalender for skoledrret 2026/27 blev godkendt, og der sendes
indkaldelser ud.

b. Arshjul
Arshjul for bestyrelsen er udsendt til orientering. Punkterne er udtryk for de faste
punkter p& dagsordenen i lgbet af skoledret. Derudover vil der naturligvis lglbende vaere
aktuelle og strategiske punkter, som vil blive behandlet.
Brian Bertelsen foreslog, at der afsaettes en hel eller en halv dag, hvor bestyrelsen laerer
hinanden bedre at kende. Nicolai Mourier gav udtryk for, at det har veeret afholdt for
tidligere bestyrelser i HF&VUC NORD med god succes. Bestyrelsen stgttede op og bad
ledelsen komme med et forslag til dato og arrangement. Det kan overvejes at skubbe
det til efter soommerferien for at sikre starst mulig deltagelse.

Introduktion til institutionen

Beskrivelse af punktet:
Rektor presenterer HF&VUC NORD.

Lene oplyste, at introduktionen omhandler HF&VUC NORDs aktiviteter og kursister, s& den nye
bestyrelse kan f& et indtryk af institutionen. @konomi, strategi mv. vil blive behandlet pé&
kommende bestyrelsesmader.
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Preesentationen samt en oversigt over relevante forkortelser udsendes sammen med
neervaerende referat.

Lene bemeerkede, at bestyrelsen er meget velkommen til at kontakte til Lene eller Jeanne, hvis
der er relevante input, spargsmal, etc.

Eventuelt
Intet til behandling.

lben takkede for et godt made og tilkendegav, at hun har tillid til, at det bliver en steerk
bestyrelse med hgjt engagement.
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Referat af konstituerende bestyrelsesmede 7. maj 2026

Deltagere ¢ Iben Bagh Bahnsen, Professionshajskolen UCN, fungerende naestformand
¢ Thomas Ryberg, Professor, AAU (deltog virtuelt)
e Peter Thomsen, Direktgr AMU Nordjylland
e Thomas Hjort, repraesentant for KKR i Nordjylland
¢ Rikke Haugaard, udpeget aof medarbejderne
¢ Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne
e Thomas Larsen, kursistrepraesentant
e Brian Bertelsen, CFO/gkonomichef
e Mai-Britt Beith, medlem af Hjarring Byrdd og 2. viceborgmester
e Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg
e Morten Lund, direktar for Barne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune
e Lene Yding, rektor HF&VUC NORD
e Merete Aastrup, gkonomichef HF&VUC NORD

Mgdeleder

(pkt. 1-3) e Lene Yding

(pkt. 4-7) e Bestyrelsesformanden

Referent e Jeanne Andersen, ledelsessekretaer HF&VUC NORD

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

2. Prasentation af bestyrelsen

Beskrivelse af punktet:
Iflg. HFEVUC NORDs vedtegt § 4, stk. 2 skal der udpeges op til fire bestyrelsesmedlemmer ved
selusupplering. Den tiltredende bestyrelse har selusuppleret sig med nedenstdende medlemmer:

- Brian Bertelsen, Bestyrelsesmedlem i HF&-VUC NORD gennem en drrekke

- Mai-Britt Beith, medlem af Hjerring Byrdd og 2. viceborgmester

- Mette Holm Larsen, leder af Psykiatriens Hus i Aalborg

- Morten Lund, direkter for Barne- og Arbejdsmarked i Vesthimmerland Kommune

Herefter var der en praesentationsrunde af alle bestyrelsesmedlemmer.
Lene Yding tilkendegayv, at hun ser frem til samarbejdet. Der er mange skarpe kompetencer i

bestyrelsen.
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3. Valg af formand og naestformand

Beskrivelse af punktet:
Jf. § 12 i vedtegterne for HFEVUC NORD velger bestyrelsen blandt de udefrakommende medlemmer,
jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og naestformand.

Indstilling:
Bestyrelsen velger bestyrelsesformand og -neestformand ved simpelt flertal blandt sine egne

medlemmer. Iben Bagh Bahnsen opstiller som kandidat til formandsposten, mens Brian Bertelsen
opstiller som kandidat til nestformandsposten.

lben Bagh Bahnsen motiverede sit kandidatur som formand for bestyrelsen. Iben har veeret
medlem af bestyrelsen siden 2018 og er fungerende naestformand. Hun har sével en faglig som
personlig interesse i arbejdet med HF&VUC NORD. UCN er aftager af mange kursister fra
HF&VUC NORD, hvor lben har arbejdet siden 2001.

| forhold til den igangvaerende proces om aendring af uddannelses- og institutionslandskabet
har Iben en solid erfaring og historik med HF&VUC NORD som uddannelsesinstitution med ind
i fornandlingerne. P& Lenes opfordring til evt. spargsmdl eller kommentarer til Ibens kandidatur
udtrykte de avrige bestyrelsesmedlemmer opbakning til Ibens opstilling. P& Lenes forespargsel
var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som gnskede at opstille som formand for
bestyrelsen. lben Bagh Bahnsen blev enstemmigt valgt til formand for bestyrelsen. Iben
takkede for valget.

Brian Bertelsen motiverede tilsvarende sit kandidatur som naestformand. Brian oplyste, at han
veeret medlem af bestyrelsen siden 2013 - tidligere med mandat fra DA/DI. Brian har en
baggrund som direktar i flere virksomheder (pt. CFO hos Fredsg Vognmandsforretning pd
Nykabing Mors), er formand i bestyrelsen for Bregnderslev gymnasium og sidder som medlem i
en raekke andre bestyrelser. Brian har en uddannelsesbaggrund inden for ledelse. Han ser
ligeledes frem til at kunne bidrage i forhold til det nye institutionslandskab, ikke mindst via sin
indsigt pd& det gkonomiske og virksomhedsmaessige omréde. Brian tilkendegav, at HF&VUC
NORD er en dejlig institution med en dygtig ledelse/bestyrelse.

P& Lenes forespargsel var der var ikke andre bestyrelsesmedlemmer, som gnskede at opstille
som naestformand for bestyrelsen. Brian Bertelsen blev enstemmigt valgt til naestformand for
bestyrelsen. Brian takkede for valget.

For god ordens skyld blev det bekraeftet, at alle stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer
var til stede og dermed var bestyrelsen beslutningsdygtig.

Herefter gav Lene Yding ordet til formanden, som overtog madeledelsen.

Side 2 af 4





4.

5.

6.

WV HEsvucNorD

Bestyrelsens forretningsorden

Beskrivelse af punktet:
Jf. § 14 i vedtegten for HFEVUC NORD fastsetter bestyrelsen en forretningsorden for sit virke.
Geldende forretningsorden vedlegges som bilag 1.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at den nuuerende forretningsorden fortsat er geeldende og godkendes af bestyrelsen.

Forretningsordenen blev godkendt med en enkelt bemzaerkning om tilretning af, at
madekalender udformes for et skoledr ad gangen, hvilket ogsd er i overensstemmelse med
praksis. Forretningsorden sendes til digital underskrift sammen med naervaerende referat.

Arsplan og medekalender

a. Bestyrelsesdatoer 2026/27
Herunder ordineert bestyrelsesmade den 18. juni kl. 15.00-17.00.
Der var et par afbud til magdet den 18. juni. Ledelsen vil vurdere, om madet skal flyttes
eller fastholdes. Madekalender for skoledrret 2026/27 blev godkendt, og der sendes
indkaldelser ud.

b. Arshjul
Arshjul for bestyrelsen er udsendt til orientering. Punkterne er udtryk for de faste
punkter p& dagsordenen i lgbet af skoledret. Derudover vil der naturligvis lglbende vaere
aktuelle og strategiske punkter, som vil blive behandlet.
Brian Bertelsen foreslog, at der afsaettes en hel eller en halv dag, hvor bestyrelsen laerer
hinanden bedre at kende. Nicolai Mourier gav udtryk for, at det har veeret afholdt for
tidligere bestyrelser i HF&VUC NORD med god succes. Bestyrelsen stgttede op og bad
ledelsen komme med et forslag til dato og arrangement. Det kan overvejes at skubbe
det til efter soommerferien for at sikre starst mulig deltagelse.

Introduktion til institutionen

Beskrivelse af punktet:
Rektor presenterer HF&VUC NORD.

Lene oplyste, at introduktionen omhandler HF&VUC NORDs aktiviteter og kursister, s& den nye
bestyrelse kan f& et indtryk af institutionen. @konomi, strategi mv. vil blive behandlet pé&
kommende bestyrelsesmader.
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Preesentationen samt en oversigt over relevante forkortelser udsendes sammen med
neervaerende referat.

Lene bemeerkede, at bestyrelsen er meget velkommen til at kontakte til Lene eller Jeanne, hvis
der er relevante input, spargsmal, etc.

Eventuelt
Intet til behandling.

lben takkede for et godt made og tilkendegav, at hun har tillid til, at det bliver en steerk
bestyrelse med hgjt engagement.
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