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Referat af bestyrelsesmade den 11. december 2025

Deltagere e Jens Lauritzen, formand

¢ Iben Bagh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN, naestformand

e Lene Yding, rektor

e Merete Aastrup, gkonomichef

e Tobias Birch Johansen, borgmester for Laesg Kommune og udpeget af KKR
Nordjylland (deltog virtuelt kl. 15-16, pkt. 1-8)

e Peter Thomsen, AMU

o Vibeke Elise Jensen, udpeget af FH

e Jess V. Laursen, Medlem af regionsrédet og udpeget af regionsrédet for Region
Nordjylland

¢ Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne

¢ Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne

e Mie Dahl Christensen, kursistrepraesentant

Afbud e Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Thomas Larsen, kursistrepraesentant

Madeleder e Jens Lauritzen

Referent e Jeanne Andersen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra seneste bestyrelsesmgde

Referat fra madet den 28. august 2025 blev godkendt uden bemaerkninger. Referatet er digitalt
underskrevet.

3. Opfelgning pd beslutninger fra seneste bestyrelsesmade

Intet til opfalgning.
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4. Selvevaluering og opfelgningsplan

Beskrivelse af punktet
De gymnasiale institutioner skal sette egne mdl for kualitetsudvikling. Den enkelte gymnasiale institutions

lokale kualitetssystem skal indeholde en procedure for en drlig selvevaluering. P& baggrund af
selvevalueringen skal institutionen udarbejde en skriftlig opfelgningsplan for det kommende dr. Planen skal
indeholde oplysninger om vurderede endringsbehou, lasningsforslag og operationelle mdl, herunder angive
huilke konkrete handlinger skolen vil iveerksette og evaluere. Selvevaluering og forslag til opfalgningsplan
skal forelegges bestyrelsen (bilag 1a og 1b).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager foreleggelsen af selvevaluering og opfalgningsplan til efterretning.

Lene Yding oplyste, at institutionen en gang arligt skal evaluere kvalitetssystemet jf. ovenstéende
beskrivelse. Evaluering og opfalgningsplaner skal foreligge i en bestemt form og skal offentliggeres
pd institutionens hjemmeside.

Lene Yding gennemgik selvevaluering af 2024/25 og opfelgningsplan for 2025/26.

De tre indsatsomréder for skoledret 2024/25 var:

1) At age gennemfarelsen pd hf og AVU

2) VEU: At sikre, at kvaliteten felger med stigningen i aktivitet og
3) At sikre det bedste tilbud til flest mulige i vores malgrupper.

Ad pkt. 1, At age gennemfarelsen pd hf og AVU
Frafaldet p& hf er blevet mindre hen over de seneste fire ar og er stadig sterst pd& online. Frafald

p& AVU er starre end pd& hf, men ogsd her er frafaldet reduceret, bl.a. pga. skeerpede
optagelsesprocedurer Vi har et mal om, at frafald p& AVU ikke mé vaere markant hgjere pd hold
med alternative undervisningsformer (samlaesning mv). | Aalborg er der primaert "traditionel”
holdundervisning, mens det p& de gvrige lokationer er blandede undervisningsformer. | 2024/2025
var frafaldet i Aalborg markant lavere end pd de @vrige lokationer, men dette kan ogsé skyldes
forskelle i kursistgrupperne. Rikke Haugaard supplerede, at der begynder at komme nye AVU-
maélgrupper, herunder ukrainere, som er mere skolevante, ambitigse og malrettede og med et
lavere frafald. Over halvdelen af denne malgruppe er i beskeeftigelse og heraf er over halvdelen i
job paé fuld tid. Rikke oplyste endvidere, at de s@ger ind i mange forskellige brancher, og at de har
bredere gnsker (b&de til beskeaeftigelse og videre uddannelse).

Peter Thomsen spurgte ind til de mange unge meend som p.t. kommer til Danmark fra Ukraine.
Rikke svarede, at HF&VUC NORD formentligt modtager dem, nér de er feerdige med sprogskolen.
Rikke bemaerkede, at mange af ukrainerne har et @nske om at blive i Danmark.

Ad pkt. 2 — VEU: At sikre, at kvaliteten felger med stigningen i aktivitet
Vi har et mal om, at minimum 90% af deltagerne skal finde indholdet af VEU-undervisningen
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brugbart. Den seneste undersagelse viser, at 92% af gruppen finder indholdet brugbart, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Ad pkt. 3 — At sikre det bedste tilbud til flest mulige i vores mélgrupper

Vi har et mé&l om at have seerligt tilrettelagte hf-forlgb for ordblinde og kursister/elever med
seerlige behov, og at frafaldet pd disse forlgb ikke mdé veere markant hgjere end pd avrige hf-
forlgb. Lene oplyste, at tre af de fire seerligt tilrettelagte forlab pd hf I& markant under gennemsnit
i forhold til frafald.

P& AVU har vi et mal om at tilbyde undervisning de tidspunkter og mé&der, som kursisterne har
brug for, Vi har i 2024/2025 startet aften- og fyraftenshold for kursister i job, og det fortsaetter vi
med (en stor del af kursisterne er ukrainere).

Ledelsen gnsker at fortsaette med de tre ovenstdende indsatser i 2025/2026 — B&de fordi der er
meningsfuldt og fordi vi ikke er ndiet helt i mal.

Bestyrelsen godkendte selvevaluering og opfalgningsplan

5. Finansiel risikostyring

Beskrivelse af punktet
Bestyrelsen vurderer huert andet dr (ulige dr), om institutionens strategi for finansiel risikostyring er
hensigtsmessig og treffer pd den baggrund beslutning om naduendige endringer heraf (bilag 2).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at HF&EVUC NORD:s finansielle politik godkendes med nogle fa opdateringer jf. bilag.

Merete Aastrup oplyste, at der er foretaget ganske fé& rettelser. Det er udelukkende en opdatering
af nggletal.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede finansielle politik for HF&VUC NORD.

6. Regnskab

Beskrivelse af punktet
Merete Aastrup praesenterer regnskab 3. kuartal samt forelebig orientering om aktivitet og ekonomi for 2025
(bilag 3).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om regnskab til efterretning.

Merete Aastrup praesenterede regnskab for 3. kvartal samt forelgbig orientering om aktivitet og
gkonomi for 2025.
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| de ferste tre kvartaler har HF&VUC NORD haft i alt 1.031 arskursister, hvilket er ca. 70 flere end
budgetteret (961) og ca. 67 flere end samme periode sidste ar (964). Fordelingen pd& uddannelserne
viser, at det iseer er AVU og FVU, som har haft flere kursister end forventet i de farste ni méneder,
mens OBU ligger under budget. For hele dret forventes 1245 é&rskursister, hvilket er over budget
(+43) og over sidste ar (+ 15).

Resultatopgerelsen for de farste tre kvartaler viser et resultat pd -0,255 mio. kr. mod et budget pd&
-4 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes primeert hgjere indtaegter. Driftsomkostninger er lidt over
budget, hvilket skyldes ekstraordinzere IT-omkostninger.

For hele &ret forventes en samlet merindtaegt pd 2 mio. kr. i taxametertilskud og 6 mio. kr. p&
gvrige indtaegter. Dette modsvares kun delvist af hgjere lgn- og driftsomkostninger (flere ansatte,
flere p& barsel, kab af IT-udstyr). Det samlede resultat forventes derfor at udgere 1,0 mio. kr. inkl.
puliemidler p& 3,7 mio. kr. Jens Lauritzen bemaerkede, at det er et acceptabelt resultat med de
givne muligheder.

P& Peter Thomsens forespeargsel oplyste Lene, at tildeling af puljemidler er gjort varige, men at det
som tidligere ikke vides, hvor meget den enkelte institution modtager. Lene uddybede, at
puliemidlerne til VUC'erne var en del of sidste ars taxameterreform, hvor gymnasier og
erhvervsskoler blandt andet fik faste udkantstilskud, mens der til VUC'erne var en
permanentgegrelse af pulien til de smda VUC-afdelinger. VUC-pulien er dermed ikke en "szerpulje’
men en del af det samlede taxametersystem

Nicolai Mourier spurgte ind til evt. usikkerhed i forhold til 4. kvartal. Merete Aastrup svarede, at de
udestéende starre poster, som endnu ikke er opgjort, er censorer (indtaegter og udgifter) og
afregning for SPS-VU, men at vi har forsegt at tage hajde for mest muligt i forventningerne .

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med regnskabet.

Bestyrelsen tog regnskabet til efterretning.

7. Budget 2026

Beskrivelse af punktet
Merete Aastrup praesenterer forslag til budget 2026 samt forecast for 2027-2030 (bilag 4).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at HF&VUC NORDs budget 2026 samt budgetforudsetninger godkendes jf. det

fremsendte bilag.
Merete Aastrup praesenterede forslag til budget for 2026.

Merete orienterede om, at det samlede taxameter i 2025/26 stiger med 0,9-11% (forskelligt for de
enkelte uddannelser), hvilket daekker over en stigning pé& undervisningstaxameteret pé 1,6% og et
fald pd feellesudgiftstaxameteret (1,3-2,2%) og bygningstaxameteret (0,5-0,6%)

Forventningerne til antal &rskursister i 2026 er 1197 &rskursister, hvilket er et fald pé& 3,8% i forhold
til 2025. Dette daekker over et fald p& AVU, FVU, OBU og hfe samt en stigning pd hf2.
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Sammenholdt med 2025 er der i budgettet for 2026 indregnet en stigning i taxameterindteegterne
(primeert pga. hf2), mens avrige indteegter falder (bl.a. pga. bortfald af DU i Jammerbugt).
Lanomkostningerne falder med ca. 4 mio. kr. (inkl. forventede lgnstigninger —
overenskomstmaessige og decentrale) sarmmenholdt med 2025, mens driftsomkostninger reduceres
med 19 mio. kr. Der budgetteres med et samlet resultat pd 1,1 mio. kr.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med budget for 2026. Bestyrelsen er dog samtidig opmaerksom
pd, at tildelingen af puljemidler er af stor betydning for driften aof de mange smd afdelinger i sével

2025 som 2026.

Bestyrelsen godkendte budget 2026.

8. Strategi 2026-2029

Beskrivelse af punktet
Lene Yding fremlegger forslag til ny strategi pé baggrund af bestyrelsens strategimade den 13. november
2025 (bilag 5). Strategiopleg er ligeledes droftet p& MIO-made den 4. november 2025.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen drafter og godkender den fremlagte strategi for 2026-2029.

Lene Yding fremhaevede i forhold til strategi, at perioden 2026-2029 er en omstillingsfase, hvor
vigtige beslutninger skal treeffes af bade HF&VUC NORD og af UVM. Der skal veelges til og veelges
fra og der skal Izbende tilpasses, konsolideres for at sikre udvikling. Samtidigt hermed skall
institutionen fortsat fungere som en god skole og en god arbejdsplads.

Bestyrelsen bakkede op om strategidokumentet, og der var enighed om, at HF&VUC NORD
uploader dokumentet pé& hjemmesiden allerede fra begyndelsen af 2026. Det vil vaere de syv
strategiske mal og indsatsomréder med link til baggrundsinfo.

Bestyrelsen godkendte strategien for 2026-2029.

9. Forslag til vedtegtsaendring

Beskrivelse af punktet

Forslag til endring af vedtaegt for HFEVUC NORD pkt. 2, Bestyrelsens sammensetning (bilag 6).

Pad foranledning af formandskabet har ledelsen undersegt mulighederne for at lave en vedtegtsendring ift.
bestyrelsens sammensatning. Mdlet med endringen er, at bestyrelsen har de bedste muligheder for at sikre
en bestyrelsessammensetning, som samlet set har de neduvendige kompetencer.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender vedtegtsendring.
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Jens Lauritzen oplyste, at vi har modtaget besked om, at Region Nordjylland ikke udpeger
regionsrédsrepraesentanter til bestyrelserne pd de nordjyske ungdomsuddannelser (pga., at
regionsrédet reduceres fra 41 til 25 medlemmer pr. 1. januar 2025). | forleengelse heraf har

formandskabet overvejet at benytte lejligheden til ot aendre bestyrelsessammensaetningen.

Jf. bekendtgarelsen er krav til bestyrelsessammenszetning, at der skal vaere en repraesentant fra
KKR og en der har viden om erhvervsuddannelsessektoren. Lene bemaerkede, at der jf.
bekendtgerelse er bestemte emner, bestyrelsen skal have kompetencer inden for og erfaring med.
Derudover har vi som institution egne, supplerende ansker, herunder at vi ogsé har
bestyrelsesmedlemmer udpeget aof Aalborg Universitet og UCN som aftagerinstitutioner for
mange af vores hf'ere.

Ledelse og formandskab foreslar flere selvsupplerende medlemmer end de nuveerende vedtaegter
giver mulighed for og som falge heraf, at vi ikke laengere har faste medlemmer udpeget af DA/DI
og FH. Det giver mulighed for 1-4 selvsuppleringsposter, hvor den tiltreedende bestyrelse kan tage
stilling til, hvilke kompetencer der er behov for for at sikre, at bestyrelsen samlet set har de
kreevede og gnskede kompetencer.

Nicolai Mourier neevnte, at den afgdende bestyrelse vel ogsd skal sikre en vis kontinuitet. Jens
Lauritzen bemaerkede, at de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer er velkomne til at komme med
input i forhold til kandidater, som har kompetencer og interesse, og fremhaevede samtidigt, at det
er den nye bestyrelse, som treeffer beslutning.

Jens Lauritzen naevnte, at en evt. beskrivelse af gnsker til kompetencer i bestyrelsen — ud over
dem, der er beskrevet i bekendtgarelsen - skal veere i form aof et arbejdspapir og ikke en del of
vedteegterne, for at gere det mere fleksibelt og for at kunne forholde sig til det lzbende.

Formand og neestformand bemyndigede ledelsen til at indlede det forberedende arbejde med at
finde relevante kandidater til selvsupplerende medlemmer.

Bestyrelsen besluttede at eendre vedtaegterne som indstillet.

Det aftaltes, ot de eendrede vedteegter sendes rundt til skriftlig haring i bestyrelsen senest i uge 2,
2026.

10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen @nsker til orientering og dreftelse
a. Status pd bygningsportefglje.
Merete Aastrup orienterede om status pd& bygningsportefaljen.
| forbindelse med salg af ejendomme afventer vi p.t. orienteringsbrev fra UVM i forhold
til om statens ejendomsfirma har mulighed for at aftage ejendomme.
Mht. udlejning i Aalborg (4. sal) Izber lejekontrakten for 9. klasserne indtil udgangen af
skoledret.

b. Status pd udbud pd Danskuddannelse.
Lene oplyste, at HF&VUC NORD har ansggt om udbud pé& danskuddannelsen i Aalborg
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Kommune sammen med AMU og SOSU. Svar forventes primo februar 2026.

Orientering fra bestyrelsesforeningen, v/Jens Lauritzen.

Jens oplyste, at der netop har veeret afholdt made i bestyrelsesforeningen.

Der afholdes generalforsamling i bestyrelsen for Danske HF & VUC den 23. april 2026
og generalforsamling i Danske HF & VUC (bestyrelserne) den 6.-8. juni 2026.
Feellesmade mellem de to foreningers bestyrelser afholdes i februar 2026.

Ledelsen indstiller, at punkterne tages til efterretning.

Bestyrelsen tog ovensté&ende punkter til efterretning.

11. Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske

Bestyrelsen bad ledelsen informere medarbejderne om, at budget 2026 er i balance og godkendt,
og at den fremlagte strategi 2026-2029. er vedtaget.

Desuden bad bestyrelsen ledelsen om at @nske medarbejderne en glaedelig jul og takke for
indsatsen i det forlagbne ar.

12. Eventuelt

a.

Midler til indkeb af skenlittersere bager.

Lene orienterede om, at Undervisningsministeren har besluttet, at eleverne skal laese

flere skanlitteraere bager i fysisk form. HF&VUC NORD har féet tildelt 0,5 mio. kr. Ved
bestyrelsesmadet i december 2026, skal bestyrelsen bekraefte, at pengene er brugt til
formalet.

Dato for evt. bestyrelsesmade i januar er reserveret (20. januar 2026).

Mgdet vil blive aflyst, s&fremt der ikke er noget aktuelt eller ekstraordineert til
behandling.
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Referat af bestyrelsesmade den 11. december 2025

Deltagere

Afbud

Madeleder

Referent

Jens Lauritzen, formand

Iben Bagh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN, naestformand

Lene Yding, rektor

Merete Aastrup, skonomichef

Tobias Birch Johansen, borgmester for Laesg Kommune og udpeget af KKR
Nordjylland (deltog virtuelt kl. 15-16, pkt. 1-8)

Peter Thomsen, AMU

Vibeke Elise Jensen, udpeget af FH

Jess V. Laursen, Medlem af regionsrédet og udpeget af regionsrédet for Region
Nordjylland

Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne

Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne

Mie Dahl Christensen, kursistrepraesentant

Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
Brian Bertelsen, DA/DI
Thomas Larsen, kursistrepraesentant

Jens Lauritzen

Jeanne Andersen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra seneste bestyrelsesmgde

Referat fra madet den 28. august 2025 blev godkendt uden bemaerkninger. Referatet er digitalt

underskrevet.

3. Opfelgning pd beslutninger fra seneste bestyrelsesmade

Intet til opfalgning.
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4. Selvevaluering og opfelgningsplan

Beskrivelse af punktet

De gymnasiale institutioner skal sette egne mdl for kualitetsudvikling. Den enkelte gymnasiale institutions
lokale kualitetssystem skal indeholde en procedure for en drlig selvevaluering. P& baggrund af
selvevalueringen skal institutionen udarbejde en skriftlig opfelgningsplan for det kommende dr. Planen skal
indeholde oplysninger om vurderede endringsbehou, lasningsforslag og operationelle mdl, herunder angive
huilke konkrete handlinger skolen vil iveerksette og evaluere. Selvevaluering og forslag til opfalgningsplan
skal forelegges bestyrelsen (bilag 1a og 1b).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager foreleggelsen af selvevaluering og opfalgningsplan til efterretning.

Lene Yding oplyste, at institutionen en gang arligt skal evaluere kvalitetssystemet jf. ovenstéende
beskrivelse. Evaluering og opfalgningsplaner skal foreligge i en bestemt form og skal offentliggeres
pd institutionens hjemmeside.

Lene Yding gennemgik selvevaluering af 2024/25 og opfelgningsplan for 2025/26.

De tre indsatsomréder for skoledret 2024/25 var:

1) At age gennemfarelsen pd hf og AVU

2) VEU: At sikre, at kvaliteten felger med stigningen i aktivitet og
3) At sikre det bedste tilbud til flest mulige i vores malgrupper.

Ad pkt. 1, At age gennemfarelsen pd hf og AVU

Frafaldet p& hf er blevet mindre hen over de seneste fire ar og er stadig sterst pd& online. Frafald
p& AVU er starre end pd& hf, men ogsd her er frafaldet reduceret, bl.a. pga. skeerpede
optagelsesprocedurer Vi har et mal om, at frafald p& AVU ikke mé vaere markant hgjere pd hold
med alternative undervisningsformer (samlaesning mv). | Aalborg er der primaert "traditionel”
holdundervisning, mens det p& de gvrige lokationer er blandede undervisningsformer. | 2024/2025
var frafaldet i Aalborg markant lavere end pd de @vrige lokationer, men dette kan ogsé skyldes
forskelle i kursistgrupperne. Rikke Haugaard supplerede, at der begynder at komme nye AVU-
maélgrupper, herunder ukrainere, som er mere skolevante, ambitigse og malrettede og med et
lavere frafald. Over halvdelen af denne malgruppe er i beskeeftigelse og heraf er over halvdelen i
job paé fuld tid. Rikke oplyste endvidere, at de s@ger ind i mange forskellige brancher, og at de har
bredere gnsker (b&de til beskeaeftigelse og videre uddannelse).

Peter Thomsen spurgte ind til de mange unge meend som p.t. kommer til Danmark fra Ukraine.
Rikke svarede, at HF&VUC NORD formentligt modtager dem, nér de er feerdige med sprogskolen.
Rikke bemaerkede, at mange af ukrainerne har et @nske om at blive i Danmark.

Ad pkt. 2 — VEU: At sikre, at kvaliteten felger med stigningen i aktivitet
Vi har et mal om, at minimum 90% af deltagerne skal finde indholdet af VEU-undervisningen
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brugbart. Den seneste undersagelse viser, at 92% af gruppen finder indholdet brugbart, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Ad pkt. 3 — At sikre det bedste tilbud til flest mulige i vores mélgrupper

Vi har et mé&l om at have seerligt tilrettelagte hf-forlgb for ordblinde og kursister/elever med
seerlige behov, og at frafaldet pd disse forlgb ikke mdé veere markant hgjere end pd avrige hf-
forlgb. Lene oplyste, at tre af de fire seerligt tilrettelagte forlab pd hf I& markant under gennemsnit
i forhold til frafald.

P& AVU har vi et mal om at tilbyde undervisning de tidspunkter og mé&der, som kursisterne har
brug for, Vi har i 2024/2025 startet aften- og fyraftenshold for kursister i job, og det fortsaetter vi
med (en stor del af kursisterne er ukrainere).

Ledelsen gnsker at fortsaette med de tre ovenstdende indsatser i 2025/2026 — B&de fordi der er
meningsfuldt og fordi vi ikke er ndiet helt i mal.

Bestyrelsen godkendte selvevaluering og opfalgningsplan

5. Finansiel risikostyring

Beskrivelse af punktet
Bestyrelsen vurderer huert andet dr (ulige dr), om institutionens strategi for finansiel risikostyring er
hensigtsmessig og treffer pd den baggrund beslutning om naduendige endringer heraf (bilag 2).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at HF&EVUC NORD:s finansielle politik godkendes med nogle fa opdateringer jf. bilag.

Merete Aastrup oplyste, at der er foretaget ganske fé& rettelser. Det er udelukkende en opdatering
af nggletal.

Bestyrelsen godkendte den opdaterede finansielle politik for HF&VUC NORD.

6. Regnskab

Beskrivelse af punktet
Merete Aastrup praesenterer regnskab 3. kuartal samt forelebig orientering om aktivitet og ekonomi for 2025
(bilag 3).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om regnskab til efterretning.

Merete Aastrup praesenterede regnskab for 3. kvartal samt forelgbig orientering om aktivitet og
gkonomi for 2025.
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| de ferste tre kvartaler har HF&VUC NORD haft i alt 1.031 arskursister, hvilket er ca. 70 flere end
budgetteret (961) og ca. 67 flere end samme periode sidste ar (964). Fordelingen pd& uddannelserne
viser, at det iseer er AVU og FVU, som har haft flere kursister end forventet i de farste ni méneder,
mens OBU ligger under budget. For hele dret forventes 1245 é&rskursister, hvilket er over budget
(+43) og over sidste ar (+ 15).

Resultatopgerelsen for de farste tre kvartaler viser et resultat pd -0,255 mio. kr. mod et budget pd&
-4 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes primeert hgjere indtaegter. Driftsomkostninger er lidt over
budget, hvilket skyldes ekstraordinzere IT-omkostninger.

For hele &ret forventes en samlet merindtaegt pd 2 mio. kr. i taxametertilskud og 6 mio. kr. p&
gvrige indtaegter. Dette modsvares kun delvist af hgjere lgn- og driftsomkostninger (flere ansatte,
flere p& barsel, kab af IT-udstyr). Det samlede resultat forventes derfor at udgere 1,0 mio. kr. inkl.
puliemidler p& 3,7 mio. kr. Jens Lauritzen bemaerkede, at det er et acceptabelt resultat med de
givne muligheder.

P& Peter Thomsens forespeargsel oplyste Lene, at tildeling af puljemidler er gjort varige, men at det
som tidligere ikke vides, hvor meget den enkelte institution modtager. Lene uddybede, at
puliemidlerne til VUC'erne var en del of sidste ars taxameterreform, hvor gymnasier og
erhvervsskoler blandt andet fik faste udkantstilskud, mens der til VUC'erne var en
permanentgegrelse af pulien til de smda VUC-afdelinger. VUC-pulien er dermed ikke en "szerpulje’
men en del af det samlede taxametersystem

Nicolai Mourier spurgte ind til evt. usikkerhed i forhold til 4. kvartal. Merete Aastrup svarede, at de
udestéende starre poster, som endnu ikke er opgjort, er censorer (indtaegter og udgifter) og
afregning for SPS-VU, men at vi har forsegt at tage hajde for mest muligt i forventningerne .

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med regnskabet.

Bestyrelsen tog regnskabet til efterretning.

7. Budget 2026

Beskrivelse af punktet
Merete Aastrup praesenterer forslag til budget 2026 samt forecast for 2027-2030 (bilag 4).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at HF&VUC NORDs budget 2026 samt budgetforudsetninger godkendes jf. det

fremsendte bilag.
Merete Aastrup praesenterede forslag til budget for 2026.

Merete orienterede om, at det samlede taxameter i 2025/26 stiger med 0,9-11% (forskelligt for de
enkelte uddannelser), hvilket daekker over en stigning pé& undervisningstaxameteret pé 1,6% og et
fald pd feellesudgiftstaxameteret (1,3-2,2%) og bygningstaxameteret (0,5-0,6%)

Forventningerne til antal &rskursister i 2026 er 1197 &rskursister, hvilket er et fald pé& 3,8% i forhold
til 2025. Dette daekker over et fald p& AVU, FVU, OBU og hfe samt en stigning pd hf2.
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Sammenholdt med 2025 er der i budgettet for 2026 indregnet en stigning i taxameterindteegterne
(primeert pga. hf2), mens avrige indteegter falder (bl.a. pga. bortfald af DU i Jammerbugt).
Lanomkostningerne falder med ca. 4 mio. kr. (inkl. forventede lgnstigninger —
overenskomstmaessige og decentrale) sarmmenholdt med 2025, mens driftsomkostninger reduceres
med 19 mio. kr. Der budgetteres med et samlet resultat pd 1,1 mio. kr.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med budget for 2026. Bestyrelsen er dog samtidig opmaerksom
pd, at tildelingen af puljemidler er af stor betydning for driften aof de mange smd afdelinger i sével

2025 som 2026.

Bestyrelsen godkendte budget 2026.

8. Strategi 2026-2029

Beskrivelse af punktet
Lene Yding fremlegger forslag til ny strategi pé baggrund af bestyrelsens strategimade den 13. november
2025 (bilag 5). Strategiopleg er ligeledes droftet p& MIO-made den 4. november 2025.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen drafter og godkender den fremlagte strategi for 2026-2029.

Lene Yding fremhaevede i forhold til strategi, at perioden 2026-2029 er en omstillingsfase, hvor
vigtige beslutninger skal treeffes af bade HF&VUC NORD og af UVM. Der skal veelges til og veelges
fra og der skal Izbende tilpasses, konsolideres for at sikre udvikling. Samtidigt hermed skall
institutionen fortsat fungere som en god skole og en god arbejdsplads.

Bestyrelsen bakkede op om strategidokumentet, og der var enighed om, at HF&VUC NORD
uploader dokumentet pé& hjemmesiden allerede fra begyndelsen af 2026. Det vil vaere de syv
strategiske mal og indsatsomréder med link til baggrundsinfo.

Bestyrelsen godkendte strategien for 2026-2029.

9. Forslag til vedtegtsaendring

Beskrivelse af punktet

Forslag til endring af vedtaegt for HFEVUC NORD pkt. 2, Bestyrelsens sammensetning (bilag 6).

Pad foranledning af formandskabet har ledelsen undersegt mulighederne for at lave en vedtegtsendring ift.
bestyrelsens sammensatning. Mdlet med endringen er, at bestyrelsen har de bedste muligheder for at sikre
en bestyrelsessammensetning, som samlet set har de neduvendige kompetencer.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender vedtegtsendring.
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Jens Lauritzen oplyste, at vi har modtaget besked om, at Region Nordjylland ikke udpeger
regionsrédsrepraesentanter til bestyrelserne pd de nordjyske ungdomsuddannelser (pga., at
regionsrédet reduceres fra 41 til 25 medlemmer pr. 1. januar 2025). | forleengelse heraf har

formandskabet overvejet at benytte lejligheden til ot aendre bestyrelsessammensaetningen.

Jf. bekendtgarelsen er krav til bestyrelsessammenszetning, at der skal vaere en repraesentant fra
KKR og en der har viden om erhvervsuddannelsessektoren. Lene bemaerkede, at der jf.
bekendtgerelse er bestemte emner, bestyrelsen skal have kompetencer inden for og erfaring med.
Derudover har vi som institution egne, supplerende ansker, herunder at vi ogsé har
bestyrelsesmedlemmer udpeget aof Aalborg Universitet og UCN som aftagerinstitutioner for
mange af vores hf'ere.

Ledelse og formandskab foreslar flere selvsupplerende medlemmer end de nuveerende vedtaegter
giver mulighed for og som falge heraf, at vi ikke laengere har faste medlemmer udpeget af DA/DI
og FH. Det giver mulighed for 1-4 selvsuppleringsposter, hvor den tiltreedende bestyrelse kan tage
stilling til, hvilke kompetencer der er behov for for at sikre, at bestyrelsen samlet set har de
kreevede og gnskede kompetencer.

Nicolai Mourier neevnte, at den afgdende bestyrelse vel ogsd skal sikre en vis kontinuitet. Jens
Lauritzen bemaerkede, at de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer er velkomne til at komme med
input i forhold til kandidater, som har kompetencer og interesse, og fremhaevede samtidigt, at det
er den nye bestyrelse, som treeffer beslutning.

Jens Lauritzen naevnte, at en evt. beskrivelse af gnsker til kompetencer i bestyrelsen — ud over
dem, der er beskrevet i bekendtgarelsen - skal veere i form aof et arbejdspapir og ikke en del of
vedteegterne, for at gere det mere fleksibelt og for at kunne forholde sig til det lzbende.

Formand og neestformand bemyndigede ledelsen til at indlede det forberedende arbejde med at
finde relevante kandidater til selvsupplerende medlemmer.

Bestyrelsen besluttede at eendre vedtaegterne som indstillet.

Det aftaltes, ot de eendrede vedteegter sendes rundt til skriftlig haring i bestyrelsen senest i uge 2,
2026.

10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen @nsker til orientering og dreftelse
a. Status pd bygningsportefglje.
Merete Aastrup orienterede om status pd& bygningsportefaljen.
| forbindelse med salg af ejendomme afventer vi p.t. orienteringsbrev fra UVM i forhold
til om statens ejendomsfirma har mulighed for at aftage ejendomme.
Mht. udlejning i Aalborg (4. sal) Izber lejekontrakten for 9. klasserne indtil udgangen af
skoledret.

b. Status pd udbud pd Danskuddannelse.
Lene oplyste, at HF&VUC NORD har ansggt om udbud pé& danskuddannelsen i Aalborg
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Kommune sammen med AMU og SOSU. Svar forventes primo februar 2026.

c. Orientering fra bestyrelsesforeningen, v/Jens Lauritzen.
Jens oplyste, at der netop har veeret afholdt made i bestyrelsesforeningen.
Der afholdes generalforsamling i bestyrelsen for Danske HF & VUC den 23. april 2026
og generalforsamling i Danske HF & VUC (bestyrelserne) den 6.-8. juni 2026.
Feellesmade mellem de to foreningers bestyrelser afholdes i februar 2026.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at punkterne tages til efterretning.

Bestyrelsen tog ovensté&ende punkter til efterretning.

11. Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske

Bestyrelsen bad ledelsen informere medarbejderne om, at budget 2026 er i balance og godkendt,
og at den fremlagte strategi 2026-2029. er vedtaget.

Desuden bad bestyrelsen ledelsen om at @nske medarbejderne en glaedelig jul og takke for
indsatsen i det forlagbne ar.

12. Eventuelt

a. Midler til indkab of skenlitterzere beger.
Lene orienterede om, at Undervisningsministeren har besluttet, at eleverne skal laese
flere skanlitteraere bager i fysisk form. HF&VUC NORD har féet tildelt 0,5 mio. kr. Ved
bestyrelsesmadet i december 2026, skal bestyrelsen bekraefte, at pengene er brugt til
formalet.

b. Dato for evt. bestyrelsesmade i januar er reserveret (20. januar 2026).

Mgdet vil blive aflyst, s&fremt der ikke er noget aktuelt eller ekstraordineert til
behandling.

7/7






		2026-01-20T11:37:09+0100
	Gærtorvet 1, 1799 København V, DK Danmark




