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1. Status ift. VUC’s udfordringer i 2012

VUC star over for to vaesentlige udfordringer i det kommende ér.

Den farste udfordring er helt grundlaeggende at sarge for, at vi fortsat er til stede dér, hvor den
enkelte borger har brug for os. Med sidste ars genopretningsplan er vi blevet udfordret pa vores
aktivitet iseer pa AVU, og vi har faet vanskeligere ved at holde samme bredde som i 2010 bade hvad
angar geografi og tilbud. Nar vi rammes pa aktiviteten, og holdene bliver sma, har vi en veasentlig
udfordring i pa trods at fa lavet tilbud, som VUC’s to primare malgrupper, de unge voksne og de
kortuddannede, kan benytte sig af sa teet som muligt pa det sted, hvor de bor. En endnu ukendt
faktor i denne sammenhang, som kan pavirke VUC’s tilbud, er, hvordan resultatet af de kommende
trepartsforhandlinger falder ud.

Den anden udfordring handler om uddannelse og fastholdelse. VUC spiller en helt central rolle i
forbindelse med at na malsatningen om, at 95 % af en ungdomsargang far en ungdomsuddannelse.
Vi har desverre lang vej endnu — p.t. er tallet ca. 80 % — sa opgavelgsningen bliver mere og mere
akut ikke mindst set i lyset af, at regionen frem til 2020 ma regne med et samlet fald i antallet af
unge mellem 15-19 ar pa ca. 11 % (se "Analyse af elevoptaget for de gymnasiale uddannelser i
Nordjylland”). Vi kommer ganske enkelt til at mangle den ngdvendige uddannede arbejdskratft,
ogsa selvom det lykkes at fa opkvalificeret vores mange kortuddannede.

At kunne laese og skrive er afgarende, ikke blot i forbindelse med uddannelse og videreuddannelse
men med efterhanden nasten alt i hverdagen, pa arbejdet som i fritiden. VUC skal derfor sikre, at
kursister med laese-skrive problemer hjelpes, og i det kommende ar er der i den forbindelse ikke
mindst fglgende to vigtige udfordringer: 1) at fa videreudviklet driften af og
driftsoverenskomstsamarbejdet omkring FVVU- og ordblindetilbuddene og 2) at bringe det store
regionale projekt, Regionalt Laesecenter, over i drift pa en sadan made, at de gode erfaringer med
leesecentermodellen kan realiseres.

De forskydninger i kursistgrundlaget, som VUC har oplevet de seneste ar, har stor betydning for
savel vores paedagogik, undervisningsmiljg som vores VUC kultur. 1 2012 afholder vi efter tre ar en
ny kursisttilfredshedsundersggelse, og det bliver en vigtig indsats at fa gjort resultaterne konkrete
og synlige til gavn for kursisterne.

I december 2011 afholdt VUC en trivselsundersggelse for samtlige medarbejdere. Undersggelsen
blev grundigt forberedt af M10O, der blev veeret foretaget test, og vi tilstreebte at forberede en
undersggelse, som ogsa kan tage hgjde for de ting, vi ikke lykkedes med i forbindelse med den
seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse. Det bliver en udfordring for MIO og de fem
afdelings-MI1O’er at falge op pa trivselsundersggelsen i foraret 2012.

Trivsel har blandt andet med kompetenceudvikling at gare. | starten af indevaerende skolear fik
VUC bevilget to store udviklingsprojekter, det ene for alle medarbejdere og det andet for lzererne.
Det farste af de to projekter drejer sig om kontinuerlig kompetenceudvikling, og malet er her at
skabe en fremtidig ramme og model for kompetenceudvikling, hvor deltagerne kompetenceudvikler
sig i et konkret samspil mellem deres daglige praksis og teori. Det andet projekt har fokus pa vores
nye malgrupper og deraf fglgende behov for en a&ndret paedagogisk praksis. Begge projekter, der
har tilknyttet Danmarks Paedagogiske Universitet, er helt centrale for de paedagogiske og kulturelle
omstillinger, som VUC star overfor, og de vil komme til at udgare kernen af VUC’s tvaergaende
kompetenceudvikling i de kommende 1% ar. Udfordringerne er dels sammen med DPU at teenke de



to store projekter sa vidt muligt sammen, idet de har mange falles bergringsflader, dels at fa
udarbejdet og gennemfart en realistisk plan for projekterne inden for den givne periode, og endelig
at sikre ressourceudgiften til den samlede mangde af arbejdstimer, som ikke er en del af
projektbevillingen.

Arbejdet med bestyrelsens malsatning om at forbedre vores bygningsmaessige rammer er kommet
godt i gang i 2010 og 2011, og VUC har faet forbedret forholdene en hel del steder. | 2012 geelder
det sa det akutte behov for et naturfagslokale i henholdsvis Frederikshavn og Hadsund, hvor den
vanskelige gvelse primert er at finde den optimale placering af lokalet. Byggeriet i Aars er aftalt
med entreprengr, og byggeprocessen karer efter planen, saledes at det endelige byggeri star feerdigt
midt i efteraret 2012. | modsatning til Aars er planerne for et byggeri pa godsbanearealet i Aalborg
i samarbejde med SOSU stadig kun i den indledende og afklarende fase, ogsa selvom processen har
veeret karakteriseret af et intensivt forlgb i efteraret 2011. Det bliver derfor en veesentlig udfordring
i foraret at forhandle byggeriet pa plads bade hvad angar gkonomi, rumplaner og indretning.

| det hele taget udger malsatningen om at forbedre vores bygningsmassige rammer gkonomisk en
enorm udfordring i disse ar. Selvom vi kgbte vores tre ejendomme i Frederikshavn, Hjgrring og
Hobro pa favorable vilkar af Undervisningsministeriet, er der meget store udgifter forbundet med
byggerier og keb frem til og med 2014, og en uventet aktivitetsnedgang kan derfor have stor
betydning for en opfyldelse af bygningsbudgettet.

2. Institutionens malsatning og vision

VUC Nordjylland skal sikre og udvikle kvaliteten i sine uddannelser, og VUC skal veere med til at
sikre, at nordjyder kan far det almene uddannelseslgft, som er forudsatningen for, at Danmark
fortsat kan klare sig internationalt.

Visionen er at

- VUC Nordjylland fortsat vil veere den fgrende akter, nar det geelder almen kompetencegivende
voksenuddannelse i Nordjylland

- VUC Nordjylland vil vere farende, nar det galder tilretteleeggelse af undervisning, der kan
tilgodese den enkeltes behov og forudsatninger

- VUC Nordjylland vil tilbyde et professionelt undervisningsmiljg kendetegnet ved aktivt medansvar
0g gensidig respekt

- VUC Nordjylland vil veere det vigtigste arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene
opkvalificering af arbejdsstyrken og et solidt fundament for fortsat uddannelse

- VUC Nordjylland vil veere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, der gnsker
kompetenceudvikling, medansvar og et godt arbejdsmiljg.



3. @konomi

| sdvel 2012 som de efterfglgende 2 ar gar to forhold sig iseer geldende for skonomien. For at have
tidssvarende bygninger i alle afdelinger, som kan vare med til at fremtidssikre VUC Nordjylland,
dens uddannelser og undervisningsmiljg, skal der i de ar investeres betydeligt i nyt byggeri eller nye
starre leje/kabsmal. Planen er, at VUC har de gnskede bygningsfaciliteter med udgangen af 2014.

Det andet forhold, som ger sig geldende for gkonomien, er de fortsatte konsekvenser af
genopretningsplanen. Pa baggrund af planen er der sket et fald pa aktiviteten pa 4,5 % i perioden
august-december 2011, hvilket svarer til 11 % pa arsbasis i forhold til 2010. Aktivitetsfaldet og den
deraf fremskrevne nedgang i aktivitet for de kommende ar har dels betydning for VUC’s
malsztning om at opna en tilstreekkelig skonomisk soliditet i forhold til institutionens starrelse, dels
vil raderummet pa bygningsdelen alt andet lige blive mere begraenset end hidtil antaget, og dels ma
der forventes ekstra udgifter i forbindelse med de personaletilpasninger, som falger med et
aktivitetsfald.

4. Mal

VUC Nordjylland skal inden for sine kompetenceomrader opfylde de behov for almen
kompetencegivende voksenuddannelse, som den enkelte borger og arbejdsmarkedet har, og VUC
skal i den sammenhzng ikke mindst have fokus pa de unge voksne og de kortuddannede. Malet er
at skabe ngdvendige kvalitetsforbedringer i savel undervisningen, undervisningsmiljget,
administrationen og pa bygningsomradet, sa VUC Nordjylland bade sikrer og udvikler sin kvalitet
som den centrale udbyder af voksenuddannelse i Nordjylland.

Specifikke mal for 2012 i ikke prioriteret raeekkefalge:

- Vianvender det forventede provenu pa bestyrelsens tre aktuelle malsatninger om forbedring
af de bygningsmaessige rammer, ngdvendigt kvalitetslgft og ngdvendig gkonomisk
sikkerhed.

- Vi videreudvikler uddannelsestilbuddet til den unge malgruppe i samarbejde med
kommunerne.

- Viundersgger behovet for og udvikler nye tilbud inden for iser hf.

- Viudvikler en sterk lese-skrive profil for VUC i regi af FVU, ordblindeundervisning og
leesecenter.

- Visikrer en geografiske bredde i udbud pa niveau med de tidligere ar.

- Vi arbejder systematisk og synligt med fastholdelsesindsatsen.

5. Handleplan

Vi anvender det forventede provenu pa bestyrelsens tre aktuelle malsatninger om ngdvendigt
kvalitetslgft, ngdvendig skonomisk sikkerhed og forbedring af de bygningsmassige rammer.



VUC er fortsat meget opmarksom pa besparelsespotentialer — i den udstreekning det er forsvarligt i
forhold til at sikre kvaliteten i vores uddannelser — pa alle omrader, dvs. bade personale, lerertimer
til aktiviteter ud over undervisningen samt drift.

Kvalitetssikring og kvalitetsforbedring

Et gennemgaende og overordnet tema for handleplan 2012 er kvalitetssikring og
kvalitetsforbedring. Vi vil evaluere vores nuvearende praksis for evaluering og kvalitetssikring pa
baggrund af kvalitetsbekendtgarelsen, og vi vil pa den baggrund udarbejde nye mal og planer samt
opstille kriterierne for den efterfglgende evaluering og opfalgning. Vi vil ikke mindst arbejde med
kvalitetsforbedring af kursistmiljger, som gennem skabelse af attraktive paedagogiske miljger kan
veere med til at udvide de leeringsmaessige rammer for uddannelsesfremmed kursister.

Pa uddannelsesomradet vil vi have skarpet fokus pa, at vi pa alle omrader til fulde indfrier AVU
reformens mal og intentioner, herunder hvad angar introducerende undervisning og lgbende optag.
Vi vil forholde os proaktivt til det kvalitetstilsyn af HF, som er bebudet af Ministeriet for Barn og
Undervisning i 2012, og vi vil, hvad angar ordblindeundervisning, intensivere kvalitetssikringen
savel internt som over for vores driftsoverenskomstparter.

Vi vil satte yderligere fokus pa leese- og skrivevanskeligheder ved at etablere et regionalt
leesecenter med VUC Nordjylland som primus motor, og det er vores mal, at leesecentret bliver
regionens omdrejningspunkt og dynamo inden for omradet. Som driftsherre pa FVU og
ordblindeomraderne vil vi styrke kvalitetstilsynet, og vi vil sikre, at dette arbejde bliver tat
koordineret med de aktiviteter, som foregar i det regionale leesecenter. Vi vil ligeledes analysere og
lave handleplan for lgsning af problemet med den forholdsvis lave FVU aktivitet i Vendsyssel.

Den opfalgning pa analysen af organiseringen af de administrative opgaver, som konkret blev
iveerksat i efteraret 2010, fortsatter med udpegning og gennemfarsel af nye indsatsomrader for at
kvalitetssikre og optimere VUC Nordjyllands administration.

Ledelse og medarbejdere vil i foraret sammen fglge op pa og implementere resultaterne af den
medarbejdertilfredshedsundersggelse, som blev foretaget i december 2011. Opfalgningen vil forega
bade i den enkelte afdeling i regi af AMIO og pa tveers af institutionen i regi af MIO.

Uddannelse, undervisning og laering

For de mange, unge som voksne, der ikke far en uddannelse, vil vi i hele organisationen indga et teet
samarbejde med bade UU og jobcentre. | samarbejdet vil vi tilskynde til etablering af konkrete tiltag
og tilbud, som kan gare ikke-uddannelsesparate kursister uddannelsesparate, og som kan gere
uddannelsesparate kursister studieparate. Vi vil arbejde med fleksible uddannelsesmuligheder.

Med de kommende mindre og mindre argange er det ligeledes og fortsat en vigtig opgave for VUC
at veere den centrale udbyder af almen kompetencegivende uddannelse for folk i arbejde. Vi vil bl.a.
veere meget opmarksomme pa dette i regi af VEU, og herudover vil vi gennem vores
virksomhedskontakter veere opsggende og konkrete med muligheder og tilbud. Vi vil arbejde med
fleksible uddannelsesmuligheder og sette yderligere fokus pa mulighederne for
realkompetencevurdering.



Det er vores mal, at vi ved hjalp af de muligheder, som parallelundervisning giver, mindst kan
bevare den geografiske bredde af vores udbud, og vi vil i vores udarbejdelse af tilbudsplanerne i
afdelingerne sikre den ngdvendige koordination inden for de relevante fag og niveauer. Ved hjelp
af de samme muligheder med parallelundervisning vil vi gge tilbuddet af navnlig valgfag for
kursisterne pa HF. Vi vil vaere opsggende over for andre uddannelsesinstitutioner med henblik pa at
videreudvikle og skabe synergi inden for omradet. Der er allerede etableret konkret samarbejde med
UCN.

Vi vil sgrge for, at Almen Forberedelseseksamen far en mere fremtraedende plads i organisationens
0og AVU-kursisternes bevidsthed for dermed at sikre, at flere tager denne eksamen.

Vi vil videreudvikle og profilere HF tilbuddet. Dels vil vi sgge om etablering af 2-arigt HF i
Frederikshavn, Aabybro og Hadsund for at tiltreekke endnu flere unge til en ungdomsuddannelse
under 95 % malsatningen, og dels vil vi lave tydelige HF profiler i Aalborg med en kreativ profil
inden for musik og drama og i Hjgrring med en idreetsprofil. Vi vil intensivere arbejdet med den
anvendelsesorienterede del af HF.

For at styrke fastholdelsesindsatsen vil vi igangsatte en reekke forsgg med lektieinkluderende hold
bade pd AVU og HF. Metoden er allerede under afprgvning pa andre VUC’er og
ungdomsuddannelser med positive resultater indtil videre, og det er malet, at fastholdelsen
forbedres gennem stgrre motivation, styrket naerveer i laeringssituationen og bedre laring.

Et andet tiltag til styrkelse af fastholdelsen vil veaere gget og systematisk fokus pa IT i
undervisningen. Vi vil gere IT til et leeringsredskab, som kursisterne bruger og arbejder ligesa
naturligt med i undervisningen, som flere og flere gar det i deres privatliv i form af de sociale
medier, spil, mv. Malet er, at VUC inden for et par ar bliver en moderne I1T-lringshaseret
undervisningsinstitution.

Kompetenceudvikling

De to bevilgede projekter ”Kontinuerlig kompetenceudvikling” og "Ny malgruppe — ny paedagogik”
skal tilsammen udgare en central kontekst for dels en kvalitetsforbedring af medarbejdernes
kompetenceudvikling og efteruddannelse, og dels en kvalitetsforbedring af fastholdelsesindsatsen.
Det er malet, at vi ved at italesatte, fremhaeve og videreudvikle leerernes samlede kompetencer
(didaktiske, ledelsesmassige og personlige) endnu bedre kan rumme vores forskelligartede
malgrupper og deres behov. Det er malet, at vi herved bidrager betydeligt til opfyldelsen af 95 %
malsatningen.

Kompetenceudviklingsprojektet for de administrative medarbejdere — "V UC pa vej” - viderefares.

Vi vil deltage aktivt og strategisk i forsggs- og udviklingsarbejdet, bade det som bliver udmeldt af
Ministeriet for Barn og Undervisning i fordret, i regionale samt internationale projekter. Vi vil
sikre, at vi fuldt ud lever op til de forpligtelser, som vi har i forbindelse med vores deltagelse i
forsggs- og udviklingsarbejde. Formalet er, at vi farst og fremmest opnar den forventede mervaerdi
for egen organisation, og at vi ogsa star endnu sterkere og tydeligere som en vigtig
samarbejdspartner.



Bygninger

| Aars er ny VUC bygning klar til indflytning i efteraret. | Aalborg underskrives
overdragelsesaftale, hvorefter aftalen foreleegges Finansudvalget til endelig godkendelse i det sene
forar.. Selve byggeprocessen igangsattes i slutningen af 2012. | Hadsund etableres naturfagslokale
efter afklaring af de bygningsmassige forhold med kommunen. Det er malet, at lokalet kan sta klar
til skoledret 2012-13. For Aabybros vedkommende er det malet at finde en permanent lgsning for
placeringen i Teknologiparken. | Frederikshavn etableres et naturfagslokale. | Hjarring vil vi
konkret arbejde med planer om at lgse de presserende problemer med manglende idratsfaciliteter.

Ledelsen udarbejder i foraret en plan for og organisering af drift og vedligeholdelse af samtlige
VUC Nordjyllands bygninger og lokaler.



