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Dagsorden til bestyrelsesmade 26. marts 2026 kl. 14.00-17.00

Deltagere

Fra Deloitte

Afbud

Madeleder

Jens Lauritzen, formand

lben Bagh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN, naestformand

Lene Yding, rektor

Merete Aastrup, gkonomichef

Brian Bertelsen, DA/DI

Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
Tobias Birch Johansen, borgmester for Laese Kommune og udpeget af KKR
Nordjylland

Jess V. Laursen, Medlem af regionsrédet og udpeget af regionsrédet for Region
Nordjylland

Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne

Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne

Thomas Larsen, kursistrepraesentant

Statsautoriseret revisorer Jakob Boutrup Ditlevsen og Laerke Molkjeer Mikkelsen
(deltager k. 14.00-15.00 under pkt. 2a og 2b)

Peter Thomsen, AMU

Jens Lauritzen

1. Godkendelse af dagsorden

Fast dagordenspunkt.

Indstilling:

Ledelsen indstiller, at dagsorden godkendes.

2. Arsrcpport 2025

Beskrivelse af punktet

Den revisionsgodkendte arsrapport (bilag 1), revisionsprotokollat (bilag 2), bestyrelsestjekliste og -
stillingtagen (bilag 3), udtalelse om besvigelser (bilag 4) og regnskabserklaering om &rsrapporten
2025 (bilag 5) fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse og efterfalgende digital underskrift.

a. Revisor fremlaegger hovedtal i drsregnskabet.
b. Revisor fremlaegger revisionsprotokollatet.
c. Dreftelse af den fremlagte arsrapport, herunder ledelsesberetningen.
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Den godkendte arsrapport skal indberettes via VIRK.dk til Barne- og Undervisningsministeriet
senest den 8. april 2026. Revisor deltager i punkt a og b.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender arsrapport 2025.

Til dreftelse og godkendelse (underskrift sker digitalt)

3. Revisorskifte 2026

Beskrivelse af punktet

Der henvises til mail fremsendt til bestyrelsen den 24. februar 2026, med ledelsens indstilling samt
bilag vedrarende revisorskifte pr. 1. april 2026 (bilag 6). Arsagen hertil er, at HF&VUC NORDs
nuvaerende revisor Deloitte har indgdet aftale med BDO om overdragelse af en raekke
revisorkontrakter for undervisningsinstitutioner, herunder HF&VUC NORD. Ifglge reglerne for
regulerede uddannelsesinstitutioner er det bestyrelsen, der skal udpege og godkende institutionens
revisor.

Ledelsen anmodede bestyrelsen om at tilkendegive et forhéndstilsagn for at sikre, at processen
kan gennemfares rettidigt. Pr. 27. februar 2026 havde flertallet af de stemmelberettigede
medlemmer angivet forhédndstilsagn. Den formelle beslutning treeffes p& naervaerende
bestyrelsesmade.

Indstilling
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen

1. Godkender revisorskiftet til BDO pr. 1. april 2026
2. Bemyndiger ledelsen pd HF&VUC til at udnytte alle 3 x 12 mdaneders forlaengelser
3. lgangseetter forberedelse af miniudbud i god tid inden udizb.

4. Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmade

Fast dagsordenspunkt.

Referat fra ordingert bestyrelsesmade den 11. december 2025 blev godkendt uden bemaerkninger.
Referatet er digitalt underskrevet.

5. Opfelgning pd beslutninger fra sidste bestyrelsesmade

Fast dagsordenspunkt (intet til behandling).
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6. Forelgbig orientering om 1. kvartal 2026

Beskrivelse af punktet
@konomichef Merete Aastrup og rektor Lene Yding giver en forelgbig orientering om aktivitet og
gkonomi for 1. kvartal 2026 (bilag 7).

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om regnskab til efterretning.

7. Fagudbud for det kommende skoleér 2026/27

a. Strategiske tiltag
Beskrivelse af punktet
Rektor Lene Yding orienterer om de seerlige uddannelsestilbud, som er planlagt for
kommende skoledr til understattelse of strategien.

Til orientering

b. Foagudbuddet for hf og AVU
Beskrivelse af punktet
Fagudbuddet sker inden for rammerne i AVU-loven (LBK nr. 603 af 23/5-2019) og lov om de
gymnasiale uddannelser (LBK nr. 1003 af 28/8-2024) fastsatte bestermmelser om udbud af
fag og tilrettelzeggelse af undervisning:

AVU

Af AVU-loven fremgdr det, at almen voksenuddannelse tilretteleegges som
enkeltfagsundervisning afsluttet henholdsvis pd& basisniveau og pd niveauerne G, F, E, og D,
hvor D er hgjeste niveau

Der er lovkrav om, at vi mindst én gang arligt udbyder kernefagene dansk basis-D, DSA
basis-D, engelsk basis-D, matematik basis-D, naturvidenskalb G-D, historie D eller
samfundsfag G og D, Tysk basis-D eller fransk basis-D. Herudover skal vi medvirke til at
sikre et alsidigt udbud aof tilbudsfagene.

Kernefag og tilobudsfag fremgdr af kapitel 3, §5 og §6.

https.//www.retsinformation.dk/eli/Ita/2019/603

hf

Af lov om de gymnasiale uddannelser fremgar, at HF kan tilretteleegges som den 2-drige
uddannelse til hf-eksamenen og som HF-enkeltfag. Den 2-drige uddannelse til HF-
eksamen bestdr af obligatoriske fag og faggrupper saomt fagpakker og valgfag. Der kan
udbydes fagpakker og udvidede fagpakker (rettet mod lange videregdende
universitetsuddannelser). Hf-enkeltfag kan 1) give kompetence i konkrete fag eller
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fagelementer, 2) give studiekompetence til bestemte videregdende uddannelser, hvortil der
ikke er krav om gymnasial eksamen, eller supplere en gymnasial mhp. at opfylde specifikke
adgangskrav til bestemte videregdende uddannelser, 3) sarmmenstykkes til en fuld hgjere
forberedelseseksamen svarende til den 2-drige uddannelse til HF-eksamen. De
obligatoriske fag fremgdr af kapitel 4 §37 https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2024/1003

Indstilling: Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til fagudbud 2026/2027, se
fagudbud (bilag 8 og bilag 9).

8. Elev- og kursisttrivselsmalinger

Beskrivelse af punktet:

ETU (Elevtrivselsundersagelse)
Jf. Bekendtgerelse om maling af elevers trivsel i de gymnasiale uddannelser gennemferer vi arligt

en maling af elevernes trivsel pd& 2-arig hf i perioden 1. november til 31. december. Trivselsmdalingen
er en arlig, national maling, der skal falge og styrke udviklingen i elevernes trivsel i de gymnasiale
uddannelser, og resultaterne for 2025 er blevet offentliggjort af BUVM. Rektor praesenterer
HF&VUC NORDs resultater.

UMV (Undervisningsmiligvurdering)

Jf. bekendtgerelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljz, gennemfarer vi mindst
hvert tredje &r en Undervisningsmiligvurdering (UMV) for vores kursister p& AVU og hf-e. Mdlingen
bliver gennemfart i perioden 1. november til 31. december. Undersggelsen giver os et indblik i,
hvordan vores kursister trives - béde i forhold til de fysiske rammer, men ogsé den sociale, faglige
og personlige trivsel.

Lene praesenterer resultater og opfelgningsplan for UMV og trivselsundersagelse.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om resultaterne af elev- og

kursisttrivselsmalinger samt Undervisningsmiligvurderingen (UMV) til efterretning.

9. Ansggning om driftsoverenskomst fra FOF Aalborg (bilag 11)

Beskrivelse af punktet

HF&VUC NORD har fra FOF Aalborg modtaget ansagning om at blive driftsoverenskomstpartner
pd FVU digital i Aalborg. Ansagningen er blevet behandlet i Uddannelsesudvalget den 5.
november 2025. Et enigt udvalg anbefaler driftsoverenskomst pé& baggrund aof geeldende regler
snarere end pd baggrund af et behov. Ansggningen har herefter veeret i haring hos Regionsréidet
og HF&VUC NORD har den 23. marts 2026 modtaget information om, at ansagningen blev
godkendt. Ansggningen skal afslutningsvis behandles af HF&VUC NORDs bestyrelse.
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Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender ansagningen.

10. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen @nsker til orientering og dreftelse

a. Processen for omleegning af institutionslandskabet v/Lene Yding.

o

Status pd& bygningsportefalje

c. Orientering om tilsynsrapport for DOP'er (uploadet p& hjemmesiden).

Q

Udkast til madeplan 2026/27 (bilag 10).

11. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske.

Fast dagsordenspunkt.

12. Eventuelt

Neeste bestyrelsesmade afholdes torsdag den 18. juni 2024 kl. 15.00-17.00.

Jens Lauritzen, marts 2026



