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1. Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Beskrivelse af punktet:
Bestyrelsen holdt mgde den 27. november 2013.

Til godkendelse og underskrift.
Godkendt.

2. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

Fast dagsordenspunkt.

Ole Lund Kjeldsen udarbejder i samarbejde med Deloitte model for kvartalsvis opfplgning pa
likviditetsbudget. Praesenteres pd naeste bestyrelsesmgde.

Kob af ejendom i Aabybro: Lokalplan er endnu ikke vedtaget, og den endelige kgbsaftale
afventer denne godkendelse og bygningstilladelse.

3. Godkendelse af dagsorden
Fast dagsordenspunkt.

Godkendet.

4. Fjerde kvartals opfglgning



Beskrivelse af punktet:

Bestyrelsen har besluttet, at hvert kvartalsregnskab forelaegges bestyrelsen til orientering.
Da opggrelsen af fjerde kvartal sker samtidig med udarbejdelsen af arsregnskabet, som
forelaegges bestyrelsen den 26. marts, sker orientering denne gang uden, at der fglger
bilag med.

Til orientering.

Ole Lund Kjeldsen orienterede. Regnskabet for 4. kvartal er endnu ikke afsluttet, men
forventes klar til udsendelse til bestyrelsen om ca. 1 uge. Det forventede regnskabsresultat
for 2013 viser ca. 20 mio. kr. i overskud. Det ggede overskud skyldes bl.a. stgrre aktivitet,
stgrre renteindtaegter og mindre forbrug pd drift.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Revideret budget 2014

Den endelige vedtagelse af Finansloven for 2014 indebaerer i forhold til
finanslovsforslaget, at omstillingsreserven tilbagefgres i 2014. Dermed forhgjes taksterne
med 2% i forhold til finanslovsforslaget.

Revideret budget vedlaegges (bilag 1).

Ledelsen indstiller, at det reviderede budget godkendes.

Til beslutning.

Ole Lund Kjeldsen orienterede. I det reviderede budget er dels indregnet de hgjere takster og
dels en gget aktivitet.

Der afsettes en pulje pd 2 mio. kr. til seerlige indsatsomrdder.

Mulige indsatsomrdder blev drgftet, specielt fraveer-/frafaldsproblematikken.

Bestyrelsen godkendte det reviderede budget, samt at ledelsen igangsaetter tiltag pd
indsatsomrdder og preesenterer disse pd naeste bestyrelsesmgde.

6. Fagtilbud 2014-15

Beskrivelse af punktet:

AVU-loven (lov nr. 1073 af 04/09/2013), bestemmer i §§ 4-11 fglgende:

§ 4. Almen voksenuddannelse er tilrettelagt som enkeltfagsundervisning afsluttende
henholdsvis pa basisniveau og pa niveauerne G, F, E og D, hvor D er det hgjeste niveau.

§ 5. Som kernefag udbydes:

1) Dansk pa basisniveau og pa niveauerne G til D.

2) Dansk som andetsprog pa basisniveau og pa niveauerne G til D.

3) Engelsk pa basisniveau og pa niveauerne G til D.

4) Matematik pa basisniveau og pa niveauerne G til D.

5) Naturvidenskab pa niveauerne G til D.

6) Historie pa niveau D eller samfundsfag pa niveauerne G og D.

7) Tysk pa basisniveau og pa niveauerne G til D eller fransk pa basisniveau og pa
niveauerne G til D.

Stk. 2. Institutionen udbyder mindst én gang arligt de fag, der er naevnt i stk. 1.



§ 6. Som tilbudsfag kan udbydes:

1) Billedkunst pa niveau D.

2) Formidling pa niveau D.

3) Grundlaeggende it pa basisniveau og pa niveau G.

4) Idreet pa niveau D.

5) Latin pa niveauerne E og D.

6) Livsanskuelse pa niveau D.

7) Psykologi pa niveau D.

8) Samarbejde og kommunikation pa niveau G.

Stk. 2. Institutionen skal medvirke til at sikre et alsidigt udbud af fag efter stk. 1.

§ 7. Undervisningsministeren kan tilfgje nye niveauer samt tilfgje nye fag til den
fagraekke, der er naevnti §§ 5 og 6.

§ 8. Fagudbuddet i henhold til §§ 5 og 6 kan omfatte elementer af fag.

§ 9. Uddannelsesinstitutionen skal tilbyde supplerende, differentieret undervisning som
supplement til undervisningen i de enkelte fag.

§ 10. Uddannelsesinstitutionen kan tilbyde seaerligt tilrettelagt introducerende
undervisning til de enkelte fag.

§ 11. Undervisningsministeren fastsaetter regler om uddannelsens indhold, organisering
og tilretteleeggelse, herunder regler om fagenes mal, indhold og uddannelsestid pa
forskellige niveauer samt om, pa hvilket niveau et fag afsluttes med prgve.

HF-loven (nr. 1075 af 04/09/2013) bestemmer i §§ 8-12 fglgende:

§ 8. Uddannelsen organiseres enkeltfagligt og i faggrupper samt i et antal tvaerfaglige og
enkeltfaglige projektperioder. Undervisningen tilrettelaegges, sa den giver kursisterne
mulighed for faglig fordybelse, overblik og oplevelse af sammenhaeng.

Stk. 2. Hf s fagraekke bestar af fag pa gymnasialt C-, B- og A-niveau, hvor A er det hgjeste
niveau.

§ 9. Undervisningen pa det 2-arige hf omfatter for alle kursister:

1) Dansk pa A-niveau.

2) Engelsk pa B-niveau.

3) Idreet pa C-niveau.

4) Matematik pa C-niveau.

5) Et af fagene billedkunst, dans, design, dramatik, mediefag eller musik pa C-niveau.

6) En kultur- og samfundsfaggruppe bestaende af historie pa B-niveau, religion pa C-
niveau og samfundsfag pa C-niveau.

7) En naturvidenskabelig faggruppe bestaende af biologi, geografi og kemi pa C-niveau.
Stk. 2. 1 hele forlgbet indgar skemalagt veerkstedsundervisning.

Stk. 3. 1 starten af 1. semester indgar et introduktionskursus.

Stk. 4. 14. semester indgar en stgrre skriftlig opgave.

Stk. 5. Kursisten skal vaelge valgfag svarende til mindst

1) to fag pad B-niveau,

2) et fag pd B-niveau og to fag pa C-niveau,

3) et fag pa B-niveau og et fag pa C-niveau, hvis kursisten veaelger et sprogfag pa mindst B-
niveau eller fysik pa mindst B-niveau, eller

4) et fag pa A-niveau bortset fra engelsk og historie og et fag pa C-niveau.

§ 10. Kurset skal udbyde en raekke valgfag pa C- og B- og eventuelt A-niveau. Fag fra
andre gymnasiale uddannelser kan indga i udbuddet.



Stk. 2. Kurset kan beslutte at udbyde valgfag i grupper med et overordnet emne.

Stk. 3. Et valghold skal oprettes, hvis der pa et kursus med mere end 400 kursister er
mindst 10 tilmeldte kursister, eller hvis der pa et kursus med hgjst 400 kursister er
mindst 7 tilmeldte kursister.

Stk. 4. Undervisningsministeren fastsaetter regler om, hvilke fag og niveauer der kan indga
i kursets udbud af valgfag.

Stk. 5. Undervisningsministeren kan godkende, at kurset udbyder undervisning i nye
valgfag.

§ 11. Pa hf-enkeltfag skal kurset udbyde undervisning i fag og faggrupper pa gymnasialt
C-, B- og A-niveau, en stgrre skriftlig opgave og et skriftligt eksamensprojekt. Endvidere
tilbydes vaerkstedsundervisning.

Stk. 2. Undervisningsministeren fastsaetter regler om, hvilke fag og niveauer der kan indga
i kursets udbud af fag.

Stk. 3. Undervisningsministeren kan godkende, at kurset udbyder undervisning i nye fag.

§ 12. Dele af undervisningen kan tilretteleegges som ekskursioner m.v.

Herudover bestemmes i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
uddannelse m.v. (nr. 880 af 08/08-2011) fglgende:

§ 8. Undervisningsministeren sikrer gymnasiekapaciteten og kursuskapaciteten til det 2-
arige hf og hf-enkeltfag i et sddant omfang, at alle ansggere, der opfylder
optagelsesbetingelserne efter kapitel 2 i ggmnasieloven ogi §§ 6 og 7 i hf-loven, kan
optages, og at alle, der har pabegyndt en uddannelse til studentereksamen eller en
uddannelse til hgjere forberedelseseksamen, kan fuldfgre denne.

Stk. 2. Undervisningsministeren kan efter indstilling fra et eller flere regionsrad og efter
hgring af den enkelte institution midlertidigt fastleegge et kapacitetsloft for en eller flere
institutioner, der er godkendst til at udbyde uddannelsen til studentereksamen eller
uddannelsen til hgjere forberedelseseksamen, med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig
udnyttelse af den eksisterende samlede kapacitet.

Stk. 3. Undervisningsministeren kan fastsaette regler om koordinering af
undervisningstilbuddet i bestemte fag, der er ngdvendige for optagelse til videregdende
uddannelse, samt palaegge institutionerne at oprette undervisning i sddanne fag.

§ 9. Undervisningsministeren godkender den stedlige placering af uddannelsessteder for
uddannelsen til studentereksamen og uddannelsen til hgjere forberedelseseksamen, jf. §
11.

Stk. 2. Nedleegges et uddannelsessted, hvor uddannelsen til studentereksamen eller
uddannelsen til hgjere forberedelseseksamen udbydes, kan undervisningsministeren
palaegge en institution at optage alle eller en del af de elever eller kursister, som har
pabegyndt uddannelsen til studentereksamen eller uddannelsen til hgjere
forberedelseseksamen pa det nedlagte uddannelsessted.

VUC&hf Nordjylland udbyder bade AVU og hf-enkeltfag i sine 5 afdelinger.

Derudover udbyder VUC&hf Nordjylland 2-arigt hf i Aalborg afdelingen og i Hjgrring
afdelingen.

Bilag 2 og 3: Ledelsens udkast til fagudbuddet inden for AVU og hf-enkeltfag. Udkastet
viser fag, niveau og geografisk placering.

Bilag 4: Kapacitet for 2-arigt hf i Region Nordjylland.

Indstilling:



Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til fagudbud 2014-15.

Til beslutning
Ikke alle fag tilbydes i alle afdelinger hvert dr, men over en periode, sdledes at der fx er

mulighed for en samlet hf-eksamen i den enkelte afdeling.
Fagudbuddet gokendtes.

7. Resultatkontrakt med gverste leder og gvrige ledere

Beskrivelse af punktet:

Bestyrelsen fastlagde pa sit mgde den 30. januar 2013 resultatlgnskontrakten for gverste
leder for 2013. Fastleeggelsen skete med hjemmel i bemyndigelse fra Ministeriet for bgrn
og undervisning (Kvalitets- og tilsynsstyrelsen) af 6. december 2011 til at indga
resultatlgnskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere.

Denne bemyndigelse er senere erstattet af bemyndigelse af 27. juni 2013 til at indga
resultatkontrakter med institutionens gverste leder og gvrige ledere.

a. Udmgntning 2013

Bemyndigelsen siger bl.a.:

- Retningslinjerne indebaerer en hgj grad af lokal dispositionsadgang for den enkelte
bestyrelse. Den tidligere gkonomiske ramme er opdelt i en basisramme og en
ekstraramme. Det er bestyrelsen der beslutter, om den vil benytte bade basis- og
ekstrarammen eller kun basisrammen.

- Bestyrelsen beslutter, hvilken model for resultatlgn for gvrige ledere der er mest
hensigtsmaessig for institutionen. Bestyrelsen kan sdledes beslutte sig for samme
model til gvrige ledere, som benyttes for gverste leder. Dette er dog ikke obligatorisk.

- Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga i basisrammen.
Indsatsomrdderne skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som
langsigtede.

- Til ekstrarammen er der knyttet to krav:

0] Indsatsomradderne skal indeholde krav om markante resultater, som fgrer til
synlige eendringer for institutionen.

0] Blandt indsatsomraderne i ekstrarammen skal indga en malsaetning om en
indsats mod frafald.
Indsatsen mod frafald er en prioriteret opgave, som galder for alle ministeriets
institutioner.

- Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lederen. Det er
bestyrelsens ansvar at vurdere, hvilke opgaver som egner sig til ekstrarammen.

- Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fastleegger bestyrelsen efter aftale med
lederen bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens
indsats

- Efter endt periode drgftes det forgangne ars resultatopfyldelse i bestyrelsen efter
dialog med lederen. Bestyrelsen traffer derpa uden lederens tilstedevaerelse
beslutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen.
Beslutningen herom er alene bestyrelsens.



Jf. ovenstaende drgfter bestyrelsen resultatopfyldelsen for 2013med forstanderen (bilag
5).
Uden lederens tilstedevaerelse treeffer bestyrelsen herefter beslutning om malopfyldelsen.

Til drgftelse og beslutning af udmgntning af resultatlgnskontrakt 2013

Svend Madsen orienterede kort og herefter forlod Svend Madsen, Ole Lund Kjeldsen og
Karen Hansen mgdet.

Bestyrelsen besluttede en samlet udmgntning pd 90% pd basisrammen og 87% pad
ekstrarammen.

Udmgntningen af rammen fordeler sig med 88,8% til forstander, 60% til pkonomi-/souschef,
36 % til afdelingschefer og 21,6% til gvrige ledere.

b. Resultatkontrakt 2014

Udover bemyndigelse til at indga resultatkontrakt, bemyndiges bestyrelsen desuden til at

udbetale enggangsvederlag for merarbejde og en szerlig indsats.

- Den gkonomiske ramme er opdelt i en basisramme og en ekstraramme. Det er
bestyrelsen der beslutter, om den vil benytte bade basis- og ekstrarammen eller kun
basisrammen.

- Bestyrelsen beslutter, hvilken model for resultatlgn for gvrige ledere der er mest
hensigtsmaessig for institutionen. Det forventes dog, at bemyndigelsen til at indga
resultatkontrakt med institutionens gvrige ledere videredelegeres til institutionens
gverste leder, med mindre szerlige lokale forhold taler veesentligt herimod.

- Bestyrelsen fastlaegger efter aftale med lederen bade aftalens gkonomiske ramme,
indsatsomrader og mal for lederens indsats.

- Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga i basisrammen.
Indsatsomrdderne skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som
langsigtede.

- Til ekstrarammen skal blandt indsatsomraderne i ekstrarammen indga malsaetninger
om

e Et malrettet arbejde med prioritering og planleegning af leerernes arbejdstid,
sd leererne anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne
ved undervisning eller andre leeringsaktiviteter.

e En malrettet indsats mod frafald

Den samlede bestyrelse treffer derpa uden lederens tilstedevarelse beslutning om

stgrrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen. Beslutningen herom

er alene bestyrelsens.

Det forudsaettes, at bestyrelsen selvstaeendigt skal vurdere og begrunde graden af

malopfyldelse, og at en tilfredsstillende preestation ikke ngdvendigvis skal medfgre en

maksimal udbetalingsgrad. En udbetalingsgrad pa 100 pct. forventes saledes kun i ganske
serlige tilfeelde. For skoler med hgje udbetalingsprocenter forventer ministeriet, at der er
progression i det fglgende ars malfastseettelse, sdledes at ambitionsniveauet haeves.

Oplaeg v/ formanden til den gkonomiske ramme og model for resultatlgn for gvrige
ledere.

Opleaeg v/ formanden og forstanderen til indsatsomrader.

(bilag 6).

Til drgftelse og beslutning af fastleeggelse af resultatkontrakt 2014.



Bestyrelsen vedtog, at bdde basisramme og ekstraramme anvendes. Basisrammen fastszettes
til 90.000 kr. og ekstrarammen til 70.000 kr.

Bestyrelsen drgftede beskrivelsen af resultatkontrakten, herunder mdlbarheden.
Beskrivelsen revideres herudfra, og Leadership Pipeline indskrives. Ligeledes uddybes delen
om den bygningsmeaessige infrastruktur, hvor bl.a. Campus og kulturdelen ved fzllesskab
mellem flere institutioner indskrives. Den reviderede resultatkontrakt for 2014 udsendes til
bestyrelsen.

Fra 2015 overvejes en andret udmgntning til gvrige ledere. Ligesom en przecisering mhp
mdlbarheden taenkes ind.

8. Krav til ligestillingstiltag pa institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse
Undervisningsministeriet har den 11. december 2013 fremsendt procedure for handtering
af nye krav til ligestilling pa institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse.

Bestyrelsen

Der bgr veaere en ligelig sammensaetning af kvinder og maend, og i den forbindelse forstas,

at hvert kgn er repraesenteret med minimum 40 %.

Bestyrelsen for den enkelte institution skal fastseaette maltallet, medarbejder- og

kursistrepraesentanter skal ikke medtzelles:

1. Fastsaettelse af et specifikt maltal, som omfatter den procentvice andel og det konkrete
antal af det underrepraesenterede kgn. Maltallet skal veere stgrre end den andel og det
antal, som det underrepraesenterede kgn udggr pa tidspunktet for fastseettelse af
maltallet.

2. Angivelse af en tidsperiode inden for hvilken man forventer at opfylde sit maltal.
Denne periode bgr som udgangspunkt hgjst veere 4 ar. Nar perioden er udlgbet, skal
der fastsaettes et nyt maltal med henblik pa at nd malet med en ligelig
kgnssammensaetning.

Badde maltal og periode skal veere ambitigs og realistisk for den enkelte institution.
Maltallet skal opstilles med sigte pa malsatningen om 40 % af det underrepraesenterede
kan.

Ledelsen
Bestyrelsen pa institutioner med 50 medarbejdere eller flere skal udarbejde en politik for
at gge antallet af det underrepraesenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer.

Indberetning af opstillede mal og den udarbejdede politik skal indberettes til
undervisningsministeren pa naermere fastsatte vilkar.

Bilag: Udkast til maltal for sammensatning af bestyrelsen og ledelse ved VUC&hf
Nordjylland fordelt pa ke¢n for perioden 1. maj 2014 - 30. april 2018.

Indstilling:
Ledelsen indstiller, at bestyrelsen fastsaetter maltal som beskrevet i bilaget Maltal for

sammensatning af bestyrelsen og ledelse ved VUC&hf Nordjylland fordelt pa kgn for
perioden 1. maj 2014 - 30. april 2018 (bilag 7).
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

9. Andre punkter som forstander eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse



e Status over januar etablering.

e Status over bygnings- og lokalesituationen.

e Status over Ledelsesudviklingsprojektet Leadership Pipeline.

Svend Madsen orienterede, herunder om status for udpegning af ny bestyrelse.

10.Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal videregives til institutionens
medarbejdere og andre, samt hvorledes dette skal ske.

11.Eventuelt
Fast dagsordenspunkt.

Neeste bestyrelsesmgde den 26. marts kl. 15-17.
Konstituerende mgde i bestyrelsen den 5. maj kl. 14-17.
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