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Referat af bestyrelsesmgde den 31. august 2023

Deltagere e Jens Lauritzen, formand
e Lene Yding, rektor
e Marlene Brogaard, gkonomi- og administrationschef
e |ben Bggh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Pernille Scholdan Bertelsen, viceinstitutleder og udpeget af Aalborg Universitet
e Peter Thomsen, AMU
e Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne
e Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne
e Sofie Rasmussen, kursistrepraesentant

Afbud e Pia Pedersen, udpeget af FH, naestformand
e Anne Honoré, Medlem af regionsradet og udpeget af regionsradet for Region Nordjylland
e Tobias Birch Johansen, borgmester for Laese Kommune og udpeget af KKR Nordjylland
e Laerke Bpgh Pedersen, kursistrepraesentant

Mgdeleder e Jens Lauritzen

Jens Lauritzen bgd velkommen til bestyrelsesmgde. Der var afbud fra Pia Pedersen, Anne Honoré og Tobias
Birch Johansen. Der var ikke modtaget afbud fra Laerke Bggh Pedersen. Jens bgd velkommen til den nye
kursistrepraesentant Sofie Rasmussen, som er tiltradt efter Theis. | forhold til afklaring af stemmeret for
kursistrepraesentanter, vender ledelsen tilbage.

Herefter var der var en kort praesentationsrunde.

Video/info om transportabelt undervisningslokale blev vist - Link sendes ud til bestyrelsen sammen med
nzerverende referat.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendst.

2. Godkendelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Referat fra mgdet den 12. juni 2023 blev godkendt uden bemaerkninger. Referatet er digitalt underskrevet.
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3. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

a. Bygningsportefglje
Lukket punkt.

4. 2. kvartals regnskab samt forelgbig orientering om forventet aktivitet og gkonomi 2023

@konomi- og administrationschef Marlene Brogaard praesenterede 2. kvartals regnskab og gav en forelgbig
orientering om aktivitet og gkonomi for 2023.

Jens Lauritzen praciserede, at der pa seneste bestyrelsesmgde blev udtrykt enighed om, at bestyrelsen
forventer, at det vedtagne budget overholdes, og at ledelsen samtidigt reducerer det budgetterede
underskud, hvis HF&VUC NORD tildeles puljemidler. Ledelsens konklusion er p.t., at man forventer et
resultat teet pa nul.

Realiseret antal arskursister for fgrste halvar er over budget (men fortsat under niveauet for 2022).
Forventningerne for hele aret ligger ogsa over budget, mens der er et fald pa knap 10% sammenholdt med
2022.

Pernille Scholdan Bertelsen spurgte om aktivitetsniveauet ogsa skyldes saerlige indsatser i forhold til
fastholdelse, hvilket Lene bekraeftede, og det vil blive uddybet under punkt 6. Det er en kombination af
fokus pa trivsel, sammenhold, god kultur og gennemfgrsel (tilknytning).

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Lene, at der er en @ndring i sammensatningen af hf-kursisterne.
Online udggr en stgrre andel (ca. 50%). Nicolai Fernandez supplerede, at der arbejdes med fastholdelse pa
bade fremmgde og online, men i forbindelse med online er det vanskeligere.

Brian Bertelsen udtrykte tilfredshed med, at HF&VUC NORD overgar budgetforventningerne til
aktivitetsniveau. Det er konservativ budgetlaegning men stadig realistisk. Det er vigtigt at fastholde en sober
konservativ linje.

Pernille Scholdan Bertelsen naevnte, at mange unge holder tre sabbatar, inden de begynder pa AAU, og
spurgte om der ses samme tendens hos HF&VUC NORD. Rikke Haugaard supplerede, at der er en trend i
forhold til, at unge venter laengere, inden de starter pga. bl.a. hgjskoleophold, rejser mv., sa de er zldre,
nar de starter pa uddannelse. lben Bggh Bahnsen bemaerkede, at de hos UCN ogsa ser, at der er kursister,
som udskyder start for at undga at veelge den forkerte uddannelsesretning. Peter Thomsen supplerede, at
det ogsa skyldes bedre jobmuligheder og god Ign, hvilket Lene bekraeftede ogsa ses pa HF&VUC NORD,
hvor det kan vaere mindre attraktivt at starte pa hf pa SU, nar der er jobs at fa.

Marlene praesenterede udviklingen i screeninger, som ogsa er et fokusomrade, da de ofte danner baggrund
for, at kursister fortsaetter pa uddannelse hos HF&VUC NORD.

Orienteringen er taget til efterretning og godkendt.
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5. Status pa tilmeldinger og aktivitetsniveau for indevaerende skolear 2023/24
Der henvises til orientering under punkt 4.

Lene oplyste, at der her til august har veeret et godt optag pa 2-arigt hf i Aalborg sammenlignet med sidste
ar, mens der desvaerre ikke har veeret tilstraekkelig sggning til at oprette en ny 2-drig hf klasse i Hjgrring.

Lene supplerede, at HF&VUC NORD i Igbet af foraret Igbende har faet gget kapaciteten pa 2-arigt hf i
Aalborg fra den "endelige kapacitet” pa 84 (tre klasser), og at der saledes er oprettet fire klasser i Aalborg
(baeredygtighedsklasse, aktiv klasse, ordinaert forlgb og ordblindeklasse).

6. Status pa strategi og kvalitetsarbejde

Lene praesenterede status pa mal og resultater for den afsluttede strategiperiode 2020-2022 og gav en
status pa mal og indsatser for den kommende strategi 2023-2025.

Mal og resultater for den afsluttede strategiperiode 2020-2022

| forbindelse med drgftelse af frafald pa hf-online naevnte Sofie Rasmussen, at hun ved fra andre
(med)kursister, at det er sveert at holde fast. Lene supplerede, at det er korrekt, at kursister skal vaere
meget dedikerede, hvis man tager en hf alene via online, og at vi derfor som oftest anbefaler, at kursisterne
ogsa har et eller flere fremmgdefag. Nicolai Fernandez supplerede, at det er samme problemstillinger i hele
landet. Pernille Scholdan Bertelsen forespurgte, om HF&VUC NORD forsgger med at mixe online og
fremmegde, hvilket Lene bekraeftede.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Lene, at AVU-kursisternes alder er hgjere end hf-kursisterne. Jens
Lauritzen spurgte til, om det kan betyde, at motivationen kan vaere anderledes/hgjere pga. fx konkrete mal.
Lene svarede, at vi ser en stor kursistgruppe pa AVU, som har brug for at forbedre deres sproglige
danskkompetencer, ofte fordi de gnsker at fortsaette pa en erhvervsuddannelse, saerligt SOSU. Rikke
Haugaard oplyste, at der er mange tosprogede kursister pa AVU, og derfor anbefales sjaeldent mere end 1-2
onlinefag. Generelt vejledes denne malgruppe ikke til online-forlgb.

Pa AVU skyldes frafaldet oftest, at kursisterne er kommet i job, mens det pa hf oftest skyldes manglende
studieaktivitet (som kan skyldes sygdom). Jens Lauritzen spurgte ind til, om der er noget lzering i forhold til,
hvad det kraever af indsatser og ressourcer for at kunne mindske frafaldet, seerligt pa online-holdene. Lene
oplyste, at finansieringen er 75% hvis det er online-kursister, men der er ikke 25% lavere omkostninger ved
online-forlgb. Faktisk er det ofte mere ressourcekraevende. Lene gav udtryk for, at der er brug for
normalisering af taxameter i forhold til online-forlgb. Nicolai Fernandez foreslog, at det var et emne, som
bestyrelsesforeningen i Danske HF&VUC kan ga videre med.

Brian Bertelsen fremhaevede vigtigheden af, at der er evidens for, at de faglige feellesskaber, trivsel mv.
resulterer i lavere frafald, men at det kan vaere sveert malbart. Disse punkter bliver vigtige isaer
fremadrettet og netop omrader, hvor HF&VUC NORD kan spille en vaesentlig rolle. Iben Bggh Bahnsen
supplerede, at frafald er noget af det mest vanskelige at handtere. Vi ved, at social og faglig integration er
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af meget stor betydning for de studerendes trivsel og gennemfgrelse, men hvordan vi opnar det, er det
vanskelige - Kausaliteterne er sveere at finde frem til. Nicolai Fernandez bemaerkede, at selv om det var
muligt at reducere frafaldet, er udfordringen for mange kursister ogsa vanskelige livsforhold og diagnoser,
og selv med dygtige laerere og meget kompetent SPS-stgtte, er der frafald, vi som skole ikke kan forhindre.
Det ville kreeve mange flere ressourcer. Rikke Haugaard fremhaevede vigtigheden af samarbejde med de
forskellige kommuner i forhold til disse problematikker. Lene udtrykte enighed i, at det er vigtigt at sikre
den gode kontakt til kommunerne, og at der er god kontakt og dialog mellem isaer vores studievejledere og
medarbejdere i kommunernes ungeenheder og jobcentre.

Jens Lauritzen spurgte til, om HF&VUC NORD kunne lade sig inspirere af eksempler pa uddannelsessteder,
hvor man har fx psykolog, sundhedsfaglige og/eller socialradgivere ansat. Lene svarede, at private
uddannelsesinstitutioner har andre rammevilkar end fx HF&VUC NORD. lben Bggh Bahnsen supplerede, at
etablering af fx psykologtilbud ikke ngdvendigvis sendrer pa frafald. Det er et komplekst omrade.

Brian Bertelsen gav udtryk for, at ledelsen kan saette endnu mere fokus pa VEU. Der ligger formentligt et
uforlgst potentiale. Man kunne evt. nedszette et panel til at sparre med, hvortil Lene svarede, at det vil
blive taget med i overvejelserne. Lene oplyste, at HF&VUC NORD er meget abne i forhold til IDV-opgaver.
Pa Brian Bertelsens forespgrgsel om at saette et strategisk mal for andel af IDV (indteegtsdaekket
virksomhed) svarede Lene, at ledelsen hellere vil saette et mal for en gget aktivitet pa IDV frem for en gget
andel. Brian Bertelsen supplerede, at det er vigtigt at der er fokus pa, hvordan HF&VUC NORD sikrer, at der
er andre opgaver, nar fx hf og AVU falder. Lene oplyste, at ledelsen Igbende har ageret pa dette pa
baggrund af udviklingen.

Lene viste et eksempel pa styringsredskab for ledelse og medarbejdere i forbindelse med den kommende
strategi 2023-2025. Det er blot til orientering, da det er operationelt og ikke noget, som bestyrelsen bliver
involveret i. Brian Bertelsen bemaerkede, at i det praesenterede eksempel vedr. opkvalificering, at det er
vigtigt at inddrage den ovenstaende drgftelse om faellesskab og relationer.

Lene takkede for bestyrelsens input.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Bestyrelsesevaluering

Pa bestyrelsesmgdet i august 2022 orienterede formanden om seneste bestyrelsesevaluering fra vinteren
2020/21 og baggrunden for evalueringen. Under naervaerende punkt drgftede bestyrelsen, hvordan og
hvornar en evt. ny bestyrelsesevaluering skal gennemfgres.

Bestyrelsen drgftede behovet for en bestyrelsesevaluering. Der var delte meninger i forhold til udbytte og
omkostninger ved en evaluering. Der var enighed om, at safremt der skal iveerkszettes en evaluering, vil det
give bedst mening, hvis det udseettes et ars tid og samtidigt er det vigtigt at vaere skarpe pa, hvad udbyttet
skal veere.

Det aftaltes, at formand og ledelse vil tage punktet op igen om et ars tid, og se pa hvilke muligheder der er.

Addo Sign identifikationsnummer: 21f38057-4bc1-49cb-bb34-7a0e148cad6a



WV HEsvucNorD

8. Orientering om aktiviteten i whistleblowerordningen

Lene oplyste, at der ikke har vaeret nogen henvendelser i whistleblowerordningen for det afsluttede skolear
2022/23.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

a. Status pa Danish Crown opgave i Saeby
Lene og Rikke Haugaard oplyste, at HF&VUC NORD har faet flotte tilbagemeldinger og evalueringer
- Der er ros til lzerere, administration og IT. Samtidig opleves det af vores medarbejdere som en
meget meningsfuld opgave. Det aftaltes, at ledelsen sender de seneste data (i forhold til, hvor
mange der er kommet i beskaeftigelse) ud til bestyrelsen.

b. Status pa samarbejdsaftaler med kommunerne
Lene oplyste, at der p.t. er indgaet — eller er ved at blive indgaet - samarbejdsaftaler med halvdelen
af kommunerne. Peter Thomsen forespurgte, om ledelsen kunne sende anonymiseret
samarbejdsaftale til bestyrelsen til orientering, hvilket Lene bekraftede. Lene bemaerkede
desuden, at det har vaeret meget leererigt for ledelsen at mgdes med kommunerne.

10. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Der var intet under dette punkt.

11. Eventuelt

a. Strategimgde 14. november 2023
Lene er inviteret til mgde med STUK’s direktgr, som besgger Nordjylland den 14. november. Der
var forslag til alternative datoer for bestyrelsens strategimgde, og det blev besluttet at flytte mgdet
til den 16. november.

Brian Bertelsen oplyste, at han tiltreeder som adm. direktgr for en virksomhed pa £rg. Det kan
derfor blive ngdvendigt, at han pa nogle af de fremtidige bestyrelsesmgder vil deltage virtuelt.
Bestyrelsen lykgnskede med den nye stilling.
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3. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

a. Bygningsportefglje
Lukket punkt.

4. 2. kvartals regnskab samt forelgbig orientering om forventet aktivitet og gkonomi 2023

@konomi- og administrationschef Marlene Brogaard praesenterede 2. kvartals regnskab og gav en forelgbig
orientering om aktivitet og gkonomi for 2023.

Jens Lauritzen praciserede, at der pa seneste bestyrelsesmgde blev udtrykt enighed om, at bestyrelsen
forventer, at det vedtagne budget overholdes, og at ledelsen samtidigt reducerer det budgetterede
underskud, hvis HF&VUC NORD tildeles puljemidler. Ledelsens konklusion er p.t., at man forventer et
resultat teet pa nul.

Realiseret antal arskursister for fgrste halvar er over budget (men fortsat under niveauet for 2022).
Forventningerne for hele aret ligger ogsa over budget, mens der er et fald pa knap 10% sammenholdt med
2022.

Pernille Scholdan Bertelsen spurgte om aktivitetsniveauet ogsa skyldes saerlige indsatser i forhold til
fastholdelse, hvilket Lene bekraeftede, og det vil blive uddybet under punkt 6. Det er en kombination af
fokus pa trivsel, sammenhold, god kultur og gennemfgrsel (tilknytning).

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Lene, at der er en @ndring i sammensatningen af hf-kursisterne.
Online udggr en stgrre andel (ca. 50%). Nicolai Fernandez supplerede, at der arbejdes med fastholdelse pa
bade fremmgde og online, men i forbindelse med online er det vanskeligere.

Brian Bertelsen udtrykte tilfredshed med, at HF&VUC NORD overgar budgetforventningerne til
aktivitetsniveau. Det er konservativ budgetlaegning men stadig realistisk. Det er vigtigt at fastholde en sober
konservativ linje.

Pernille Scholdan Bertelsen naevnte, at mange unge holder tre sabbatar, inden de begynder pa AAU, og
spurgte om der ses samme tendens hos HF&VUC NORD. Rikke Haugaard supplerede, at der er en trend i
forhold til, at unge venter laengere, inden de starter pga. bl.a. hgjskoleophold, rejser mv., sa de er zldre,
nar de starter pa uddannelse. lben Bggh Bahnsen bemaerkede, at de hos UCN ogsa ser, at der er kursister,
som udskyder start for at undga at veelge den forkerte uddannelsesretning. Peter Thomsen supplerede, at
det ogsa skyldes bedre jobmuligheder og god Ign, hvilket Lene bekraeftede ogsa ses pa HF&VUC NORD,
hvor det kan vaere mindre attraktivt at starte pa hf pa SU, nar der er jobs at fa.

Marlene praesenterede udviklingen i screeninger, som ogsa er et fokusomrade, da de ofte danner baggrund
for, at kursister fortsaetter pa uddannelse hos HF&VUC NORD.

Orienteringen er taget til efterretning og godkendt.
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5. Status pa tilmeldinger og aktivitetsniveau for indevaerende skolear 2023/24
Der henvises til orientering under punkt 4.

Lene oplyste, at der her til august har veeret et godt optag pa 2-arigt hf i Aalborg sammenlignet med sidste
ar, mens der desvaerre ikke har veeret tilstraekkelig sggning til at oprette en ny 2-drig hf klasse i Hjgrring.

Lene supplerede, at HF&VUC NORD i Igbet af foraret Igbende har faet gget kapaciteten pa 2-arigt hf i
Aalborg fra den "endelige kapacitet” pa 84 (tre klasser), og at der saledes er oprettet fire klasser i Aalborg
(baeredygtighedsklasse, aktiv klasse, ordinaert forlgb og ordblindeklasse).

6. Status pa strategi og kvalitetsarbejde

Lene praesenterede status pa mal og resultater for den afsluttede strategiperiode 2020-2022 og gav en
status pa mal og indsatser for den kommende strategi 2023-2025.

Mal og resultater for den afsluttede strategiperiode 2020-2022

| forbindelse med drgftelse af frafald pa hf-online naevnte Sofie Rasmussen, at hun ved fra andre
(med)kursister, at det er sveert at holde fast. Lene supplerede, at det er korrekt, at kursister skal vaere
meget dedikerede, hvis man tager en hf alene via online, og at vi derfor som oftest anbefaler, at kursisterne
ogsa har et eller flere fremmgdefag. Nicolai Fernandez supplerede, at det er samme problemstillinger i hele
landet. Pernille Scholdan Bertelsen forespurgte, om HF&VUC NORD forsgger med at mixe online og
fremmegde, hvilket Lene bekraeftede.

Pa Jens Lauritzens forespgrgsel oplyste Lene, at AVU-kursisternes alder er hgjere end hf-kursisterne. Jens
Lauritzen spurgte til, om det kan betyde, at motivationen kan vaere anderledes/hgjere pga. fx konkrete mal.
Lene svarede, at vi ser en stor kursistgruppe pa AVU, som har brug for at forbedre deres sproglige
danskkompetencer, ofte fordi de gnsker at fortsaette pa en erhvervsuddannelse, saerligt SOSU. Rikke
Haugaard oplyste, at der er mange tosprogede kursister pa AVU, og derfor anbefales sjaeldent mere end 1-2
onlinefag. Generelt vejledes denne malgruppe ikke til online-forlgb.

Pa AVU skyldes frafaldet oftest, at kursisterne er kommet i job, mens det pa hf oftest skyldes manglende
studieaktivitet (som kan skyldes sygdom). Jens Lauritzen spurgte ind til, om der er noget lzering i forhold til,
hvad det kraever af indsatser og ressourcer for at kunne mindske frafaldet, seerligt pa online-holdene. Lene
oplyste, at finansieringen er 75% hvis det er online-kursister, men der er ikke 25% lavere omkostninger ved
online-forlgb. Faktisk er det ofte mere ressourcekraevende. Lene gav udtryk for, at der er brug for
normalisering af taxameter i forhold til online-forlgb. Nicolai Fernandez foreslog, at det var et emne, som
bestyrelsesforeningen i Danske HF&VUC kan ga videre med.

Brian Bertelsen fremhaevede vigtigheden af, at der er evidens for, at de faglige feellesskaber, trivsel mv.
resulterer i lavere frafald, men at det kan vaere sveert malbart. Disse punkter bliver vigtige isaer
fremadrettet og netop omrader, hvor HF&VUC NORD kan spille en vaesentlig rolle. Iben Bggh Bahnsen
supplerede, at frafald er noget af det mest vanskelige at handtere. Vi ved, at social og faglig integration er
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af meget stor betydning for de studerendes trivsel og gennemfgrelse, men hvordan vi opnar det, er det
vanskelige - Kausaliteterne er sveere at finde frem til. Nicolai Fernandez bemaerkede, at selv om det var
muligt at reducere frafaldet, er udfordringen for mange kursister ogsa vanskelige livsforhold og diagnoser,
og selv med dygtige laerere og meget kompetent SPS-stgtte, er der frafald, vi som skole ikke kan forhindre.
Det ville kreeve mange flere ressourcer. Rikke Haugaard fremhaevede vigtigheden af samarbejde med de
forskellige kommuner i forhold til disse problematikker. Lene udtrykte enighed i, at det er vigtigt at sikre
den gode kontakt til kommunerne, og at der er god kontakt og dialog mellem isaer vores studievejledere og
medarbejdere i kommunernes ungeenheder og jobcentre.

Jens Lauritzen spurgte til, om HF&VUC NORD kunne lade sig inspirere af eksempler pa uddannelsessteder,
hvor man har fx psykolog, sundhedsfaglige og/eller socialradgivere ansat. Lene svarede, at private
uddannelsesinstitutioner har andre rammevilkar end fx HF&VUC NORD. lben Bggh Bahnsen supplerede, at
etablering af fx psykologtilbud ikke ngdvendigvis sendrer pa frafald. Det er et komplekst omrade.

Brian Bertelsen gav udtryk for, at ledelsen kan saette endnu mere fokus pa VEU. Der ligger formentligt et
uforlgst potentiale. Man kunne evt. nedszette et panel til at sparre med, hvortil Lene svarede, at det vil
blive taget med i overvejelserne. Lene oplyste, at HF&VUC NORD er meget abne i forhold til IDV-opgaver.
Pa Brian Bertelsens forespgrgsel om at saette et strategisk mal for andel af IDV (indteegtsdaekket
virksomhed) svarede Lene, at ledelsen hellere vil saette et mal for en gget aktivitet pa IDV frem for en gget
andel. Brian Bertelsen supplerede, at det er vigtigt at der er fokus pa, hvordan HF&VUC NORD sikrer, at der
er andre opgaver, nar fx hf og AVU falder. Lene oplyste, at ledelsen Igbende har ageret pa dette pa
baggrund af udviklingen.

Lene viste et eksempel pa styringsredskab for ledelse og medarbejdere i forbindelse med den kommende
strategi 2023-2025. Det er blot til orientering, da det er operationelt og ikke noget, som bestyrelsen bliver
involveret i. Brian Bertelsen bemaerkede, at i det praesenterede eksempel vedr. opkvalificering, at det er
vigtigt at inddrage den ovenstaende drgftelse om faellesskab og relationer.

Lene takkede for bestyrelsens input.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Bestyrelsesevaluering

Pa bestyrelsesmgdet i august 2022 orienterede formanden om seneste bestyrelsesevaluering fra vinteren
2020/21 og baggrunden for evalueringen. Under naervaerende punkt drgftede bestyrelsen, hvordan og
hvornar en evt. ny bestyrelsesevaluering skal gennemfgres.

Bestyrelsen drgftede behovet for en bestyrelsesevaluering. Der var delte meninger i forhold til udbytte og
omkostninger ved en evaluering. Der var enighed om, at safremt der skal iveerkszettes en evaluering, vil det
give bedst mening, hvis det udseettes et ars tid og samtidigt er det vigtigt at vaere skarpe pa, hvad udbyttet
skal veere.

Det aftaltes, at formand og ledelse vil tage punktet op igen om et ars tid, og se pa hvilke muligheder der er.
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8. Orientering om aktiviteten i whistleblowerordningen

Lene oplyste, at der ikke har vaeret nogen henvendelser i whistleblowerordningen for det afsluttede skolear
2022/23.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

a. Status pa Danish Crown opgave i Saeby
Lene og Rikke Haugaard oplyste, at HF&VUC NORD har faet flotte tilbagemeldinger og evalueringer
- Der er ros til lzerere, administration og IT. Samtidig opleves det af vores medarbejdere som en
meget meningsfuld opgave. Det aftaltes, at ledelsen sender de seneste data (i forhold til, hvor
mange der er kommet i beskaeftigelse) ud til bestyrelsen.

b. Status pa samarbejdsaftaler med kommunerne
Lene oplyste, at der p.t. er indgaet — eller er ved at blive indgaet - samarbejdsaftaler med halvdelen
af kommunerne. Peter Thomsen forespurgte, om ledelsen kunne sende anonymiseret
samarbejdsaftale til bestyrelsen til orientering, hvilket Lene bekraftede. Lene bemaerkede
desuden, at det har vaeret meget leererigt for ledelsen at mgdes med kommunerne.

10. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Der var intet under dette punkt.

11. Eventuelt

a. Strategimgde 14. november 2023
Lene er inviteret til mgde med STUK’s direktgr, som besgger Nordjylland den 14. november. Der

var forslag til alternative datoer for bestyrelsens strategimgde, og det blev besluttet at flytte mgdet
til den 16. november.

Brian Bertelsen oplyste, at han tiltreeder som adm. direktgr for en virksomhed pa £rg. Det kan
derfor blive ngdvendigt, at han pa nogle af de fremtidige bestyrelsesmgder vil deltage virtuelt.
Bestyrelsen lykgnskede med den nye stilling.
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