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Vi uddanner unge og voksne med blik for den enkelte og samfundets

behov. Herved medvirker vi til at udvikle Nordjylland.
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KVALITET | UDDANNELSE OG UNDERVISNING

Strategisk valg: Decentralt udbud

Kompetente Bkonomi Administration og Bvaninger
medarbejdere institutionsdrift yoning
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UDGANGSPUNKTET

Ifalge en reekke undersggelser stdr Danmark, og dermed ogsd Nordjylland, i de kommende ar over for
en raekke komplekse udfordringer, som ingen kan lase alene, og hvor HF&VUC NORD @nsker at vaere en
del af lzsningen. Det gaelder de erkendte men ulaste problemer inden for fx unge med uforlast
potentiale og voksne uden fodfaeste pd arbejdsmarkedet, som Reformkommissionen blandt andre
fokuserer pd. Det geelder ogsd mistrivsel hos unge, herunder bdde klassisk udsathed og ny udsathed,
som f.eks. CEFU forsker i.

Herudover gzlder det den "balanceudfordring”, der kraever aget rekruttering (og gennemfearsel) pé
udvalgte tekniske og sundhedsfaglige uddannelser. Den "matchudfordring”, hvor private og offentlige
arbejdspladser ikke kan tiltraekke og fastholde medarbejdere, og den "omstillingsudfordring”, der
omhandler bé&de den grenne omstillingsdagsorden og en digitaliserings- og automatiseringsdagsorden,
som beskrives i fx FREMKOM 4.

Derudover galder det baeredygtighedsdagsordenen, som er i fokus bdde politisk, hos uddannelsesinsti-

tutionerne og hos de unge.



Samtidigt med at en raekke udfordringer er erkendt og beskrevet, er verden praeget af foranderlighed

og usikkerhed. Der er krig i Europa, inflation, energipriserne stiger, og efter en periode med hgj
beskaftigelse er beskaftigelsessituationen inden for visse brancher igen mere usikker. Disse
forandringer kan komme til at pdvirke HF&VUC NORD de kommende dr, men hvordan det kommer til at
ske, er uvist. Derfor har vores strategi p& samme tid en klar retning og forholder sig til den

uforudsigelighed, som synes seerlig stor herfra, hvor vi stér nu.

Pa HF&VUC NORD har vi som vision, at vi uddanner unge og voksne med blik for den enkelte og for
samfundets behov, og herved medvirker til at udvikle Nordjylland. Vores strategi balancerer derfor de
behov, som den enkelte unge og voksne kommer med i form af mal, ambitioner og dremme og de
behov, som defineres af arbejdsmarkedet og politisk i form af gnsker til fx kvalificeret arbejdskraft.
Denne balance er vigtig for, at vi kan vaere en del aof lgsningen. Vi arbejder derfor hele tiden for at have de

bedst mulige uddannelser og undervisningstilbud ud fra disse forskellige behou.

Digitale kompetencer er nedvendige pa arbejdsmarkedet, i uddannelsessystemet og i samfundet
generelt. Behovet for digitale kompetencer straekker sig fra grundleeggende digitale
funktionsfeerdigheder, som er nadvendige for rent teknisk at kunne agere i en digitaliseret hverdag, til i
bredere forstand at kunne forholde sig reflekteret til digitale teknologier og deres indflydelse pd vores
liv, s& man kan begd sig socialt, etisk og kritisk i den digitale virkelighed. Derfor har vi pa HF&VUC NORD
fokus pd, at kursister pa alle vores uddannelsesniveauer opnar digitale kompetencer i form af digitale

feerdigheder og digital dannelse.



Bzredygtighed er rykket lengere op pa dagsordenen. Det gzlder den gregnne omstilling, hvor HF&VUC
NORD som selvejende statslig institution er forpligtet til at bidrage til mdlseetningen om at reducere
statens energiforbrug med mindst 10% i perioden 2020 til 2030. Som statslig arbejdsplads skal vi
ligeledes arbejde med gren omstilling i forhold til opgavelasning og indretning og i samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere finde gode og innovative lokale Igsninger, der kan bidrage til den grenne
omistilling og nedbringe arbejdspladsens klimabelastning. Vi har derfor gren omstilling som et pejlemerke i
forhold

til sauel drift som strategiske indsatsomrdder, huor det er relevant.

Det gaelder ogsd det bredere holistiske baeredygtighedsbegreb, der indebarer en sammentankning af
det miljgmaessige, det sociale og det gkonomiske og de komplekse pdavirkninger og dilemmaer mellem
disse. Denne baeredygtighedsforstdelse ser vi som et helt naturligt element i vores uddannelsers
dannelsesperspektiv og de formalsparagraffer, som ligger bag vores uddannelser. Vi arbejder derfor
generelt for at @ge kursisternes viden om og handlingskompetence i forhold til

beeredygtighed i bade den smalle og brede forstdelse.

HF&VUC NORD er en uddannelsesinstitution, som i hele sit virke arbejder for, at den enkelte kursist eller
elev kan flytte sig sa langt som muligt ud fra sine erfaringer, dremme og potentiale. Det kraever
faglighed, engagement og naerveer, og at vi arbejder med mangfoldighed som en styrke. Vi fortseetter
derfor med det fokus pa ansuar for social beeredygtighed, som vi lefter pG HF&EVUC NORD i forhold til

social mobilitet, inklusion og madlgrupper, der ikke altid gar den lige vej.



Vi er fast forankrede og tilpasningsdygtige. Som organisation er det centralt for os, at vi pd én og

samme tid holder fast i vores vaerdier og det uddannelsesmiljg, som vi ved er sé& afgerende for, at vores
kursister deltager og gennemfarer. Samtidigt udviser vi opmaerksomhed pd vilkédr og omstaendigheder
omkring os og vurderer lgbende betydningen af disse for strategien. Vi er tilpasningsdygtige men uden at
miste os selv. Vi har derfor et konstant fokus pG samarbejde bdde internt pad HF&EVUC NORD og

med eksterne samarbejdspartnere, som igen kreever viden og kendskab til hinanden.

Vores mal er, at flest muligt far det bedst mulige tilbud, og vores udgangspunkt er fortsat et

decentralt VUC-tilbud. Vi er Danmarks sterste VUC malt pd geografisk deekningsomrdade. En del af vores
daekningsomrdde er relativt tyndt befolket, og der er langt mellem byerne. Det er en udfordring i tider med
feerre kursister, idet langt det meste af vores finansiering felger med kursistantallet. Det kan veere
udfordrende at opretholde et bredt decentralt VUC-tilbud, som er gkonomisk og kvalitetsmaessigt
baeredygtigt. Vi driver og udnytter derfor vores egne bygninger mest optimalt. Samtidigt sikrer vi et godt lokalt
studiemilje, sé vi opretholder sé decentralt et uddannelsestilbud, som det er skonomisk og

kualitetsmessigt muligt.

Vi ser vores store deekningsomrade som en styrke. Vi kan tilbyde forlgb i en kommune, som er afprevet

i en anden kommune; vi kan udbyde fag og niveauer, hvor samme lzerer varetager undervisningen i flere
byer; vi kan effektivisere administrationen pd tvaers af adresser, mv. Disse styrker udnytter vi. Samtidigt
er vores ni deekningskommuner forskellige, hvad angdr sdvel befolkningssammensatning og
arbejdsmarked som politiske prioriteringer. Vi @ger derfor vores lokale viden med henblik pa at sikre et
relevant tilbud til borgerne pad HF&VUC NORD samt et mere forpligtende samarbejde med den enkelte

kommune og regionen.



FUNDAMENTET

Vi er en staerk og kompetent uddannelsesinstitution med dygtige og engagerede ansatte. Vi har fokus

pa til stadighed at have de rette kompetencer, og vi har mod og vilje til fortsat udvikling af vores uddannelsestilbud,
tilretteleggelsesformer og samarbejde, sa vi vedbliver at ueere en relevant uddannelsesinstitution, arbejdsplads og
samarbejdspart.

Vores storste ressource er vores ansatte, og vi kan alene na vores mal med de rette kompetencer og
samarbejdsformer. Efter en periode med store forandringer, herunder flere runder

personaletilpasninger, har vi et seerligt fokus pd at styrke fallesskabet i de (nye) samarbejdsformer bdade
internt i de enkelte personalegrupper og mellem dem. For underviserne er undervisningsopgaverne

blevet mere uforudsigelige (hvor og hvorndr man skal undervise, nye tilretteleeggelsesformer mv), mens
andre medarbejdergrupper er blevet mindre og md arbejde mere sammen og pd tveers for at lgse
opgaverne. Vi har derfor fokus pd nerverende pedagogisk ledelse, strategisk kompetenceudvikling, kualitet i opga-

velasningen og faglig sparring.



Vores bygninger er veldrevne, og med nedgang og forskydninger i aktiviteten kraever det et solidt

fokus at opretholde dette. Vi kan blive udfordret p& bygningsomrddet i den kommende strategiperiode,
da vi bliver "indhentet” af kursistnedgangen i forhold til finansieringen. Vi har derfor labende fokus pd
vores bygningsportefalje og udnyttelsen af den, ligesom vi har fokus pd energieffektivitet og rentable,

energibesparende tiltag.

Vores administration og institutionsdrift understotter bade hverdagen pa HF&VUC NORD for kursister
og ansatte, og at vi efterlever geldende love og regler som reguleret institution under Borne- og
Undervisningsministeriet. Vi har over de senere dr pdtaget os flere opgaver som IDV (indteegtsdaekket
virksomhed), herunder Danskuddannelserne og SPS pd de videregdende uddannelser, ligesom vi indgdr i
forskellige administrative faellesskaber (it, indkab, mv). Vi har derfor ogsa her fokus pa nerverende

faglig ledelse, strategisk kompetenceuduikling og faglig sparring.

Vores skonomi er sund, og siden 2019 har vi foretaget en rakke tilpasninger i organisationen bade i
forhold til opgaveportefolje, organisationsstruktur og bemanding. Dette har medfert, at vi efter to ar
med negative regnskabsresultater igen har haft positive resultater i 2021 og 2022. Vores udfordring er

til stadighed at kunne tilpasse personaleomkostninger til aktivitetsniveauet i den decentrale struktur
samt at kunne drive vores bygninger for de midler, vi far stillet til rddighed. Derfor har vi labende opfalgning
pa vores kursistantal, personaleomkostninger og bygningsomkostninger, sdledes at vi har det

bedst mulige grundlag for fremadrettede prioriteringer og beslutninger



PROCESSEN

HF&VUC NORDs strategi for 2023-2025 laegger sig i forleengelse af den nuvaerende strategi og bygger

videre pd den nuvaerende strategis indsatser samt hverdagens praksis og erfaringer. Strategien forholder sig
til HF&VUC NORDs aktuelle kontekst (internt og eksternt) og de muligheder og udfordringer, som vi fra vores
nuvaerende stdsted kan forudse. Strategien fastleegges af HF&VUC NORDs bestyrelse.

Strategien udmentes og konkretiseres i strategiske mal og indsatser, som identificeres gennem dialog
mellem bestyrelse, ledelse og medarbejdere. Ledelsen er ansvarlig for Iabende udvikling og evaluering
af disse strategiske mal og indsatser og leverer halvarligt en status til bestyrelsens draftelse og evt.

justering af strategien.

Strategien er et fast referencepunkt og retningsgivende for hele HF&VUC NORD. Ledelsen er ansvarlig
for, at strategien kendes i hele organisationen, og at den udger et referencepunkt for prioritering,
beslutning, udvikling og evaluering af initiativer. Alle ansatte er ansvarlige for at bidrage til, at

strategiens konkretiserede indsatser og handlinger fares ud i livet.

10



www.hfvucnord.dk





