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1. Status ift. VUC’s udfordringer i 2011

Den hgje aktivitet, som VUC oplevede i 2009, fortsatte — med en mindre stigning — ind i 2010. Der
var i erhvervslivet og befolkningen fortsat meget stort behov for det alment kvalificerende
uddannelseslgft, som VUC star som garant for, lige fra basale laese- og skrivefaerdigheder til en hel
hf-uddannelse. Den store aktivitet stillede de samme store udfordringer til VUC som i 2009, dog
betgd den forbedrede skonomiske situation fra aret far, at VUC blev frigjort fra
Undervisningsministeriets skaerpede tilsyn. Den vaesentligste udfordring for VUC var saledes den
hgje aktivitet overalt i organisationen.

Travlheden har veeret stor og maerkbar, men en keempe arbejdsindsats fra alles side har faet tingene
til at lykkes, ligesom det er lykkedes at tiltreekke og ansette de ngdvendige personaleressourcer. |
alle afdelinger har det veeret ngdvendigt med ekstra lokalelejemal, og ogsa her har VUC fundet de
lokaler, der var brug for, omend det ikke alle steder har veeret den mest optimale lgsning.

| foraret foregik en grundig analyse af VUC’s organisering af de administrative opgaver, og
analysen har givet et bade strategisk og konkret grundlag for at optimere opgaverne til gavn bade
for VUC’s organisering og varetagelse af opgaverne og for de administrative medarbejdere og
ledelsen. Disse to personalegruppers kompetenceudvikling har vaeret en integreret del af analysen,
og det vil vaere en veesentlig udfordring at satte ord og handling pa denne udvikling hen over
arsskiftet og i 2011.

Ligeledes i foraret fastlagde larere og ledelse strategi for kompetenceudvikling af leererne. For
skoledret 2010-11 beskriver handlingsplanen tiltag, som dels sikrer ngdvendige specifikke
kvalifikationer og kompetencer (lzrere til ordblindeundervisning, uddannelse af leesevejledere pa
hf, kurser rettet mod udviklingsprojekter omhandlende fleksible tilretteleeggelsesformer) og dels
sikrer videreudviklingen af leerernes faglige, paeedagogiske og didaktiske viden (fagspecifikke
kurser, 1T-peedagogiske kurser, kurser om nyeste viden fra universitet/professionshgjskole, kursus
om leererkompetencer i VUC). Udfordringen bliver ikke mindst at implementere den samlede
strategi i en tid, hvor der er stor travlhed, samt at sgrge for, at den falges konkret op i de kommende
to ar, pa trods af de aktivitetsudsving, som VUC uvagerligt vil veere udsat for.

En anden strategi, som blev besluttet i 2010, er VUC’s IT-strategi. Efter at IT-driften er kommet pa
plads i det administrative faellesskab, som VUC indgar i sammen med bl.a. Tech College Aalborg
0g SOSU Nord, er der nu sat fuldt fokus pa de malsatninger, som VUC som en tidssvarende
uddannelsesinstitution skal have. Det drejer sig om kursisternes kompetencer i og adgang til IT, om
leerernes 1T-paedagogiske kompetencer samt om den software, som til enhver tid skal forefindes og
videreudvikles.

Siden starten af 2010 har ledelsens opmarksomhed i stigende grad veeret rettet mod VUC’s
bygninger og de fremtidige lokalebehov. Bygningerne i Frederikshavn, Hjgrring og Hobro er blevet
udmatrikuleret og kaebt, og der er konkrete byggeplaner i Aars lige ved siden af gymnasiet, som
forventes at kunne udferes fra og med starten af 2011. Status for Aalborg er, at ledelsen har haft
mange mgder med ejendomsfirmaer, entreprengrer, DSB m.v. om mulighederne for et nybyggeri,
som kan huse hele afdelingen. Ogsa her er det realistisk at regne med en afklaring kort inde i 2011.
| Jammerbugt er der undersggelser i gang om muligt leengerevarende lejemal eller kab i Aabybro,
som bestyrelsen tidligere har besluttet skal huse afdelingens administration. Det galder bade for



Aalborg og Jammerbugt, at lokaleforholdene efterhanden ikke kan opfylde VUC’s behov, hvad
enten det drejer sig om bygningstilstanden, starrelsen pa de enkelte lokaler eller for mange
geografisk spredte lokaler iser for Aalborgs vedkommende.

Den uden sammenligning allervaesentligste status i forhold til udfordringer i 2011 er imidlertid det i
november 2010 indgaede finanslovsforlig. For det farste er der risiko for, at VUC Nordjyllands
nuvaerende geografiske spredning pa lidt leengere sigt bringes i fare. Kursister, som igennem mange
ar har veeret en tydelig og vigtig del af undervisningen og miljget pa VUC - efterlgnnere og
alderspensionister, kursister med en videregaende uddannelse — bliver fra 1. januar 2011 ikke
taxameterfinansierede og vil derfor i praksis ikke leengere ga pa VUC. Dette vil, kombineret med en
forhgjet deltagerbetaling pa AVU og HF-enkeltfag, uvagerligt medfare, at holdetableringen bliver
meget mere usikker.

For det andet bliver det en stor udfordring at sikre og videreudvikle uddannelsestilbuddene til
kortuddannede, herunder om muligt at omstille VUC’s tilbud for de kursister, som far forliget
havde 80 uger og fuld dagpengesats til en uddannelse pa Statens voksenuddannelsesstatte.

Den tredje og sidste vaesentlige udfordring bliver — pa trods af forligets forringelser for kursisterne —
at sikre de unge voksne den helt afggrende almen kompetencegivende uddannelse, som er deres
adgang til videregaende uddannelse.

Endelig ma der forventes en stor udfordring i arbejdet med de personaletilpasninger, som falger af
finanslovsforligets konsekvenser for den samlede kursistaktivitet.

2. Institutionens malsatning og vision

VUC Nordjylland skal sikre og udvikle kvaliteten i sine uddannelser, og VUC skal vare med til at
sikre, at nordjyder kan far det almene uddannelseslgft, som er forudsetningen for, at Danmark
fortsat kan klare sig internationalt.

Visionen er at

- VUC Nordjylland fortsat vil veere den fgrende akter, nar det geelder almen kompetencegivende
voksenuddannelse i Nordjylland

- VUC Nordjylland vil vere farende, nar det galder tilretteleeggelse af undervisning, der kan
tilgodese den enkeltes behov og forudsatninger

- VUC Nordjylland vil tilbyde et professionelt undervisningsmiljg kendetegnet ved aktivt medansvar
0g gensidig respekt

- VUC Nordjylland vil veere det vigtigste arbejdsmarkedspolitiske redskab i den almene
opkvalificering af arbejdsstyrken og et solidt fundament for fortsat uddannelse

- VUC Nordjylland vil veere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, der gnsker
kompetenceudvikling, medansvar og et godt arbejdsmiljg.



3. @konomi

Efter afslutningen af 2010 er de samlede besparelsesmal mere end naet, som blev aftalt i forbindelse
med Undervisningsministeriets skarpede tilsyn, og VUC Nordjylland har med udgangen af 2010 en
god og sund gkonomi. Undervisningsministeriet ophgrte af samme grund deres tilsyn i maj 2010.

| sdvel 2011 som de efterfglgende 3 ar gar to forhold sig iseer geldende for gkonomien. For at have
tidssvarende bygninger i alle afdelinger, som kan vare med til at fremtidssikre VUC Nordjylland,
dens uddannelser og undervisningsmiljg, skal der i de ar investeres betydeligt i nyt byggeri eller nye
stgrre lejemal. Planen er, at VUC har de gnskede bygningsfaciliteter med udgangen af 2014.

Det andet forhold, som ger sig geldende for gkonomien, er konsekvenserne af finanslovsforliget.
Pa baggrund af forliget forventes et fald pa aktiviteten pa 12 % i 2011 i forhold til 2010 og pa 24 %
i hvert af de falgende 3 ar. Aktivitetsfaldet har dels betydning for VUC’s malsetning om at opna en
tilstraekkelig skonomisk soliditet i forhold til institutionens starrelse, dels vil raderummet pa
bygningsdelen alt andet lige blive mere begranset end hidtil antaget, og dels ma der forventes
ekstra udgifter i forbindelse med de personaletilpasninger, som falger med et aktivitetsfald.

4. Mal

VUC Nordjylland skal inden for sine kompetenceomrader opfylde de behov for almen
kompetencegivende voksenuddannelse, som den enkelte borger og arbejdsmarkedet har, og VUC
skal i den sammenhzng ikke mindst have fokus pa de unge voksne og de kortuddannede. Det er et
mal, at VUC kan holde mindst samme geografiske bredde i udbud som i 2010. | en
virksomhedsbetragtning skal VUC arbejde pa stabilitet og sikring af samme, plads og rum til
fastlagte og nye langsigtede tiltag samt handlefrihed og selvstendighed. De tre vasentligste
budgetmassige konsekvenser i 2011 er pa den baggrund, at det forventede provenu anvendes dels
til det ngdvendige kvalitetslgft, dels til bygningsomradet og dels til gkonomisk konsolidering.

Malet er at skabe ngdvendige kvalitetsforbedringer i savel undervisningen, undervisningsmiljget,
administrationen og pa bygningsomradet, sa VUC Nordjylland bade sikrer og udvikler sin kvalitet
som den centrale udbyder af voksenuddannelse i Nordjylland.

5. Handleplan

VUC laver en aktivitetsprognose for 2011, som tager udgangspunkt i aktiviteten i 2010. Det
betyder, at konsekvenserne af finanskrisen fortsat vil veere merkbare i 2011, og der vil fortsat veere
behov for at uddanne afskedigelsestruede eller afskedigede medarbejdere. Samtidig tager prognosen
hgjde for det netop indgaede finanslovsforlig. En realistisk aktivitetsprognose vil derfor vaere 2156
arskursister.

Pa grund af de forventede konsekvenser af finanslovsforliget satter ledelse og medarbejdere
ekstraordinzrt fokus pa potentialer for vaekst. Sammenlignet med VUC landsgennemsnit er der
uddannelsesomrader, hvor VUC Nordjylland har valgt at prioritere lavere end andre steder af sin



virksomhed og dermed ligger under gennemsnittet her (fx HF2 og GSK), og der sattes fokus pa nye
tilretteleeggelser og malgrupper.

Som partner i VEU-center Nord og VEU-center Aalborg/Himmerland arbejder VUC Nordjylland
aktivt for at lgse den felles og meget vigtige opgave med at opkvalificere folk i arbejde. Det samme
gelder deltagelse i Samarbejde og Partnerskab.

VUC vil bruge partnerskabet til at styrke sin rolle over for kortuddannede som central udbyder af
FVU og ordblindeundervisning samt af almen kompetencegivende uddannelse.

Etableringerne for 2011/12 vil basere sig pa en konsekvensanalyse af finanslovsforliget, og der
laves et stramt tilrettelagt og koordineret fagtilbud og holdoprettelse i alle afdelinger.

VUC er fortsat meget opmarksom pa besparelsespotentialer — i den udstraeekning det er forsvarligt i
forhold til at sikre kvaliteten i vores uddannelser — pa alle omrader, dvs. bade personale, laerertimer
til aktiviteter ud over undervisningen samt drift.

VUC skal fortsat tilstreebe at have gennemsnitlige holdkvotienter pa mindst ca. 25.

Nye bygninger: | Aars pabegyndes byggeri af ny VUC bygning. | Aalborg forventes Poul Paghs
Gade kebt i starten af aret, og der sker en sa hurtig afklaring som mulig af, hvor, hvordan og
hvornar Aalborg afdelingen har én faelles bygning. For Aabybros vedkommende gares samme
overvejelser som i Aalborg.

Ledelsen udarbejder en plan for og organisering af drift og vedligeholdelse af samtlige VUC
Nordjyllands bygninger og lokaler.

Den opfalgning pa analysen af organiseringen af de administrative opgaver, som konkret blev
iveerksat i efteraret 2010, fortsatter med udpegning og gennemfarsel af nye indsatsomrader for at
optimere og rationalisere VUC Nordjyllands administration.

VUC vil yde en ekstra indsats for at falgende forsggs- og udviklingsprojekter far et succesfuldt
forlgb i 2011:
- Regionalt laesecenter, som har meget hgj prioritet pa grund af dets potentielt store betydning
for personer med laese- og skrivevanskeligheder
- Virtuel undervisning, hvor formalet er, i en kombination af almindelig
tilstedeveerelsesundervisning og virtuel undervisning, at fa skabt muligheder for endnu bedre
geografisk og faglig udbredelse af VUC’s tilbud
- De 4 forsggsprojekter inden for ungdomsuddannelserne, som regionen bevilgede i 2010, og
som afvikles i 2011 (Strategisk fastholdelsesindsats, indsatsen over for psykisk sarbare
unge, anvendelsesorientering i praksis, ny skriftlighed)
- FLEX2010, som er et internt VUC projekt, og hvis formal er at afprave en fleksibel
undervisning tilrettelagt for nye malgrupper

Den i 2010 vedtagne strategi for kompetenceudvikling af leererne, som gelder til sommer 2012,
implementeres i henhold til den udarbejdede handleplan for skolearet 2010/11. Der foretages en
midtvejsevaluering i starten af 2011 med henblik pa evt. justeringer. For skoledret 2011/12
udarbejdes der en ny handleplan. Som en opfglgning pa de to projekter i 2010 om hhv.
lederudvikling og kompetenceudvikling af det administrative personale (VUC pa vej) udarbejdes



handleplaner, som starter deres implementering i begyndelsen af 2011 og forlgber hele aret. |
budgettet er der prioriteret ressourcer til kompetenceudvikling.

VUC’s IT-strategi, som blev fastlagt i 2010, indgar i kompetenceudvikling i forbindelse med
leerernes 1T-paeedagogik, og de gvrige dele af strategien, som isar relaterer sig til kursisterne,
synliggares og omsettes til handling.

| foraret laver VUC en kursisttilfredshedsundersgglse specielt med henblik pa opfyldelse af kravene
i det kommende obligatoriske ressourceregnskab.

Ledelse og medarbejdere vil sammen beslutte de neermere vilkar for og opfglgning pa den
medarbejdertilfredshedsundersggelse, som foretages i efteraret 2011. Der vil isaer veere fokus pa at
fa skabt grundlag for en forbedring af resultaterne fra undersggelsen i 2009 og dermed af
arbejdsmiljget. Det samlede arbejde i forbindelse med undersggelsen daekker savel det psykiske
som det fysiske miljg.

VUC Nordjylland fortsatter malsatningen om at skabe en helt tidssvarende og sikker I1T-drift. Der
skal fortsat arbejdes lgbende pa at opna fuldt udbytte og koordinering i IT-feellesskabet, der skal
etableres adgang til tradlgst netveerk overalt, og behovet for opdatering af hardware skal vurderes
teet og felges konkret og hurtigt op. Ledelsen skal sikre, at den daglige drift af savel
undervisningsnettet som det administrative net fungerer tilfredsstillende.

Den systematiske gennemgang af standarden af inventar viderefgres fra 2010, og den ngdvendige
udskiftning foretages.



