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Referat af bestyrelsesmgde den 12. december 2022

Deltagere e Jens Lauritzen, formand
e Lene Yding, rektor
e Marlene Brogaard, gkonomi- og administrationschef
e |ben Bggh Bahnsen, Professionshgjskolen UCN
e Peter Thomsen, AMU
e Brian Bertelsen, DA/DI
e Anne Honoré, Regionsradet Region Nordjylland
e Pernille Scholdan Bertelsen, Aalborg Universitet
e Tobias Birch Johansen, KKR Nordjylland (virtuel deltagelse)
e Nicolai Fernandez, udpeget af medarbejderne
e Rikke Haugaard, udpeget af medarbejderne

Afbud e Pia Pedersen, FH, naestformand

Mgdeleder e Jens Lauritzen

Referent e Jeanne Andersen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

3. Opfelgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

4. Regnskab

5. Finansiel risikostyring

6. Drgftelse og vedtagelse af strategi 2023-2025

7. Budget 2023

8. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse
9. Eventuel beslutning om, hvilken information der skal gives til institutionens medarbejdere og andre,

samt hvorledes dette skal ske
10. Eventuelt

1. Godkendelse af dagsorden
Jens Lauritzen oplyste, at Pia Pedersen forventer at deltage igen efter jul. Jens oplyste desuden, at

kursistrepraesentanterne deltager fra og med bestyrelsesmgde i januar 2023, eftersom ledelsen fgrst
modtog kursisternes navne for fa dage siden.
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2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Referat fra mgdet den 22. august blev godkendt og underskrevet. Fremadrettet vil referaterne blive
underskrevet digitalt.

3. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

a. Status digital underskrift
Marlene oplyste, at system er blevet indkgbt og er ved at blive implementeret.

b. Status studietur
Jens informerede om, at ledelsen har undersggt rejsemuligheder, og det er svaert at komme til
Skellefted og med lang rejsetid. Det er derfor besluttet at undersgge alternativer.
Jf. sidste referat havde vi sat tre formal med studieturen: "1) arbejdet med unge og voksne, der
(af forskellige drsager) mangler almene kompetencer i forhold til uddannelsesmuligheder og
job, 2) hvordan man arbejder med rekruttering til sundheds- og velfaerdsomradet, og 3) hvordan
man i specielt i produktionsvirksomhederne arbejder med efteruddannelse inden for omrader
som svensk, engelsk og it hos medarbejderne.". Efter bestyrelsens strategiseminar den 7.
november blev det tydeligt, at baeredygtigheds-dagsorden ogsa fylder meget. Ud fra et
institutionssynspunkt har Lene via sit netvaerk faet viden om, at Sverige og Norge skulle vaere
lengere fremme pa dette punkt. Det kunne vaere Ggteborg, Varberg eller Oslo eller en
kombination. Ledelsen undersgger muligheder og vender tilbage. Tidspunktet fastholdes.
Jens opfordrede bestyrelsen til at kontakte Lene med evt. input og ideer. Et godt fagligt
fundament er vigtigt.

4. Regnskab ved gkonomi- og administrationschef Marlene Brogaard

Marlene praesenterede regnskab for 3. kvartal samt forelgbig orientering om 4. kvartal jf. det fremsendte
bilag. Preesentation udsendes sammen med naervaerende bestyrelsesreferat.

Peter Thomsen spurgte til udviklingen i arskursister pa VEU, som er faldet i 2022. Lene oplyste, at ledelsen
er ved at analysere pa det, eftersom der reelt er meget travlt pa omradet, men for fa arskursister.
Screeninger og udredninger er pa samme niveau som sidste ar. KompetenceBoost NORD bidrager hertil.
VEU har faet gode aftaler med Brgnderslev og Jammerbugt Kommune (Park & Vej). Ledelsen haber, at
dette kan udbredes til andre kommuner.

Udviklingen i resultatopggrelsen for 2022 viser et fald i indtaegterne pa 19,7 mio. kr.

Pa forespgrgsel oplyste Marlene, at der ikke er meget usikkerhed om det fremlagte resultat. Pernille
Scholdan Bertelsen spurgte ind til IT og telefoni, hvortil Marlene svarede, at det bl.a. omfatter
gkonomisystem, personale, samarbejde med IT Center Nord, undervisningssystemer og IT-udstyr til
leererne. Software udggr langt den stgrste del. Pa Brian Bertelsens forespgrgsel oplyste Marlene, at
transport indeholder HF&VUC NORDs biler og lzerernes kgrsel.
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5. Finansiel risikostyring

Jens Lauritzen informerede om, at bestyrelsen hvert andet ar skal vurdere, om HF&VUC NORDs strategi for
finansiel risikostyring er hensigtsmaessig, og om der skal foretages sendringer heraf.

Bilaget bestar af to dokumenter, dels hoveddokumentet ”Finansiel Politik”, som HF&VUC NORD selv har
udarbejdet sammen med revisor, dels tillaeg fra UVM. Jens Lauritzen bekrzeftede, at begge bilag overholder
de rammer og retningslinjer, som institutionen skal i forhold til STUK. Brian anbefalede, at nggletallene for
2022 indsaettes uden at fjerne 2017, da det giver et godt overblik over tid. | gvrigt gav han udtryk for, at det
er godt materiale. Brian anmodede om, at bestyrelsen kan fa nggletallene for 2022, nar regnskabet
afsluttes, hvilket ledelsen bekraeftede.

6. Drgftelse og vedtagelse af strategi 2023 — 2025

Jens Lauritzen orienterede om, at ledelsen har arbejdet videre med strategirammen for 2023-2025 i
forlaengelse af bestyrelsens strategimgde den 7. november 2022, hvor der bl.a. deltog eksterne gaester, der
gav input til drgftelserne. Strategioplaegget blev efter strategimgdet drgftet pa MIO-mgde den 28.
november 2022.

Lene oplyste, at MIO var enige i strategien og havde fokus pa, hvordan vi sikrer, at den implementeres i
organisationen. Jens Lauritzen supplerede, at baeredygtigheds-elementet er blevet mere tydeligt i det nye
dokument.

Jens Lauritzen fremhaevede, at jo mere omstillingsparat organisationen skal veere, jo st@grre udfordringer
kan der veere i forhold til kompetencer mv. Lene svarede, at uanset situationen skal HF&VUC NORD vaere
en uddannelsesinstitution, der kan udvikle sig og flytte sig. Derfor er der ogsa fokus pa ny
kompetencestrategi i Igbet af foraret for ogsa at understgtte den overordnede strategi.

Iben Bggh Bahnsen bemaerkede, at digitalisering naevnes i strategien, men der er behov for ogsa at
forholde sig til digital dannelse. Mange er digitalt “indfgdte” — men maske ikke digitalt kompetente. Pernille
supplerede med, at mange unge begar sig fint pa de sociale medier, men de har sveerere ved fx at satte sig
ind i nyt software, samt generelt set bega sig digitalt kompetent.

Peter Thomsen forespurgte, om HF&VUC NORD overvejer at indga samarbejdsaftaler pa tvaers af
institutioner fx i forhold til funktioner, hvor man ikke har behov for en fuldtidsmedarbejder. Jens
supplerede, at det ogsa kunne vaere en mulighed fx administrativt Bestyrelsen var enige om, at det er
vigtigt at have gjnene dbne for sadanne muligheder.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte strategi med de supplerende kommentarer. Den tilrettede version
saettes pa dagsorden til naeste bestyrelsesmgde. Pa Brians forespgrgsel oplyste Marlene, at den godkendte
strategi seetter rammerne, og herefter arbejder ledelsen videre i de enkelte sgjler, hvor der saettes mal pa
strategien. Iben mindede om, at mal ogsa kan vaere kvalitative og ikke kun kvantitative.

Brian fremhavede vigtigheden af at arbejde med baeredygtighed (ogsa social baeredygtighed) i

uddannelserne og internt pa skolerne. Marlene oplyste, at et af projekterne, som der ansgges om under
Regionens udviklingspulje er baeredygtighed, hvor kursisterne inddrages. Lene supplerede, at der ogsa i
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fagene vil blive drgftet de dilemmaer, der er. HF&VUC NORD forsgger sig med oprettelse af en hf
bzaeredygtighedslinje, og sa ma det vurderes, om der tilstreekkelig sggning hertil.

Tobias oplyste, at han har drgftet strategien med KKR, som tilkendegav, at det er god strategi og en god vej
at ga.

Tilrettet version af strategi 2023-2025 udsendes sammen med naervaerende referat.

7. Budget 2023
Marlene praesenterede forslag til budget 2023 samt forecast for 2024-2027.

Marlene informerede om forventet faldende optag. Pa Annes forespgrgsel informerede Lene om de
generelle arsager til fald i kursister over tid, herunder den hgje beskaftigelse, som rammer hf-e, den
stramme udlaendingepolitik og dermed faerre udlaendinge, som har behov for uddannelse, samt
demografien i Nordjylland med en faldende ungegruppe. Jens supplerede, at de meget markante fald i
2019 skyldes en politisk beslutning om etablering af FGU.

Lene naevnte, at vi har haft nogle AVU-kursister, som ikke har laert tilstraekkeligt under Corona, og som har
haft brug for fortsat undervisning pa VUC. Rikke supplerede, at kursisttypen pa AVU andrer sig rigtigt
meget. Mange kursister er i beskaeftigelse og tager kun 1-2 fag. Lene naevnte, at vi i den forbindelse
kommer til at se meget mere pa tilrettelaeggelse af undervisningen. Der er allerede etableret
aftenundervisning. Pa bade AVU og hf-e er der nedgang i nyoptag ogsa dette skolear, hvilket betyder en
samlet nedgang saerligt pa hf, hvor vi i ar ogsa har en “tom” HF2-klasse i Hjgrring, da der ikke var ansggere
nok til at starte en ny 1. ars-klasse. Peter spurgte til forventning om vaekst pa VEU-omradet, hvortil Lene
svarede, at der gerne skulle komme resultater og aktivitet ud af de igangvaerende projekter.

Budgetudkastet viser et negativt resultat pa 4,7 mio. kr., som er fordelt med ca. 1 mio. kr. pa hf og 3,7 mio.
kr. pa felles/bygninger. Marlene oplyste, at der er tre omrader, som ikke er indregnet i budget, men som
kan fa en positiv effekt pa budgettet: 1) Puljemidler til lukningstruede VUC’er, 2) Projektmidler fra Region
Nordjylland og 3) Salg af idraetshal pa Femhgje i Hjgrring.

1) Jens bemaerkede, at HF&VUC NORD fik 3,2 mio. kr. til lukningstruede i 2022, men kun 0,7 mio. kr. i 2021,
sa det er svaert at vurdere, hvad der bevilges i 2023. 2) Marlene fremhaevede muligheden for at opna
regionale projektmidler, hvor HF&VUC NORD har fire ansggninger til forskellige udviklingsprojekter. Lene
supplerede, at HF&VUC NORD, som tidligere naevnt, skal fortsaette med at udvikle pa vores uddannelser. 3)
Jens oplyste, at han har anmodet ledelsen om at kontakte potentielle kgbere i forhold til salg af
idraetshallen i Hjgrring. | forbindelse med evt. salg anbefalede Brian at investere i obligationer frem for at
indfri afdrag. Jens orienterede om, at der ogsa Ipbende arbejdes pa udlejning af lokaler i Aalborg.

Marlene naevnte, at safremt den faldende tendens fortsaetter de kommende fire ar, vil det forveerre
resultatet yderligere. Jens bemarkede, at der ikke kan ske langtidsbudgettering med fald pa 4 mio. kr.
hvert ar. Brian anmodede om, at der udarbejdes nggletal i forhold til, hvordan den finansielle risiko ser ud
for budget 23 og forecast 2024-2027, hvilket Marlene bekraeftede.

Jens bemaerkede, at det kan blive ngdvendigt at na til en drgftelse af, hvor HF&VUC NORD kan/skal vaere
repraesenteret lokalt. Pa lbens forespgrgsel om, hvordan det modtages politisk, hvis man vil lukke et sted,
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orienterede Lene om, at VUC nok ikke vil blive holdt handen under i sig selv, og at vi derfor bade lokalt og
regionalt skal have fokus pa, hvordan vi er en del af Igsningen pa de problemer og udfordringer i forhold til
isaer kvalificereret arbejdskraft, rekruttering til nogle af velfaerdsuddannelserne samt pa inklusionsomradet,
som opleves rundt omkring. Peter supplerede, at det er vigtigt at fremhaeve, hvad der er szerligt ved
HF&VUC NORD. Bestyrelsen drgftede de generelle udfordringer i forhold til usikre fremtidsudsigter og
branchen som helhed.

Jens opfordrede til, at indtil vi ved, om HF&VUC NORD opnar projektmidler, puljetilskud mv., kan ledelsen
til naeste bestyrelsesmgde i januar 2023 vurdere, om der er indkgb som kan udsattes/aflyses eller andre
besparelsesmuligheder, samt indlede afklaringen af muligheden for salg af idraetshallen i Hjgrring. Lene
mindede om, at bestyrelsen pa mgdet i januar 2022 traf principbeslutning om at drive bygninger og
undervisning ud fra de respektive tilskud (dvs. undervisning skal kunne drives for undervisningstaxameter
og andel af det regionale tilskud, og bygninger skal kunne drives for bygningstaxameter og andel af det
regionale tilskud). Brian anbefalede, at safremt det ikke er muligt ansvarligt at finde flere besparelser, ma
budgetresultatet accepteres, og sa ma der laegges planer pa baggrund heraf.

| forbindelse med Folketingsvalget udsendte HF&VUC NORD information til alle de nordjyske
folketingskandidater. Anne foreslog ledelsen at overveje at udsende informationen igen til de nordjyske
folketingsmedlemmer, da timingen vil vaere bedre, nar der er dannet regering, og der er tildelt
ordfgrerskaber — evt. lige efter nytar.

Pa baggrund af ovenstaende drgftelser godkendte bestyrelsen budget for 2023 samt forecast for 2024-
2027.

8. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

Jens Lauritzen orienterede om, at han havde foreslaet bestyrelsen for Danske HF & VUC, Bestyrelserne, at
de endelige bestyrelsesreferater fra bestyrelsesforeningen fremsendes til de enkelte VUC'er.

Lene orienterede kort om, at ledelsen har afholdt mgde med alle borgmestre/kommunaldirektgrer i
regionen og med regionradsformanden med henblik pa at hgre, hvad behovene er pa nuvaerende
tidspunkt. Strategien for 2023-25 harmonerer fint med de input, som ledelsen har faet ved disse mgder.
Der er behov for samarbejde og kendskab - og HF&VUC NORD bliver taget godt imod. Disse m@der har
resulteret i samarbejdsmuligheder og planlagte mgder i resten af organisationen.

Lene informerede om, at HF&VUC NORD tidligere har givet julegaver til medarbejderne efter at have
forespurgt hos bestyrelsen. Revisionen har nu oplyst, at det fremover vi medfgre en anmaerkning i
regnskabet. Derfor har ledelsen besluttet ikke at indkgbe julegaver. | stedet blev der i forbindelse med krav
om 19 grader pa institutionen lavet et arbejdsmiljgtiltag, hvor alle medarbejdere blev tilbudt en trgje eller
en vest med HF&VUC NORDs logo.

Lene orienterede om, at HF&VUC NORD igen ansgger pa udbud om SPS, og har budt ind hos
Kriminalforsorgen.
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9. Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Der var intet under dette punkt.

10. Eventuelt

Marlene praesenterede erklaering vedr. klassekvotient for skoledret 2022-23, hvilket blev godkendt af
bestyrelsen.

Naeste bestyrelsesmgde afholdes mandag den 23. januar kl. 15.00-17.00.

Jens Lauritzen Pia Pedersen Peter Thomsen
Brian Bertelsen Pernille Scholdan Bertelsen Iben Bggh Bahnsen
Anne Honoré Tobias Birch Johansen Nicolai Fernandez

Rikke Haugaard Belcher
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2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Referat fra mgdet den 22. august blev godkendt og underskrevet. Fremadrettet vil referaterne blive
underskrevet digitalt.

3. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde

a. Status digital underskrift
Marlene oplyste, at system er blevet indkgbt og er ved at blive implementeret.

b. Status studietur
Jens informerede om, at ledelsen har undersggt rejsemuligheder, og det er svaert at komme til
Skellefted og med lang rejsetid. Det er derfor besluttet at undersgge alternativer.
Jf. sidste referat havde vi sat tre formal med studieturen: "1) arbejdet med unge og voksne, der
(af forskellige drsager) mangler almene kompetencer i forhold til uddannelsesmuligheder og
job, 2) hvordan man arbejder med rekruttering til sundheds- og velfaerdsomradet, og 3) hvordan
man i specielt i produktionsvirksomhederne arbejder med efteruddannelse inden for omrader
som svensk, engelsk og it hos medarbejderne.". Efter bestyrelsens strategiseminar den 7.
november blev det tydeligt, at baeredygtigheds-dagsorden ogsa fylder meget. Ud fra et
institutionssynspunkt har Lene via sit netvaerk faet viden om, at Sverige og Norge skulle vaere
lengere fremme pa dette punkt. Det kunne vaere Ggteborg, Varberg eller Oslo eller en
kombination. Ledelsen undersgger muligheder og vender tilbage. Tidspunktet fastholdes.
Jens opfordrede bestyrelsen til at kontakte Lene med evt. input og ideer. Et godt fagligt
fundament er vigtigt.

4. Regnskab ved gkonomi- og administrationschef Marlene Brogaard

Marlene praesenterede regnskab for 3. kvartal samt forelgbig orientering om 4. kvartal jf. det fremsendte
bilag. Preesentation udsendes sammen med naervaerende bestyrelsesreferat.

Peter Thomsen spurgte til udviklingen i arskursister pa VEU, som er faldet i 2022. Lene oplyste, at ledelsen
er ved at analysere pa det, eftersom der reelt er meget travlt pa omradet, men for fa arskursister.
Screeninger og udredninger er pa samme niveau som sidste ar. KompetenceBoost NORD bidrager hertil.
VEU har faet gode aftaler med Brgnderslev og Jammerbugt Kommune (Park & Vej). Ledelsen haber, at
dette kan udbredes til andre kommuner.

Udviklingen i resultatopggrelsen for 2022 viser et fald i indtaegterne pa 19,7 mio. kr.

Pa forespgrgsel oplyste Marlene, at der ikke er meget usikkerhed om det fremlagte resultat. Pernille
Scholdan Bertelsen spurgte ind til IT og telefoni, hvortil Marlene svarede, at det bl.a. omfatter
gkonomisystem, personale, samarbejde med IT Center Nord, undervisningssystemer og IT-udstyr til
leererne. Software udggr langt den stgrste del. Pa Brian Bertelsens forespgrgsel oplyste Marlene, at
transport indeholder HF&VUC NORDs biler og lzerernes kgrsel.

2/6





WV HEsvucNorD

5. Finansiel risikostyring

Jens Lauritzen informerede om, at bestyrelsen hvert andet ar skal vurdere, om HF&VUC NORDs strategi for
finansiel risikostyring er hensigtsmaessig, og om der skal foretages sendringer heraf.

Bilaget bestar af to dokumenter, dels hoveddokumentet ”Finansiel Politik”, som HF&VUC NORD selv har
udarbejdet sammen med revisor, dels tillaeg fra UVM. Jens Lauritzen bekrzeftede, at begge bilag overholder
de rammer og retningslinjer, som institutionen skal i forhold til STUK. Brian anbefalede, at nggletallene for
2022 indsaettes uden at fjerne 2017, da det giver et godt overblik over tid. | gvrigt gav han udtryk for, at det
er godt materiale. Brian anmodede om, at bestyrelsen kan fa nggletallene for 2022, nar regnskabet
afsluttes, hvilket ledelsen bekraeftede.

6. Drgftelse og vedtagelse af strategi 2023 — 2025

Jens Lauritzen orienterede om, at ledelsen har arbejdet videre med strategirammen for 2023-2025 i
forlaengelse af bestyrelsens strategimgde den 7. november 2022, hvor der bl.a. deltog eksterne gaester, der
gav input til drgftelserne. Strategioplaegget blev efter strategimgdet drgftet pa MIO-mgde den 28.
november 2022.

Lene oplyste, at MIO var enige i strategien og havde fokus pa, hvordan vi sikrer, at den implementeres i
organisationen. Jens Lauritzen supplerede, at baeredygtigheds-elementet er blevet mere tydeligt i det nye
dokument.

Jens Lauritzen fremhaevede, at jo mere omstillingsparat organisationen skal veere, jo st@grre udfordringer
kan der veere i forhold til kompetencer mv. Lene svarede, at uanset situationen skal HF&VUC NORD vaere
en uddannelsesinstitution, der kan udvikle sig og flytte sig. Derfor er der ogsa fokus pa ny
kompetencestrategi i Igbet af foraret for ogsa at understgtte den overordnede strategi.

Iben Bggh Bahnsen bemaerkede, at digitalisering naevnes i strategien, men der er behov for ogsa at
forholde sig til digital dannelse. Mange er digitalt “indfgdte” — men maske ikke digitalt kompetente. Pernille
supplerede med, at mange unge begar sig fint pa de sociale medier, men de har sveerere ved fx at satte sig
ind i nyt software, samt generelt set bega sig digitalt kompetent.

Peter Thomsen forespurgte, om HF&VUC NORD overvejer at indga samarbejdsaftaler pa tvaers af
institutioner fx i forhold til funktioner, hvor man ikke har behov for en fuldtidsmedarbejder. Jens
supplerede, at det ogsa kunne vaere en mulighed fx administrativt Bestyrelsen var enige om, at det er
vigtigt at have gjnene dbne for sadanne muligheder.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte strategi med de supplerende kommentarer. Den tilrettede version
saettes pa dagsorden til naeste bestyrelsesmgde. Pa Brians forespgrgsel oplyste Marlene, at den godkendte
strategi seetter rammerne, og herefter arbejder ledelsen videre i de enkelte sgjler, hvor der saettes mal pa
strategien. Iben mindede om, at mal ogsa kan vaere kvalitative og ikke kun kvantitative.

Brian fremhavede vigtigheden af at arbejde med baeredygtighed (ogsa social baeredygtighed) i

uddannelserne og internt pa skolerne. Marlene oplyste, at et af projekterne, som der ansgges om under
Regionens udviklingspulje er baeredygtighed, hvor kursisterne inddrages. Lene supplerede, at der ogsa i
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fagene vil blive drgftet de dilemmaer, der er. HF&VUC NORD forsgger sig med oprettelse af en hf
bzaeredygtighedslinje, og sa ma det vurderes, om der tilstreekkelig sggning hertil.

Tobias oplyste, at han har drgftet strategien med KKR, som tilkendegav, at det er god strategi og en god vej
at ga.

Tilrettet version af strategi 2023-2025 udsendes sammen med naervaerende referat.

7. Budget 2023
Marlene praesenterede forslag til budget 2023 samt forecast for 2024-2027.

Marlene informerede om forventet faldende optag. Pa Annes forespgrgsel informerede Lene om de
generelle arsager til fald i kursister over tid, herunder den hgje beskaftigelse, som rammer hf-e, den
stramme udlaendingepolitik og dermed faerre udlaendinge, som har behov for uddannelse, samt
demografien i Nordjylland med en faldende ungegruppe. Jens supplerede, at de meget markante fald i
2019 skyldes en politisk beslutning om etablering af FGU.

Lene naevnte, at vi har haft nogle AVU-kursister, som ikke har laert tilstraekkeligt under Corona, og som har
haft brug for fortsat undervisning pa VUC. Rikke supplerede, at kursisttypen pa AVU andrer sig rigtigt
meget. Mange kursister er i beskaeftigelse og tager kun 1-2 fag. Lene naevnte, at vi i den forbindelse
kommer til at se meget mere pa tilrettelaeggelse af undervisningen. Der er allerede etableret
aftenundervisning. Pa bade AVU og hf-e er der nedgang i nyoptag ogsa dette skolear, hvilket betyder en
samlet nedgang saerligt pa hf, hvor vi i ar ogsa har en “tom” HF2-klasse i Hjgrring, da der ikke var ansggere
nok til at starte en ny 1. ars-klasse. Peter spurgte til forventning om vaekst pa VEU-omradet, hvortil Lene
svarede, at der gerne skulle komme resultater og aktivitet ud af de igangvaerende projekter.

Budgetudkastet viser et negativt resultat pa 4,7 mio. kr., som er fordelt med ca. 1 mio. kr. pa hf og 3,7 mio.
kr. pa felles/bygninger. Marlene oplyste, at der er tre omrader, som ikke er indregnet i budget, men som
kan fa en positiv effekt pa budgettet: 1) Puljemidler til lukningstruede VUC’er, 2) Projektmidler fra Region
Nordjylland og 3) Salg af idraetshal pa Femhgje i Hjgrring.

1) Jens bemaerkede, at HF&VUC NORD fik 3,2 mio. kr. til lukningstruede i 2022, men kun 0,7 mio. kr. i 2021,
sa det er svaert at vurdere, hvad der bevilges i 2023. 2) Marlene fremhaevede muligheden for at opna
regionale projektmidler, hvor HF&VUC NORD har fire ansggninger til forskellige udviklingsprojekter. Lene
supplerede, at HF&VUC NORD, som tidligere naevnt, skal fortsaette med at udvikle pa vores uddannelser. 3)
Jens oplyste, at han har anmodet ledelsen om at kontakte potentielle kgbere i forhold til salg af
idraetshallen i Hjgrring. | forbindelse med evt. salg anbefalede Brian at investere i obligationer frem for at
indfri afdrag. Jens orienterede om, at der ogsa Ipbende arbejdes pa udlejning af lokaler i Aalborg.

Marlene naevnte, at safremt den faldende tendens fortsaetter de kommende fire ar, vil det forveerre
resultatet yderligere. Jens bemarkede, at der ikke kan ske langtidsbudgettering med fald pa 4 mio. kr.
hvert ar. Brian anmodede om, at der udarbejdes nggletal i forhold til, hvordan den finansielle risiko ser ud
for budget 23 og forecast 2024-2027, hvilket Marlene bekraeftede.

Jens bemaerkede, at det kan blive ngdvendigt at na til en drgftelse af, hvor HF&VUC NORD kan/skal vaere
repraesenteret lokalt. Pa lbens forespgrgsel om, hvordan det modtages politisk, hvis man vil lukke et sted,
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orienterede Lene om, at VUC nok ikke vil blive holdt handen under i sig selv, og at vi derfor bade lokalt og
regionalt skal have fokus pa, hvordan vi er en del af Igsningen pa de problemer og udfordringer i forhold til
isaer kvalificereret arbejdskraft, rekruttering til nogle af velfaerdsuddannelserne samt pa inklusionsomradet,
som opleves rundt omkring. Peter supplerede, at det er vigtigt at fremhaeve, hvad der er szerligt ved
HF&VUC NORD. Bestyrelsen drgftede de generelle udfordringer i forhold til usikre fremtidsudsigter og
branchen som helhed.

Jens opfordrede til, at indtil vi ved, om HF&VUC NORD opnar projektmidler, puljetilskud mv., kan ledelsen
til naeste bestyrelsesmgde i januar 2023 vurdere, om der er indkgb som kan udsattes/aflyses eller andre
besparelsesmuligheder, samt indlede afklaringen af muligheden for salg af idraetshallen i Hjgrring. Lene
mindede om, at bestyrelsen pa mgdet i januar 2022 traf principbeslutning om at drive bygninger og
undervisning ud fra de respektive tilskud (dvs. undervisning skal kunne drives for undervisningstaxameter
og andel af det regionale tilskud, og bygninger skal kunne drives for bygningstaxameter og andel af det
regionale tilskud). Brian anbefalede, at safremt det ikke er muligt ansvarligt at finde flere besparelser, ma
budgetresultatet accepteres, og sa ma der laegges planer pa baggrund heraf.

| forbindelse med Folketingsvalget udsendte HF&VUC NORD information til alle de nordjyske
folketingskandidater. Anne foreslog ledelsen at overveje at udsende informationen igen til de nordjyske
folketingsmedlemmer, da timingen vil vaere bedre, nar der er dannet regering, og der er tildelt
ordfgrerskaber — evt. lige efter nytar.

Pa baggrund af ovenstaende drgftelser godkendte bestyrelsen budget for 2023 samt forecast for 2024-
2027.

8. Andre punkter som rektor eller bestyrelsen gnsker til orientering og drgftelse

Jens Lauritzen orienterede om, at han havde foreslaet bestyrelsen for Danske HF & VUC, Bestyrelserne, at
de endelige bestyrelsesreferater fra bestyrelsesforeningen fremsendes til de enkelte VUC'er.

Lene orienterede kort om, at ledelsen har afholdt mgde med alle borgmestre/kommunaldirektgrer i
regionen og med regionradsformanden med henblik pa at hgre, hvad behovene er pa nuvaerende
tidspunkt. Strategien for 2023-25 harmonerer fint med de input, som ledelsen har faet ved disse mgder.
Der er behov for samarbejde og kendskab - og HF&VUC NORD bliver taget godt imod. Disse m@der har
resulteret i samarbejdsmuligheder og planlagte mgder i resten af organisationen.

Lene informerede om, at HF&VUC NORD tidligere har givet julegaver til medarbejderne efter at have
forespurgt hos bestyrelsen. Revisionen har nu oplyst, at det fremover vi medfgre en anmaerkning i
regnskabet. Derfor har ledelsen besluttet ikke at indkgbe julegaver. | stedet blev der i forbindelse med krav
om 19 grader pa institutionen lavet et arbejdsmiljgtiltag, hvor alle medarbejdere blev tilbudt en trgje eller
en vest med HF&VUC NORDs logo.

Lene orienterede om, at HF&VUC NORD igen ansgger pa udbud om SPS, og har budt ind hos
Kriminalforsorgen.
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9. Eventuel beslutning om, hvilken information, der skal gives til institutionens medarbejdere
og andre, samt hvorledes dette skal ske

Der var intet under dette punkt.

10. Eventuelt

Marlene praesenterede erklaering vedr. klassekvotient for skoledret 2022-23, hvilket blev godkendt af
bestyrelsen.

Naeste bestyrelsesmgde afholdes mandag den 23. januar kl. 15.00-17.00.

Jens Lauritzen Pia Pedersen Peter Thomsen
Brian Bertelsen Pernille Scholdan Bertelsen Iben Bggh Bahnsen
Anne Honoré Tobias Birch Johansen Nicolai Fernandez

Rikke Haugaard Belcher
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