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LEDELSESPATEGNINGER

- 06 LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKL/ZERINGER

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaringer

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2017
for VUC&hf Nordjylland.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt
bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv.
I henhold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

* At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og saedvanlig praksis.

* At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aalborg, den 5. april 2018

Daglig ledelse

Lene Yding Pedersen
Rektor
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LEDELSESPATEGNINGER
- 0G LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKL/ERINGER

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institu-
tioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksen uddannelse m.v.

Aalborg, den 5. april 2018
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Til bestyrelsen for VUC&hf Nordjylland

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for VUC&hf Nordjylland for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopggrelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Under-
visningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2017, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revi-
sionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr.
956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse, aimengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af VUC&hf Nordjylland i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere VUC&hf Nordjylland evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at

udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere VUC&hf Nordjylland, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,

jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af VUC&HF Nordjylland interne kontrol.

+Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om VUC &hf Nordjylland evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom
i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at VUC&hf
Nordjylland ikke lzengere kan fortsastte driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen
er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapport-
eringen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen og malrapporteringen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION 0G FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler

og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridiskkritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad

af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgatter skyldige
ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet,

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, 5. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

: fﬂ;{: !:;:,_ ‘ “.‘..\ . 3
Kim Vorret -

statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING
INKLUSIV HOVED- 0G NEGLETAL

Vi udbyder almene og studieforberedende
adgangsgivende uddannelser af hgj kvalitet til
unge og voksne i hele Nordjylland. P4 den made sikrer
vi,

* at unge og voksne kan erhverve sig de prever og eksamener, der
er ngdvendige og adgangsgivende for deres videre
uddannelse.

* at unge og voksne til stadighed kan imgdekomme de uddannelseskrav, sam-
fundet og erhvervslivet stiller.

* at unge og voksne i Nordjylland sikres et lokalt tilbud om almen og studieforbe-
redende adgangsgivende undervisning.

- at det lokale samarbejde pa uddannelses-, beskeaeftigelses- og arbejdsmarkedsomradet kan
forega enkelt og effektivt.

Vi gger den samfundsmaessige sammenhangskraft i Nordjylland.
Pa den made sikrer vi,

- at flere unge og voksne inkluderes uddannelses- og arbejdsmasssigt.

« at flere unge og voksne opnar forudsaetninger for at udvikle personlig myndighed og aktivt
medborgerskab.

Vi eger den enkeltes faglige, personlige og sociale kompetencer og under-
stotter den enkeltes forudsatninger for at bruge dem. Pa den made sikrer vi,

* at unge og voksne i Nordjylland kan udnytte det potentiale,
de har i forhold til deres mal.

* at bevaegelsen fra ikke-uddannet eller kortuddannet til videre

uddannelse bliver mulig, fx fra ufagleert til fagleert og fra fagleert
til videregaende uddannelse.
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LEDELSESBERETNING

INKLUSIV HOVED- 0G NBGLETAL

* Vi vil opleves som en kompetent, relevant og central del af det samlede uddannelsestilbud for
unge og voksne i Nordjylland.

* Vi vil opleves som det abenlyse uddannelsesvalg for bade malrettede og mere uafklarede unge
og voksne og sikre den enkeltes progression.

* Vi vil opleves som en uddannelsesinstitution, som er i stand til at samle en bred vifte af unge og
voksne, som her flytter sig fagligt og personligt og fortsaetter videre mod forskellige mal.

* Vi vil opleves som en synlig og tilstedevaerende uddannelsesinstitution, som er tilgeengelig i hele
Nordjylland.

= Vi vil opleves som en naturlig og troveerdig samarbejdspartner eksempelvis for kommuner, ud-
dannelsesinstitutioner og virksomheder i Nordjylland.

* Vi vil opleves — bade udefra og indefra — som en velorganiseret organisation og et attraktivt og
udviklende uddannelsessted.
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LEDELSESBERETNING
INKLUSIV HOVED- 06 NAGLETAL

VUC&hf Nordjylland udbyder ifglge lovgivningen og skolens vedtaegter fire forskellige uddannelse-
somrader. Hertil tilbydes realkompetencevurdering i forhold til de almengymnasiale fag og den
almene voksenuddannelse:

* Uddannelsen til hojere forberedelseseksamen (hf) udbydes som enkeltfagsundervisning for
unge og voksne i alle VUC&hf Nordjyllands afdelinger. Herudover udbydes uddannelsen til
hejere forberedelseseksamen som en 2- arig ungdomsuddannelse i Aalborg og i Hjerring.
Gymnasiale suppleringskurser (GS) udbydes for unge og voksne, som mangler et bestemt
fag/niveau for at opfylde adgangskrav til en videregaende uddannelse.

* Almen voksenuddannelse (AVU) er et adgangsgivende uddannelsestilbud til unge og voksne,
som har behov for at forbedre deres kundskaber i en raeekke almene fag. En bestaet Almen
Forberedelseseksamen med bestemte fag giver endvidere ret til optagelse pa den 2-arige
hf-ungdomsuddannelse det efterfalgende ar.

° Forberedende voksenundervisning (FVU) er voksenundervisning i lzesning, matematik og
mundtlig kommunikation pa dansk. Ud over selv at udbyde FVU, er VUC&hf Nordjylland
driftsherre for 14 FVU-overenskomstparter.

* Ordblindeundervisning for voksne (OBU) har til formal at afhjeelpe eller begreense voksnes
lzese- og skrivevanskeligheder. Ud over selv at udbyde OBU, er VUC&hf Nordjylland driftsherre
for 9 OBU-overenskomstparter.

* Realkompetencevurdering giver mulighed for at fa vurderet og anerkendt reelle faglige
kompetencer i forhold til de almengymnasiale fag og i fagene pa almen voksenuddannelse.

Hf, GS og AVU tilbydes ogsa som fjernundervisning.

VUC&hf Nordjylland indgar i et institutionssamarbejde om udbud af kombineret ungdoms-
uddannelse:

« Kombineret Ungdomsuddannelse. | Jammerbugt og Hjarring afdeling deltager VUC&hf

Nordjylland i et institutionssamarbejde om udbud af kombineret ungdomsuddannelse (KUU).
EUC Nordvest er tovholderinstitution.
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VUC&hf Nordjylland udbyder en raekke uddannelsesaktiviteter som indtaegtsdaekket virksomhed,
herunder danskuddannelse for voksne udlzendinge og specialpeedagogisk stotte pa videregaende
uddannelser. (SPS-VU):

* Danskuddannelsen for voksne udlandige mfl. udbydes af VUC&hf Nordjylland for
Mariagerfjord Kommune.

* Specialpadagogisk stotte pa videregaende uddannelser (SPS-VU) udbydes af VUC&hf
Nordjylland for de videregédende uddannelser i Nordjylland, herunder Aalborg Universitet og
UCN.

* "Ungesprogskole” udbydes af VUC&hf Nordjylland i Vesthimmerland kommune

* Arresthusundervisning udbydes af VUC&hf Nordjylland i Aalborg Arrest og i Hobro Arrest.

VUC&hf Nordjylland har i 2017 haft falgende strategiske indsatsomrader:
* Bevarelse og styrkelse af en sammenhaengende organisation

« Kvalitetsarbejde med kerneopgaven

* En synlig og naervaerende uddannelsesinstitution

« Styrkelse af kursisternes gennemforelse

17
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LEDELSESBERETNING
INKLUSIV HOVED- 06 NGGLETAL

Sammen med missionen og visionen har de saerlige indsatsomrader fgrt VUC&hf Nordjylland frem
til nedenstaende resultater i 2017.

VUC&hf Nordjylland er opmaerksom pa de overordnede politiske mal om, at 95% af en &rgang
skal have en ungdomsuddannelse, og 60% skal have en videregdende uddannelse. Dette er der
bl.a. fokus pa med gennemfarelse af undersegelser, som viser prgvefrekvenser og resultater samt
overgangsfrekvenser til videregaende uddannelse.

VUC&hf Nordjylland er ogsa opmaerksom pa det seerlige politiske mél om, at flere skal vaelge en
erhvervsuddannelse, og derfor har vi ogsa i 2017 haft seerligt fokus pa adgangskravene til EUD,
som efter erhvervsskolereformen er 02 i Dansk/Dansk som andetsprog og 02 i matematik pa G
eller D-niveau, svarende til 9. eller 10. klasse.

Herunder ses antal kursister, som i skolearet 2016/2017 har opnaet de faglige adgangskrav til
EUD
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L EDELSESBERETNING
INKLUSIV HOVED- 0G NBGLETAL
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LEDELSESBERETNING
INKLUSIV HOVED- 0G NBGLETAL

ARETS OKONOMISKE RESULTATER

Der var for 2017 budgetteret med et samlet antal arskursister pa 2.964. Som det fremgar af
nedenstdende oversigt, naede vii 2017 op pa 3.252 arskursister i institutionens omrade svarende
til knap 10% mere end budgetteret. | forhold til 2016 er der tale om en stigning i antal arskursister
pa 77 svarende til 2,4 %.

P& FVU og OBU er knap 2/3 af aktiviteterne udlagt til driftsoverenskomstparter. Hvis der alene ses

pa institutionens egne aktiviteter, har der i forholdt til 2016 veeret en stigning i antal kursister pa 30
svarende til 1,0%.

Inklusiv @vrige uddannelsesaktiviteter var der i 2017 en stigning i antal arskursister i forhold til
2016 pa 84 arskursister svarende til 2,5 %.

AR 2017

ALMEN VOKSENUDDANNELSE, AVU

FORBEREDENDE VOKSENUNDERVISNING, FUU

- ORDBLINDEUNDERVISNING, 0BU

HF-ENKELTFAG B 1
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g : i
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B |
_ |
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GYMNASIAL SUPPLERING, 65

Kuu ;
1DV, DANSKUDDANNELSE .

1ALT

Arskursister opgjort pa baggrund af modtaget taxametertilskud
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Den generelle forventning i forbindelse med budgetteringen for 2017 var, at den a&ndrede teelledag
for taxameterberegningen ville betyde en nedgang i antal arskursister. Det er derfor meget posi-
tivt at kunne konkludere, at vi trods aendringen har formaet at tiltreekke og fastholde et gget antal
arskursister set i forhold til 2016.

Effekten af den positive fremgang pa antal arskursister ses pa arets gkonomiske resultat, som
blev et overskud pa 9,4 mio. kr. svarende til en overskudsgrad pa 3,2 %. Det budgetterede resultat
for 2017 var O mio. kr.

| forhold til budgettet har der i 2017 veeret en merindtaegt pa 17,3 mio. kr. fordelt med 11,5 mio. kr.
vedrgrende den taxameterfinansierede del af institutionen og 5,8 mio. kr. vedrgrende avrige in-
dtaegter, herunder indtaegtsdaekket virksomhed.

Trods et samlet set stigende antal arskursister er indteegterne faldet med 3,7 % i forhold til 2016.
Udviklingen skyldes dels reduktionen i taxametrene og dels, at en vaesentlig del af den positive
udvikling er pa fiernundervisning, hvor taxametrene er lavere.

Pa omkostningssiden er der qua det hgjere aktivitetsniveau et merforbrug i forhold til budget pa
4,4 mio. kr. Afvigelsen deekker over et merforbrug pa personaleomkostningerne pa 6,8 mio. kr.
og et mindreforbrug pa evrige omkostninger pa 2,4 mio. kr.

| forhold til 2016 er der tale om en reduktion af omkostningerne pa 5,9 %. Personaleomkostnin-
gerne er reduceret med 1,2 % i forhold til 2016. Reduktionen er opnaet via skarpt fokus pa savel
udnyttelse af ressourcer blandt alle grupper ansatte (undervisere, administration og ledelse)
som holdudbud og -etablering
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2017

INDIKATOR 1, INDIKATOR 1,
UDDMNER‘ﬂBE“ .lﬁlllKATﬂHl _Flilﬂlﬂfﬂﬂl LANDSPLAN INDIKATOR 1 “

701%

INDIKATOR1+2 INDIKATOR 1+2,
UﬁﬂANﬁELSESﬂHRABE INDIKATOR 1+2 INDIKATOR 1+2 LANDSPLAN INDIKATOR 1+2

Anvendelse af leerernes tid, uddannelsesstatistik.dk

Siden 2015 har VUC&hf Nordjylland registreret andelen af laerernes arbejdstid, der anvendes med
kursistsamvaer med direkte lzeringsformal, i henhold til UVM’s krav og vejledning. Denne andel er
samlet set stigende.

Andelen siger i sig selv ikke noget om, om laerernes ressourcer udnyttes hensigtsmaessigt ift.
ekonomi og kvalitet, da tallene ikke tager hgjde for fx antallet af kursister pa holdene og laerernes
gvrige opgaver fx i forhold til eksamen.
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2017 2016 2015 2014 2013
Resultatopgerelse, DKK mio.
Omseetning 2928 3008 295,2 2604 2463
Heraf statstilskud 2510 260,1 265,1 2336 216,0
Omkostninger -279.9 -297,6 -288.1 -251,2 -231,3
Resultat fer finansielle og
ekstraordinaere poster 129 33 7.0 9.2 15,0
Finansielle poster i alt -35 -34 -4,0 03 0,2
Resultat fer ekstraordinaere poster 94 -0.1 3.1 89 14,8
Ekstraordinaere poster 0,0 0.0 0,0 234 0,0
Arets resultat 94 0.1 3.1 323 14,8
Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver 2640 2735 2664 2406 193,6
Omsaetningsaktiver 110,2 1316 108,1 125,2 56,3
Balancesum 374,2 4051 3746 3858 2499
Egenkapital 125,6 113,5 1184 111,6 98,6
Hensatte forpligtelser 41 0.0 0.0 0,0 0,0
Langfristede geeldsforpligtelser 127,6 135,2 1359 1445 514
Kortfristede geeldsforpligtelser 116,9 156.4 120,2 109.9 99,9
Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet -14.8 440 204 39,9 391
Investeringsaktivitet 0.6 -16,9 -34.8 457 61,2
Finansieringsaktivitet 4,7 4.8 -09 76,5 18,6
Pengestrem, netto -20,2 224 -15,3 707 -24.8
Samlet likviditet til radighed 99,1 119,3 97.0 112,3 41,6
Negletal
Overskudsgrad (%) 3.2 0.0 1,0 124 6.0
Likviditetsgrad (%) 943 84,2 90,0 114,0 56.4
Soliditetsgrad (%) 338 28,0 31,6 305 395
Finansieringsgrad (%) 484 49.5 51,0 60,1 26,5
Arselever
Arselever ink. udlagt aktivitet 3.468,2 3.3844 3.153.6 29121 2.790,2
Arselever ekskl udlagt aktivitet 3.174.9 3.1384 2.898.4 2.670,5 2.557.8
Arselever IDV 184.5 186,2 0.0 0,0 0,0
Den gennemforte akivitet opdelt
efter uddannelsestyper:
HF-e 1.251,2 1.314,2 1.340,3 1.322,1 1.325,6
AVU 1.227.9 1.158.2 967,6 7710 670,6
OBU 228 19.3 27,2 450 60,0
Fvu 138,0 104,5 88,8 711 713
GSK 16 29 31 101 321
HF 2 arig 250,3 258,3 2559 2579 2227
DU (Sprogskole) 1119 138.5 132,1 98,5 88,2
Ungesprogskole 66,4 344 0,0 0,0 0.0
Arbeidsmarkedsrettet dansk 6,2 13.3 0,0 0,0 0.0
KuU 318 238 0,0 0,0 0,0
Aktiverede 56,8 71,2 83.4 948 874
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FVU udlagt aktivitet 2619 2140 2174 190,5
OBU udlagt aktivitet 314 32,0 37.8 51,1
Arseleveri alt 3.468,2 3.384 4 3.153,6 29121
Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningens gennemfersel 10,9 11,6 12,5 12,3
Ledelse og administration 1.3 1,2 1,4 1,5
Dvrige 0,4 04 0.4 0,6
Lenomkostninger pr. 100 arselever i mio kr.

Lenomkostninger vedr. undervisningens

gennemforsel 6,2 6.3 6.6 6,5
Lenomkostninger avrige 0,7 0,7 0,8 1,0
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt 6,9 7.1 7.4 7.5

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Arselever

Arsvaerk

Arsvaerk pr. 100 arselever,
undervisnings
gennemfprsel

Arsvaerk pr. 100 arselever,
ledelse og administration

Arsvark pr. 100 rselever,
gvrige

Lpnomkostninger pr. 100
arselever, undervisnings
gennemfarsel

Lenomkostninger pr. 100

arselever, pvrige

Lpnomkostninger pr. 100
arseleverialt

Resultat for ekstraordinzere poster x 100
Omszetning i alt

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Langfristede geldsforpligtelser x 100
Materielle anlzgsaktiver

En arselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. Deltidsansatte
omregnet til fuldtidsansatte. Arsvarksnormen er 1.924 timer

Arsvark - undervisningens gennemfersel x 100
Arselever i alt

Arsvaerk - ledelse og administration x 100
Arselever ialt

Arsvaerk marketing + bygningsdrift + aktiviteter med szerlige tilskud +
administrative faellesskaber (vart) i alt x 100
Arseleverialt

Lgnomkostninger til undervisningens gennemfprsel x 100
Arselever ialt

Lgnomkostninger til ledelse og administration + marketing + bygningsdrift +
aktiviteter med szrlige tilskud + administrative fzllesskaber (vart)*100
Arselever i alt

Lenomkostninger pr. 100 drselever, undervisningens gennemfersel +
Lenomkostninger pr. 100 arselever, gvrige
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Vi vurderer, at institutionen har tilstraekkelig likviditet til at fortsaette driften i det kommende ar, hvor-
for der ikke anses at veere usikkerheder om den fortsatte drift.

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrappo-ten.

Skolens balance for 2017 er pavirket af korrektion af fejl i momskompensationen for arerz 2009
— 2016. Fejlen udger en samlet geeld i momskompensation pa DKK 22,3 mio., som 2r indregnet i
arsrapporten for 2017 med tilhgrende tilpasning af sammenligningstal sam:t hoved- o3 rogletal. Se
yderligere omtale heraf i “Anvendt regnskabspraksis” pa side 25.

Herudover er skolens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 semt resultat af
institutionens aktiviteter for 2017 ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet fornold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.

Der er i budgettet for 2018 indarbejdet en forventet nedgang i antal arskursister pa ca. 2 %. Det
forventede fald skal ses som en konsekvens af den ggede beskaeftigelse og dermed et afledt min-
dre behov for uddannelse af ledige via kommunerne.

Med udgangspunkt i den nuveerende aldersfordeling pa vores kursister vil implementeringen af
FGU’en med fuld effekt i 2020 medfere en nedgang i aktiviteter pa ca. 20 % i forhold til 2017. Det
er saledes af stor betydning for den samlede bundlinje, hvorledes mulighederne for reduktion /
udspaltning af personale- og @vrige omkostninger bliver.

Ifglge tidsplanen fra Undervisningsministeriet for udspaltningen af aktiviteter skal medarbejdere,
der skal virksomhedsoverdrages, vaere udpeget og informeret i efteraret 2018. Det ma i den forbin-
delse forventes, at nogle medarbejdere veelger at sege andre udfordringer, og at personaleomsaet-
ningen saledes kan forventes at veere stigende i 2018.

Der er for at kunne imgdega en sadan udvikling ikke i budgettet indregnet reduktioner ud over

kendte afgange i personaleomkostningerne. Samlet set er der for 2018 budgetteret med balance
mellem indteegter og udgifter.
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Arsrapporten for VUC&hf Nordjylland er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om stat-
ens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten
2017 med tilh@rende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

FUNDAMENTALE FEJL

| 2017 blev skolen opmaerksom pa, at der var kreevet momskompensation pa ikke momskompen-
sationsberettigede omkostninger i tidligere ar. Som felge heraf har den indregnede momskompen-
sation i arene 2009 — 2016 veeret fejlbehaeftet. Skolen har i 2017 korrigeret momskompensa-
tionen for de respektive ar.

Fejlen vurderes at vaere sa veesentlig, at den aflagte og godkendte arsrapport for 2016 ikke kan
anses for at have vaeret retvisende. Fejlen skal som fglge heraf betragtes som en fundamental fejl,
som i indevaerende regnskabsar er rettet direkte pa egenkapitalen, som en korrektion til primobal-
ancen. Sammenligningstallene for 2016 er ligeledes rettet, ligesom hoved- og nagletalsoversigten
er tilrettet.

Ovenstaende fejl har medfert en reduktion af sidste ars resultat med DKK 3,3 mio. Balancesum for
2016 er usendret, mens egenkapitalen er reduceret med DKK 22,3 mio.

Som falge af at korrektionen fgres direkte pa egenkapitalen primo, er der ingen belgbsmaessig
indvirkning pa indevaerende regnskabsar.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belab, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbe-
tiden.

21



ARSRAPPORT, 2017

REGNSKAB
- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det
kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtaegtsfares i det fi-
nansar tilskuddene vedrgrer.

@Jvrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

* Der foreligger en forpligtende salgsaftale

* Salgsprisen er fastlagt

* Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

* Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
aendrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resulta-
topgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal-

ancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

* Indteegtsdeekket virksomhed — IDV
» Tovholderinstitutionen: Kombineret ungdomsuddannelse - KUU

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De post-

er, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet
eller sken pa de enkelte segmenter.
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OMS/TNING

Omsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
"Generelt om indregning og maling”.

OMKOSTNINGER

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn
og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er
opdelt pa omraderne:

» Undervisningens gennemfarelse
» Markedsfaring

* Ledelse og administration

* Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

FORDELINGSNOGLER

De indirekte leererlgns omkostninger, dvs. de lanomkostninger, der er knyttet til laerernes tidsfor-
brug til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsn@gle baseret pa arskursisttallet
eller sken pa de enkelte segmenter.

Indirekte omkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og
mgder samt afskrivninger vedrgrende it-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arskur-
sisttallet eller skan pa de enkelte segmenter.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tid-
spunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandearer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsakti-

ver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer 20 ar
Udstyr og inventar 3-5 ar

Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfares i an-
skaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopg@relsen under andre
indteegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes som
periodiseret anleegsaktiver under langfristet gaeld, og indteegtsferes lgbende i resultatopgerelsen i
samme takt som anlaegsaktiv afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

FINANSIELLE ANL/EGSAKTIVER
@vrige finansielle anleegsaktiver males til kostpris.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

PERIODEAFGR/ENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedraren-
de efterfelgende regnskabsar.

V/ERDIPAPIRER
Veerdipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.

HENSATTE FORPLIGTIGELSER
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til sterrelse og tidspunkt for
afvikling og indtradt i regnskabséaret. Henszaettelsen vedrerer huslejeforpligtelse. Forpligtelserne

indregnes til kapitalveerdi.
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FINANSIELLE FORPLIGTIGELSER

For fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen
med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurs-
tabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
vaerdi.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilkknytning til posten "Realkredit-
geeld” under langfristet gaeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes
under posten "Finansielle instrumenter” under finansielle anleegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfares/
indtaegtsfares i resultatopgerelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans Igbetid, hvis
der er tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.

PERIODEAFGRZNSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedragren-
de indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetal-
ing af langfristede geeldsforpligtelser.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omseetningsaktiver.
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Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfoerelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdiift

Aktiviteter med szerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

ARSRAPPORT, 2017

Note 2017 2016
1 251.037.416 260.104.044
2 41.770.283 40.742.985
292.807.689 300.847.029
3 -222.024.201 -240.087.197
4 -2.372.420 -1.573.254
5 -24.591.076 -25.165.940
6 -29.821.451 -25.631.739
& -964.362 -5.095.212
-279.873.510 -297.553.342
12.934.189 3.293.687
8 497.580 270.811
9 -4.044.266 -3.696.752
9.387.503 -132.254
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Grunde og bygninger
Udstyr
Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsezetningsaktiver

Aktiver i alt

ARSRAPPORT, 2017

Note 2017 2016
254.066.029 257.628.301
2.168.291 4.836.913
7.204.620 10.386.912
10 263.438.940 272.852.126
556.738 611.618
556.738 611.618
263.995.678 273.463.744
5.955.745 6.818.077
4.954 951 2.964.089
174.842 2.511.955
11.085.538 12.294.121
36.896.345 40.422.298
62.230.891 78.911.846
110.212.774 131.628.265
374.208.452 405.092.009
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Passiver

Egenkapital 1. januar 2007
Egenkapital i evrigt

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Realkreditgzeld

Langfristede g=ldsforpligtelser i alt

Nzeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tienesteydelser

Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaidsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

ARSRAPPORT, 2017

Note 2017 2016
-14.128.253 -14.128.253
139.773.076 127.663.637
11 125.644.823 113.535.384
12 4.073.405 0
13 127.570.622 135.153.405
127.570.622 135.153.405
13 5.480.690 5.346.812
3.073.791 2.298.473
27.160.709 28.156.790
67.204.084 102.938.455
8.065.594 7.824.779
1.322.839 6.365.066
4.611.895 3.472.845
116.919.602 156.403.220
244.490.224 291.556.625
374.208.452 405.092.009
14
15
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Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger
Henszettelser

FAEndringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender
/Andring i kortfristede gaeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlzgsaktiver
Andringer i finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Andring i realkreditgaeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
£Zndring i likvider

Likvider primo

Likvider 31. ultimo

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger

ARSRAPPORT, 2017

2017 2016
9.387.503 -132.254
10.104.164 9.893.828
4.073.405 0
1.208.583 -1.143.839
-39.617.496 35.419.249
-14.843.840 44.036.984
-704.122 -20.467.407
13.143 3.588.944
54.880 -43.023
-636.099 -16.921.486
-4.726.969 -4.763.922
-4.726.969 -4.763.922
-20.206.908 22.351.576
118.334.144 96.982.568
99.127.236 119.334.144
36.896.345 40.422.298
62.230.891 78.911.846
99.127.236 119.334.144
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(1]

Statstilskud

Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Bvrige driftsindtsegter
Seerlige tilskud

| alt

Deltagerbetaling og andre indteegter

Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter

| alt

Undervisningens gennemforelse

Len og lenafha&ngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Markedsforing

Len og lenafheengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

ARSRAPPORT, 2017

2017 2016
202.904.776 201.637.129
45.527.817 40.723.572
26.640.590 25.347.319
-23.822.445 -6.730.923
-213.321 -873.053
251.037.416 260.104.044
31.296.751 13.532.369
10.322.029 27.210.616
151.503 0
41.770.283 40.742.985
196.230.955 198.136.974
5.374.167 5.506.291
20.419.080 36.443.932
222.024.201 240.087.197
574.407 0

0 0

1.798.013 1.573.254
2.372.420 1.573.254
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|

Ledelse og administration

Len og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Bygningsdrift

Len og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Aktiviteter med szerlige tilskud

Len og lenafhasngige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Finansielle indtaegter

Renteindtzegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pa vaerdipapirer

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa vserdipapirer

| alt

ARSRAPPORT, 2017

2017 2018
16.047.790 16.199.446
1.225.469 1.140.653
7.317.816 7.825.841
24.591.076 25.165.940
5.509.497 3.937.348
3.504.528 3.312.707
20.807.426 18.381.686
29.921.451 25.631.738
452.072 3.199.544
0 23.115
512.290 1.872.553
964.362 5.095.212
497.580 120.433
0 150.378
497.580 270.811
3.849.176 3.696.752
195.089 0
4.044.266 3.696.752
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i1

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og

nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmassig vardi 31. december
Specifikation af tilgange i drets ieb
Nyt

Brugt
Tilgang i alt

Grunde og Udstyr Inventar
bygninger

268.199.838 18.068.309 17.354.825
0 498.697 205.425
-13.144 -840.676 -78.956
268.186.694 17.726.329 17.481.294
10.571.536 13.231.396 6.967.914
3.549.129 3.167.319 3.387.716
0 -840.676 -78.856
14.120.665 15.558.039 10.276.674
254.066.029 2.168.291 7.204.620
0 498.697 205.425
0 0 0
0 498.697 205.425

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31. december 2017

Igangvzerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste kontantvurdering

Egenkapital i ovrigt

Egenkapital 1. januar

Regulering til primo tidligere ar

Korrigeret egenkapital primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

238.139.400

Egenkapital
31. december

Hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar
Arets hensaettelser - huslejeforpligtelse

Saldo 31. december

0
Egenkapital Overfort

1. januar 2007 resultat 1 alt

-14.128.253 149.937.062 135.808.809

0 -22.273.425 -22.273.425

-14.128.253 127.663.637 113.535.384

0 2.721.936 2.721.936

0 9.387.503 9.387.503

-14.128.253 139.773.076 125.644.823
2017 2016

0 0

4.073.405 0

4.073.405 0

ARSRAPPORT, 2017

38



GNSKAB

13 Realkreditgeeld

Realkreditgaeld

Finansielle instrumenter

Realkreditgaeld i alt

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

ARSRAPPORT, 2017

Afledte finansielle instrumenter (renteloft)

Indenfor 1 ar
Mellem 10g 5 ar
Efter 5 ar

14 Pantssetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger til en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa:

15 Andre forpligtelser

Lejeforpligteiser

Udlebs-
Adresse ar
Industrivej 8, 9440 Aabybro 30-06-2018
Nerregade 38, 9850 Hirtshals 6 mdr. varsel
Islands Ali€ 20, 8700 Brenderslev 3 ars opsigelse

Jyllandsgade 52, 9600 Aars

Tempovej 2-4, Hadsund

Dronningensg. 32 Hjerring 1 &rs varsel pr 1/7
Dronningensg. 12 Hjerring, tillaegslejemal
Vestre Boulevard 9, Aars

Godsbanen 21-23, 9000 Aalborg

Blakildevej 17, 9500 Hobro

Dronningensgade 12 (gl. teater), 3800 Hjerring
Godsbanen 11, 8000 Aalborg

Restforpligtelse til udisb

Leasingforpligtelser for operationel leasing

uopsigeligt indtil 2041
uopsigeligt til juli 2018

1 &rs varsel

30-6-2018

uopsigeligt til dec. 2018
uopsigeligt til aug. 2018
uopsigeligt til juli 2021
30/6-2018

uopsigeligt til jan. 2018

Forpligtelser fra operationel leasing, der udigber senest

2019 med en restforpligtelse til udleb pa:

2017 2016
115.452.655 120.179.624
17.598.657 20.320.593
133.051.312 140.500.217
5.480.690 5.346.812
21.934.467 21.582.186
105.636.155 113.571.219
133.051.312 140.500.217
724.929 2.860.941
2.901.265 11.443.764
13.972.462 6.015.888
17.598.656 20.320.593
238.139.400 230.088.502
75.000 0
61.412 50.273
1.408.005 1.202.945
562.012 5985.038
532.867 1.521.027
766.606 665.895
237.443 325.091
597.709 1.173.525
267.965 726.187
0 6.087.672
38.350 1.400.388
700.194 0
5.237.563 13.757.041
265.390 422 696
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ARSRAPPORT, 2017

2017 2016

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter udiagt til andre 25.408.742 18.706.761

Personaleomkostninger

Lenninger 196.163.965 198.630.018

Pension 21.499.662 21.670.686

Andre omkostninger til social sikring 1.151.094 1.172.606

Personaleomkostninger i ait 218.814.721 221.473.310

Personalearsvaerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4026 4250

Andel i procent ansat pa sociale vilkar 36 4,0

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision 168.000 243.500

Andre ydelser end revision 62.800 13.105

Honorar til revisor i alt 230.800 256.605

Indtsegtsdeekket virksomhed — oot so1s et
Indteegter 21.449.068 17.599.943 12.690.765 51.739.776
Direkle og indirekte lenomkostninger -15.114.140 -12.682.129 -9.058.530 -36.854.799
Andre direkte og indirekte omkostninger -9.952.231 -3.792.923 -3.500.347 -17.245.501
Resultat -3.8617.303 1.124.891 131.888 -2.360.524
Akkumuleret resultat (egenkapital) -2.360.524 1.256.779 131.88B8 -2.360.524
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